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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai nghién ciru

Trong bdi canh toan cdu hoa va hoi nhap quéc té, gido duc - dao tao
duoc coi 12 nhén tb quyét dinh nang lyc canh tranh, sy phat trién bén viing va
vi thé ctia mdi qudc gia. P6i voi nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan
(CHDCND) Lao, gido duc - dao tao khong chi 1a nham phat trién NNL, ma
con 1 diéu kién then chdt bao dam sy phat trién kinh té - xa hoi, dong thoi
giit vitng doc 1ap dan toc va ban sic vin hoa trong qua trinh hoi nhap. Nhan
thire 16 didu d6, trong qua trinh lanh dao céng cudc ddi méi dat nude tir nim
1986 dén nay, Pang Nhan dan Cach mang (NDCM) Lao ludn xac dinh phat
trién NNL, nhéat 1a NNL chat lugng cao, 1a khau dot pha chién luogc trong tién
trinh d6i méi toan dién dat nude. Pai hoi IX cua Pang (2011) khang dinh phat
trién NNL 1a mot trong bon khau dot pha, nhan manh nhiém vu nang cao chét
luong giao duc - dao tao, chu trong dao tao doi ngli can bo, chuyén gia, nha
quan 1y va lao dong k¥ thuat trinh do cao. Trén co s& do, nhiéu chu truong,
chinh sach di duoc ban hanh va trién khai, dua su nghi¢p dao tao ndi chung
va dao tao NNL chat lugng cao néi riéng cia CHDCND Lao chuyén bién tich
cuc, gop phan quan trong vao viéc cung cdp NNL phuc vu su nghiép phat
trién kinh té - x4 hoi cua dit nudc. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat
duoc, su nghiép dao tao cia CHDCND Lao van con nhiing han ché, bat cap.

Trudce nhimg yéu cau moi cua sy nghiép doi méi dat nudce, Pang NDCM
Lao chi truong day manh su nghiép gido duc, dao tao, nhit 13 ting cudng dao
tao NNL chét lugng cao. Pé thuc hién chu truong do, rat can nghién ctu sy
lanh dao cua Pang NDCM Lao trén binh di¢n cd nudc cling nhu tai mot dia
phuong, don vi cy thé, dé rat ra kinh nghiém phuc vu viéc hoach dinh chu
trrong va thyc hién xay dung NNL chét luong cao, dap tng yéu cau hién nay.

Pai hoc Qudc gia (PHQG) Lao duge thanh 1ap nam 1996, 1a co sd gido

duc dai hoc trong diém, da nganh, gitt vai trd mot trung tam quéc gia trong



dao tao NNL chat luong cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc
phuc vu su nghi¢p CNH, HPH dat nude. Vai vi tri “dau tau” cta hé théng
gido duc dai hoc, PHQG Lao khong chi truc tiép cung cép doi ngli tri thiec,
can bo khoa hoc - k¥ thuat ma con gép phan dinh huéng va nang cao chat
lugng dao tao cua cac co s¢ gido duc dai hoc khac. Trong thoi gian tr ndm
2005 dén nim 2020, duéi sy 1anh dao cua bang bd PHQG Lao, PHQG Lao
da dat nhidu két qua quan trong trong lanh dao cong tic ddo tao, nhu: van
dung duong 16i, chu truong ctia Pang NDCM Lao vé gido duc dao tao dé ra
nhimg chi treong, phuong hudng cho cong tac dao tao cia PHQG Lao, khan
truong chi dao cac mat cuia cong tac dao tao, tung budce kién toan t chuc, xay
dung d6i ngii giang vién va can bd quan 1y; mé rong nganh nghé, quy mé dao
tao; d6i m&i ndi dung, chuong trinh vao phuong phap giang day; didy manh
hop tac trong nudc, qudc té va ting cuong co sd vat chat... Nho d6, PHQG
Lao da dat dugc nhiing két qua to lon, dao tao hang nghin k¥ su, cur nhan,
thac si, tién si, dap Gmg ngay cang t6t hon nhu cau nhan luc phuc vu su nghiép
phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té cia Nuéc CHDCND Lao.

Bén canh nhiing thanh tyu. su lanh dao cua Pang bo PHQG Lao, ddi véi
cong tac dao tao cling con nhiéu han ché, bat cap, ca trong chil truong va
trong chi dao, dan dén nhirng nhitng han ché trong hoat dong dao tao cua
PHQG Lao: b may t6 chirc chua that sy tinh gon, cong tic tuyén sinh va
quan 1y dao tao con bat cap, doi ngii giang vién va can bd quan 1y vira thiéu
vira chua dép ung day d yéu cau chuyén mon, chét luong dao tao chua dong
déu, hop tac qudc té chua khai thac hét tiém ning, trong khi co s¢ vat chat va
trang thiét bi con han ché so véi nhiém vu... La mot trung tam quéc gia vé
dao tao NNL chat lugng cao, sy han ché trén day khong chi anh hudng dén
viéc phat huy vai tro, thuc hi¢n nhi€ém vu cling nhu su phat trién cua DPHQG
Lao, ma con anh hudng bat 1gi dén muc tiéu xay dung NNL chit luong ma

Dang va Nha nudc Lao da de ra.



Do vi tri, vai trd 1a trung tdm quéc gia trong dao tao NNL chat luong cao
cho dat nudc, viéc nghién ctru dudi goc do khoa hoc Lich su Pang vé qua
trinh Pang b0 PHQG Lao 1anh dao cong tdc dao tao, vira c6 y nghia khoa
hoc, vira c6 ¥ nghia thyc tién trong viéc gop phan phuc dyung va lam séng to
su 1anh dao cua Pang NDCM Lao vé cong tac xdy dung NNL chét luong cao;
ddng thoi, duc rat nhirng kinh nghiém, cung cdp nhitng luin ctr khoa hoc cho
PHQG Lao day manh cong tac dao tao NNL chat lugng cao hién nay

Tir nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh lya chon dé tai “Pdng bg Dai hoc
Quéc gia Lao lanh dao cong tic dao tao tir nam 2005 dén ndm 2020 1am
luan 4n Tién si lich st, chuyén nganh Lich st Bang Cong san Vi¢t Nam.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién cuu

Lam sang r6 qua trinh Pang bd PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tu
nam 2005 dén nam 2020, dac két nhitng kinh nghiém c6 thé van dung vao
cong tac gido duc - dao tao cua PHQG Lao hi¢n nay.

2.2. Nhiém vu nghién cvuu

- Tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén d¢é tai luan an, dong
thoi xac dinh 16 nhitng ndi dung co ban can tap trung 1am rd.

- Nghién ctru, ludn giai va 1am rd yéu cau khach quan, nhimng yéu t6 tac
dong dén qua trinh lanh dao cong tac dao tao ciia Pang bdo PHQG Lao trong
15 nam (tir nam 2005-2020).

- Lam rd chu truong cua Pang bdo PHQG Lao vé cong tac dao tao tir
nam 2005 dén ndm 2020.

- Tai hién va luan gidi qua trinh chi dao cong tdc dao tao ctia Pang bo
DHQG Lao tir nam 2005 dén nam 2020.

- Nhan xét nhitng vu diém, han ché cia Pang bd PHQG Lao trong qua
trinh 1anh dao cong tic dao tao tir ndm 2005 dén nim 2020; duc két nhiing
kinh nghiém co6 thé van dung vao cong tac lanh dao Pang bd PHQG Lao vé

dao tao hi¢n nay.



3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Luan an tap trung nghién ctru qua trinh Pang b PHQG Lao 1anh dao
cong tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020.

3.2. Pham vi nghién cvuu

- Pham vi noi dung: NO1 dung cong tac dao tao va ndi dung Pang bo
PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao co nhiéu goc do tiép can ndi va nd1 ham
rong, Luan an khong bao quat toan bd cac ndi dung 1anh dao, ma tap trung
lam ro chu truong va 4 ndi dung chi dao cua Bang b0 PHQG Lao trong cong
tac dao tao: Thir nhat, chi dao cung cd, kién toan td chirc bo may va xay dung
doi ngili gidng vién, can by quan 1y. Thir hai, chi dao thuc hién cac nhiém vu
dao tao, bao gdm xay dyng va phat trién chuong trinh ddo tao, chi dao cong
tac tuyén sinh, t6 chuc hoat dong dao tao va hd tro dao tao. Thir ba, chi dao
hop tac qudc té trong dao tao dé nang cao chit luong, md rong giao luwu, hoi
nhap khu vuc va quéc té. Thir tu, chi dao bao dam co s& vat chit, trang thiét
bi phuc vu dao tao, gop phﬁn tao diéu kién thuén loi cho qua trinh giang day
va hoc tap.

- Pham vi thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru sy lanh dao vé cong
tac dao tao cua Pang bd PHQG Lao giai doan 15 nam tir nam 2005 dén nam
2020. Nam 2005 1a thoi diém danh dau sy diéu chinh quan trong trong co cau
td chic cua BO Gigo duc va PHQG Lao, ciing 1a ndim PHQG Lao ban hanh
Chién lugc phat trién 5 nam lan thir 11T (2005-2010) d8 ra nhitng ndi dung méi
trong cong tac dao tao. Mdc két thuc ndm 2020 1a thoi diém két thuc nhiém ky
bai hoi Bang bo lan tht TV, khép lai mot giai doan lanh dao cong tac dao tao
va mé ra dinh huéng phat trién méi trong bdi canh d6i méi va hoi nhap gido
duc. Do d6, khoang thoi gian 2005-2020 13 giai doan thé hién mot qua trinh
vira ké thira, diéu chinh va phat trién trong su lanh dao cong tac dao tao cua

bang bo PHQG Lao.



Pham vi khong gian: Luan an tap trung nghién ctru tai PHQG Lao voi
cac don vi truc thudc, noi Pang bo truc tiép lanh dao cong tac dao tao.

4. Co s& 1y luan, nguon tu li¢u va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly lugn

- Luan an duogc thuc hién trén co sé 1y ludn cia chua nghia Mac - Lénin;
tu tudng Kayxon Phomvihan va quan diém, duong 16i, chi truong cia Dang
NDCM Lao vé giao duc - dao tao; vai tro gido duc - dao tao trong cong cudc
d6i méi dat nudc.

4.2. Nguén tw liéu nghién ciru

Luan an duoc thuc hién trén co sé hé théng van kién cac ky dai hoi ctua
Pang NDCM Lo, ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang, ciia Nha nudc; cac
van kién ctia Pang b6 PHQG Lao dé cap vé cong tac giao duc - dao tao nham
phat trién NNL trong thoi ky d6i moi.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Pé hoan thanh muc dich va nhiém vy nghién ctru, luan an chu yéu sir
dung phuong phap lich sir va phuong phép logic.

Phuong phép lich sir: st dung dé trinh bay, mé ta mot cach sinh dong,
toan dién, cu thé qua trinh Pang bo PHQG Lao lanh dao cong tac ddo tao tir
nam 2005 dén ndm 2020.

Phuong phap 16gic: st dung dé thé hién dé danh gia, nhan xét, dac két
nhing kinh nghiém trong t6 chirc 1anh dao, chi dao cong tac dao tao cua Pang
bd PHQG Lao.

Ngoai ra, tac gia ciia luan 4n con van dung phuong phap théng ké nham
thu thap, xt 1y va hé théng hoa cac s6 liéu lién quan dén quy mo dao tao, co
ciu nganh nghé, d6i ngii giang vién, ngudi hoc, két qua dao tao va nhitng bién
d6i qua céac giai doan tir nam 2005 dén nam 2020. Trén co s& do, tac gia tién
hanh so sanh, d6i chiéu giita cac thoi ky dé lam rd xu hudng phat trién, nhiing
mat dat dugc cling nhu nhitng han ché trong cong tac 1anh dao dao tao cua
bang b6 PHQG Lao.



Phuong phép phén tich duoc st dung dé 1am rd ndi dung, ban chat va
mdi quan hé gitta cc chu truong, nghi quyét cua Pang bdo PHQG Lao voi
thuc tién t6 chirc trién khai cong tac dao tao; déng tho1, phan tich tac dong
ctia cac yéu td khach quan va cha quan dén hiéu qua lanh dao, chi dao trong
tung giai doan lich st cu thé.

Trén co s két qua phan tich phuong phap tong hop dugc van dung
nham khai quat hoa cic van dé da nghién clru, rit ra nhiig nhan xét mang
tinh hé théng, duc két cac kinh nghi¢m lanh dao cong tdc dao tao ciia Pang bo
DHQG Lao, gop phan 1am sang to gia tri Iy luan va thyc tién cua luan an.

5. Péng gép moi vé khoa hoc ciia luin an

- Cung cép hé théng tai liéu, tu liéu lién quan dén Pang bd PHQG Lao
lanh dao cong tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020.

- T4i hién mét cach c6 hé théng qua trinh Pang bd PHQG Lao lanh dao
cong tac dao tao trong 15 nam (2005-2020), chi ra nhirng vu diém, thanh cong
va han ché cua Pang bo PHQG Lao trong lanh dao cong tac dao tao tir nim
2005 dén nam 2020.

- Puc két mot sd kinh nghiém tir thyc tién Pang bo PHQG Lao lanh dao
cong tac dio tao tir naim 2005 dén nam 2020 c6 thé van dung trong thuc tién
hién nay.

6. Y nghia Iy luin va thyc tién ciia luin an

Y nghia Iy lugn

Cung cip nhimng luan ctr khoa hoc gép phan phat trién nhan thic, xay
dung, bod sung, hoan thién quan diém, dinh hudng, chu truong cua Pang
NDCM Lao vé cong tac gido duc - dao tao trong diéu kién lich stt m&i.

Y nghia thuec tién

- Két qua nghién ctru dé tai c6 thé 1am tai liéu tham khao cho Pang bo

cac co quan, ban nganh, tinh thanh trén c4 nudc Lao noi chung va Pang bo

PHQG Lao néi riéng tiép tuc phat trién, nang cao chat lugng, hidu qua cong



tac ddo tao nham phat trién NNL trong thdi gian toi ¢6 hiéu qua hon.

- Lam tai li¢u tham khao cho céc gidng vién, nha quan ly gido duc va hoc
sinh, sinh vién trong cac truong, trung tdm va cac co s& gido duc ¢ nudc
CHDCND Lao hi¢n nay.

7. Két cau ciia ludn 4n

Ngoai phén M¢é dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao, Danh muc
cac cong trinh cua tac gia luan an c6 lién quan dén dé tai luan an va Phu luc,

ndi dung luan an gém 4 chuong, 8 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén deé tai luin 4n

Dén nay, dd c6 nhirng cong trinh nghién ciru duge cong bd & trong va
ngoai nudéc CHDCND Lao lién quan dén chu dé nghién ctru cua luan an. Co
thé phan thanh hai nhom chinh sau:

1.1.1. Nhém cdc céng trinh nghién ciru vé gido duc, dao tao & nwdc ngoadi

Cubn sach “Nén giao duc Viét Nam - Iy ludn va thuc hanh” cla tac gia
Nguyén Khanh Toan (1991) [93], trinh bay mdt cach toan dién vé nén gido
duc xa hoi chu nghia tai Viét Nam ciing nhu ¢ cac qudc gia khac. Cudn sach
dé cap dén nhiéu ddi twong cua gido duc (bao gdm gido duc thiéu nién va nhi
ddng, gido duc & mién nui, gido duc dai hoc va gido duc phd thong) va nhiéu
ndi dung vé gido duc nhu: dinh hinh quan diém gido duc, gid tri c6t 16i cua
ngudi thay gido, cap nhat cac khia canh gido duc, kha ning ap dung va diéu
chinh chinh sach... & Viét Nam. Cudn sach cung cép nhitng kién thirc quan
trong, nhimg luan cr khoa hoc nham gdp phan cai tién cong tac lanh dao va
quan ly trong linh vuc dao tao & Viét Nam; déng tho1, go1 mo nhiéu van dé vé
cach tiép can, nghién ctru, lam sang r6 nhiing van dé dang dit ra trong cong
tac lanh dao va quan 1y dao tao dai hoc tai Lao.

Cubn sach “Total Quality Management in Higher Education: Is it
working? Why or Why not? (Qudn Iy tong hop chdt lwong gido duc dai hoc:
cong viéc can thiét?)” cua tac gia Serbrenia J.Sims (1995) [1], nghién ctru vé
su can thiét can nang cao chat luong linh vuc dao tao va linh vuc quan ly cua
cac co so dao tao trinh do dai hoc. Béng nhitng luan ctr khoa hoc va cach nhin
tong thé, tac gia da nhdn manh rang viéc quan 1y chit lvgng dao tao mot cach

toan dién 1a phuong phap quan trong dé dat dugc cic muc tiéu dao tao. Mot



chién luogc phat trién toan dién va kha nang thich tng v6i méi truong dai hoc
néi chung, ciing nhu timg truong dai hoc cu thé, 1 can thiét dé nang cao chat
lugng dao tao trinh d§ dai hoc. No1 dung cudn sach ¢o y nghia quan trong ddi
voi1 viée nghién ctru su lanh dao cong tac dao tao cua Bang bo PHQG Lao,
goi mo nhitng phuong phap danh gia va cai thién chat luong ddo tao qua viée
quan 1y toan dién va phat trién chién lugce phi hop.

Cubn sach“Gido duc Viét Nam trudc nguong cira thé ky XXI” (1999)
cua tac gia Pham Minh Hac [67], trinh bay rd nét cac dac diém cua nén gido
duc Viét Nam, bao gém nguyén 1y va ndi dung cta hé théng gido duc, ciing
nhu méi quan hé giita gido duc va phét trién NNL. Tac gia di dé xuét cac
phuong huéng phat trién gido duc nhim dap Gng yéu ciu cua cong cudc
CNH, HPH dat nudc, dong thoi nhdn manh tam quan trong ctia viéc phat
trién con nguoi Viét Nam dé phu hop véi nhitng thach thic va co hoi trong
thoi ky méi. Cudn sach nay co y nghia rat quan trong ddi véi dé tai luan an
trong cong tac lanh dao va quan ly dao tao. D6 1a nhén thuc vé dic diém va
nguyén 1y gido duc, lién két giita gido duc va phat trién NNL, dinh hudng
phat trién gido duc va phat trién con ngudi. Cudn sach cung cap nhing kién
thire va quan diém quan trong dé Pang bo PHQG Lao lanh dao hiéu qua cong
tac dao tao, dam bao ring cac chuong trinh giang day va hoat dong gido duc
phu hop véi muc tidu phat trién ctia qubc gia.

Cubn sach: “Tri thire Gido duc dai hoc Viét Nam thoi ky dcfy manh cong
nghiép héa, hién dai héa” (2002) [87], cia tac gia Nguyén Vian Son phan tich
cac dic diém co ban cua doi ngti tri thuc gido duc dai hoc Viét Nam. Tac gia
cho ring d6i ngii nay dong vai tro then chdt trong viéc dio tao bic cao nhat
trong hé thong gido duc qudc dan va chu yéu tac dong dén sinh vién, hoc vién
cao hoc va nghién ctru sinh. Muyc tiéu cua ho 1a dao tao nhitng nguoi lao dong
sang tao, co phém chit dao dtre tot. Tri thurc gido duc dai hoc khong chi 1a nha

gido ma con la nha khoa hoc va nha chinh tri. Ttr viéc danh gia thyc trang vé
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co cAu va chét lugng cua doi1 ngii tri thic gido duc dai hoc, tac gia da dé xuit
cac phuong huéng va giai phap co ban nham phat trién doi ngii tri thirc nay,
dap tmg yéu cau NNL cho qua trinh CNH, HPH dit nudc. Noi dung cudn
sach cung cip cho tac gia luan an cai nhin toan dién vé vai trd va yéu cau doi
voi doi ngii tri thire gido duc dai hoc, tir dé xac dinh rd hon vé céc yéu td can
thiét dé bang bd PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao hi¢u qua.

Cudn sach “Phdt trién nguén nhan lyc phuc vu cong nghiép hoa, hién dai
héa dat nuwée” cla tac gia Nguyén Thanh (2002) [89], da trinh bay chi tiét vé vai
trd quyét dinh cua phat trién NNL trong sy nghiép CNH, HPH ¢ Viét Nam.
Cuén sach gdm ba chuong néi vé su phét trién NNL nhu yéu to then chdt cho
thanh cong cia CNH, HPH; thuc trang va cac dinh hudng chi yéu dé nang cao
chat luong NNL tai Viét Nam hién nay; phat trién NNL chat luong cao dua trén
viéc coi gido duc va dio tao 1a “qubc sach hang dau”. Cong trinh cung cép tai
liéu tham khao quan trong dé tac gid ludn an c6 sy so sanh va ddi chiéu thuc
trang phat trién NNL & Lao va Viét Nam, dic biét trong bdi canh coi giado duc va
dao tao 13 qudc sach hang dau trong qua trinh CNH, HPH.

Tac gia Nguyén Dirc Chinh (Chu bién) trong cubn sach “Kiém dinh chat
lirong trong gido duc dai hoc” (2002) [63]. Tac gia dua ra 6 quan diém chinh
vé chat luong giao duc dai hoc:

(1) Chat luong theo “dau vao”: Quan diém nay cho rang mot trudng
dai hoc c6 chat luong cao néu tuyén dugc nhiéu sinh vién xuit sic, c6 doi
ngil giang vién uy tin, co s& vat chat tot va trang thiét bi hién dai. Tuy nhién,
quan diém nay gip kho khin trong viéc giai thich cac truong hop khi mot
truong voi ngué)n luc ddi dao lai chi co hoat dong dao tao han ché, hoic
nguoc lai, mot truong voi ngu(‘A)n luc han ché nhung cung cép chuong trinh
dao tao hi¢u qua.

(2) Chat luong theo “dau ra”: Theo quan diém ndy, mot truong dai hoc

duoc coi 1a ¢6 chat lugng cao néu dao tao dugc nhi€u sinh vién tot nghiép
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xuét séc, thuc hién nhiéu cong trinh khoa hoc ¢6 gia tri va thu hat duoc nhiéu
ngudi hoc. Tuy nhién, quan diém nay khong hoan toan phu hop vi mot trudng
c6 kha nang thu hut sinh vién xuét sic khong dam bao rang tit ca sinh vién s&
t6t nghiép voi thanh tich xuét sic, phwong phap danh gia dau ra gitra cac
truong co sy khac biét.

(3) Chat luong theo “gia tri gia ting”: Quan diém nay danh gia cht
lugng dua trén su khéc biét 1o rét trong sy phat trién tri tué va c4 nhan cia
sinh vién sau qué trinh dao tao. Diém han ché cia quan diém nay 13 kho thiét
ké mot thude do théng nhit dé so sanh chat lugng “dau vao” va “dau ra”
nham danh gia hiéu qua dao tao cua truong.

(4) Chat luong theo “gia tri hoc thudt”: Theo quan diém nay, trudng
dai hoc c6 chét lugng cao néu co doi ngii giang vién va nha khoa hoc ¢ uy
tin 16n. Tuy nhién, diém han ché ctia quan diém nay 13 viéc dénh gia nang luc
cua ddi ngii can bo giang day va nghién ctru tré nén kho khan khi chuyén moén
ngay cang sau va phuong phép luan ngay cang da dang.

(5) Chit luong theo “vin héa t6 chirc riéng”: Quan diém nay cho ring
mot truong dai hoc co chat lugng cao néu duy tri mot truyén thong tot dep
trong viéc lién tuc nang cao chét lugng dao tao. Nhung quan diém nay muon tir
linh vuc cong nghié€p va thuong mai, nén khé ap dung trong gido duc dai hoc.

(6) Chat luong theo “kiém toan”: Theo quan diém nay, trudong dai hoc
c6 chat luong cao néu cac két qua kiém toan chét luong cho thiy truong da
thu thap day du thong tin va cac quyét dinh vé chit luong dua trén thong tin
hop 1y, hiéu qua. Song, diém han ché ciia quan diém nay 1a khé 1y giai cac
truong hop khi truong c6 du théng tin nhung cac quyét dinh van khong t6i wu.

Duya trén phan tich cic quan diém trén, tic gia Nguyén Dtc Chinh két
luan réng “chét lugng 1a mét khai niém tuong ddi, dong, da chiéu” va “chét
lugng 1a sy phu hop vd1 muc dich hodc dat dugc cac muc ti€u da dé ra truée

d6”. Noi dung cudn sach da cung cip nén tang 1y thuyét vé chat luong gido
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duc, giup tac gia luan an tham khao khi nghién ctu vé Pang bé DPHQG Lao
khi xac dinh va diéu chinh chién lugc lanh dao, dé xuat giai phap cai tién, xay
dung co ché danh gia linh hoat. Tir 6 nang cao hiéu qua cong tac dio tao va
dap Gmg yéu cau phat trién trong bbi canh CNH, HPH.

Cubn sach: “Chat lwong gido duc: Nhitng van dé Iy ludn va thiec tién”
cta tac gia Nguyén Hiru Chau (Chu bién) (2008) [62], d3 néu bat tim quan
trong cua chat luong gido duc d6i voi sy phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc. Chinh vi vay, xay dung nén gido duc chat lugng ludn 1a muc tiéu cua
moi qudc gia hudng téi. Tir nhitng phan tich trén day, cudn sach khong chi
dua ra cac danh gia vé chat luong gido duc qua cac thanh té co ban, tiéu chi
va chi sb quan trong ma con phan tich thuc trang hién tai. Tt do, cac tac gia
dé xuat nhitng giai phap nang cao chat luong gido duc & cac cip do: phd
thong, chuyén nghi¢p va dai hoc tai Vi¢t Nam. Cudn sich nhdn manh tim
quan trong cua d6i moi cong tac gido duc dé tao ra NNL chét lugng cao; cac
cong trinh nghién ctru va sach chuyén khao ndy cung cip cai nhin sau sic vé
chat luong gido duc va cac giai phap cai thién. Cudn sach khong chi cung cap
nhitng phan tich va ddnh gid quan trong ma con goi mé nhiing giai phap thuc
tién. Pay 1a nguon tai liu quy gia dé luan an tham khao khi nghién ctru cong
tac 1anh dao, quan 1y va cai cach chuong trinh dao tao cia PHQG Lao.

Sach “Gido duc va phdt trién nguon nhdn lyc trong thé ky XXI” cla
PGS. TS Tran Khanh Dtc (2010) [64], tAp trung ban vé chat lugng dao tao
gido duc dai hoc duogc thé hién qua viéc dap ung cac ti€u chuan dbi véi sinh
vién t6t nghiép. Cac tiéu chuan nay bao gom dao dirc, kién thirc, nang luc, ki
ning, kha ning, strc khoe, chi sb thong minh (IQ) va tri tué cam xuc (EQ),
dugc do luong qua céc chi bao khac nhau. Nhiing ti€u chi nay khong chi phan
anh muc tiéu dao tao vé kién thtrc, k¥ nang, thai d6, ma con dap ung cac yéu
cau co ban cua thi truong lao dong, cic hoat dong nghé nghiép va nhu ciu cua

t6 chirc cling nhu ngudi tuyén dung. Noi dung cudn sach nay 1a tai liéu tham
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khao quan trong dé NCS nghién ctru vé cong tic lanh dao cua Pang bo
PHQG Lao trong viéc nang cao chét lugng dao tao, ddm bao cac tiéu chuan
gido duc dap tmg yéu cau cua xi hoi va thi trudng lao dong.

O mdt goc tiép can theo triét 1y phat trién, trong cudn sach “Quality in
higher education” (Chét lugng gido duc dai hoc), cia David Andrew Turner,
xuét ban boi Sense Publishers Rotterdam (2011) [4], tac gia khing dinh rang
chét lugng gido duc dai hoc 1a mot khai ni¢ém dong va lién tuc thay doi theo
tho1 gian. Muc tiéu cua cac truong dai hoc tir viéc dao tao tinh hoa da chuyén
sang viéc cung cdp gido duc dai ching véi quy mé rong 16n. Theo Turner,
chét lugng gido duc dai hoc dugc danh gia dua trén viéc n6 c6 dap tng nhu
cdu cta sinh vién tai timg thoi diém cu thé va co6 gdp phan vao su phat trién
tuong lai ciia ho hay khong. Ong 1am rd quan diém nay bang cach chi ra rang
viéc dap mg nhu cau cia sinh vién dugc do ludng qua nhu cau vé kién thirc,
ky ning nghé nghiép, kha ning thich tmg va nén tang dé phat trién trong
tuong lai. Tuy nhién, viéc xac dinh muc d6 dap Gmg nhu cau cia sinh vién
khéng phai 1a d& dang, vi nhu ciu cua ting ngudi c6 thé khac nhau va thay
d6i theo thoi gian. Do d6, viéc danh gia chat luong gido duc dai hoc qua do
ludng mirc d6 dap tmg nhu cau khong phai lic nao ciing hiéu qua. Mot diém
quan trong trong quan niém cta Turner 13 chat luong gido duc dai hoc khong
phai 13 chat lugng do co so gido duc ty danh gia hay tuyén bd, ma phai dugc
danh gia tir chinh géc nhin cta sinh vién, thong qua viéc ho dat dugc muc tiéu
cua minh sau khi hoc xong va cdm nhén vé sy chuan bi cho tuong lai cua ho.

Cubn sach: “Khoa hoc gidao duc Viét Nam tir doi méi dén nay” cua cac
tac gia Pham Vian Kha va Nguyén Loc (2011) [78], trinh bay céc khai niém co
ban vé khoa hoc gido duc va nhing giai doan phat trién ctia né & Viét Nam tir
khi d6i méi dén nam 2011. Cudn sach tong hop nhitng van dé chung nhat lién
quan dén cac cdu phan cua khoa hoc gido duc va phac thao két qua nghién

ctru theo timg budc phat trién trong 25 nim d6i mai. Noi dung cia cudn sach
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dugc phan tich theo ting linh vyc cua khoa hoc gido duc, bao gém triét hoc
gido duc, xa hdi hoc gido duc, tdm ly hoc gido duc, lich st gidao duc, kinh té
hoc gido duc, quan 1y gido duc, phat trién chuong trinh, phuong phép gido
duc, giao duc dao dtrc, danh gid gido duc. Mot s6 van dé ndi bat nhu tai chinh
gido dyc va phat trién NNL dugc trinh bay riéng biét. Cac ddc diém cta timg cap
hoc, trong d6 c6 cép dai hoc duge phén tich trong bdi canh cAu phan va chuyén
nganh cua khoa hoc giao duc. Cudn sach xéac dinh bdi canh kinh té - x3 hdi, quan
diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé phat trién gido duc va dao tao, ciing nhur
dinh hudng phat trién va hoi nhip quc té trong giai doan toi. Noi dung cudn
sach da goi md cho NCS cach tiép can, nghién ctru vé su 1anh dao cua bang bd
PHQG Lao trong cong tac dao tao, vé khung 1y thuyét phan tich, danh gia cac
yéu t6 anh huong dén cong tac 1anh dao va quan 1y dao tao trong PHQG Lao,
thanh tyu va han ché cua Pang bd PHQG Lao vé 1anh dao cong tac dio tao
trong mdi trudng gido duc c6 nhiéu thuin loi, song ciing rat kho khan.

Cubn sach “Education in Vietnam” (Gido duc Viét Nam) cia tic gia
Jonathan D London (2011) [3], xuat ban boi ISEAS-Yusof Ishak Institute,
cung cap céi nhin sau rong vé nén gido duc Viét Nam, vé nén tang lich sir va
cac xu hudng hién tai cua gido duc Viét Nam, vé nhiing yéu td anh huong dén
nhitg xu hudng phat trién cta gido duc Viét Nam. Cudn sach 1a ngudn tham
khao t6t d6i voi NCS trong phan tich cac yéu té tac dong dén cong tac dao tao
0 PHQG Lao, cling nhu cong tac lanh dao cua Pang b PHQG Lao trong
cong tac dao tao.

Cubn sach: “Déi méi dao tao gido vién truée yéu cau doi méi can ban,
toan dién gido duc Viét Nam” cua tac gia Pham D3 Nhat Tién (2013) [92],
trinh bay nhiing diém cét 18i trong chuong trinh d6i méi ddo tao gido vién dé
dap (mg yéu cau cta hoi nhap gido duc. Tac gia cung cip co sd 1y luan va
danh gia thuc trang dao tao gido vién, ddng thoi so sanh véi cac mo hinh dao

tao gido vién cua cac quoc gia khac. Tur do, tac gia nhan manh sy can thiét
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phai chuyén d6i mé hinh dao tao gido vién, xay dung chwong trinh dao tao
theo huéng md, gan lién voi phat trién nghé nghiép. Noi dung cudn sach da
cung cip thong tin quy gia cho tic gia luan an vé thuc trang dao tao trong
nudc so véi qudc té, tir d6 ¢ thé rat ra nhitng bai hoc cho cong tac lanh dao
va cai cach trong dai hoc. Hon nita, ndi dung cudn sach nhin manh sy can
thiét phai chuyén d6i mo hinh dao tao va lién két v6i hoi nhap gido duc. Day
c6 thé gitp tac gia luan an dé xuét cic cai cach va dinh hudng cu thé trong
viéc 1anh dao cong tac dao tao va viéc danh gia vai tro cua Pang b trong viéc
diéu chinh va cai cach cong tac dao tao dé phu hop véi xu hudng toan cau.

Cudn sach: “Chinh sach déi méi vé gido duc va dao tao: nghién ciru va van
dung hiéu qua o truong hoc” (2017) cua tac gia Quy Lam [76], phan tich sy tac
dong cua xu thé hoi nhap quéc té dén gido duc toan cau va nhan manh nhimng
thay d6i 16n trong linh vuc nay. Doi mit véi yéu cau khong ngimg thay doi cia
xa hoi, gido duc va dao tao can duoc ddi méi toan dién vé noi dung, chuong
trinh va doi ngii can bd. Pé thyuc hién diéu ndy, can phai bat dau tir viéc thay doi
nhan thure, chu truong, duong 161, cach thire chi dao va to chire thue hién. Tt gbc
d6 xa hoi, can tao diéu kién dé toan dan tham gia vao qua trinh hoc tap. Cudn
sach cling cung cap phan tich chi tiét vé viéc ap dung céc chinh sach d6i moi tai
cac trudng hoc va co sé gido duc. Pay 1a mot trong nhitng cong trinh cung cap
thong tin quy bau cho tac gia luan 4n tiép thu va ké thira nhiing co s& 1y luan va
thuc tién dé hiéu o su tac dong cua xu thé hoi nhap quéc té ddi vai giao duc,
dong thoi tir goc do 1anh dao Pang bd, cudn sach gitip xac dinh cac van dé quan
trong trong viéc chi dao va to chirc thuc hién cac chinh sach doi méi.

Ngoai nhimg cubn sach dd xuét ban, con ¢ nhiéu bai viét ctia cac nha
nghién ctru ding trén cac tap chi khoa hoc, cac ky yéu hoi thao da dé cap dudi
nhiing goc d khéac nhau lién quan dén dao tao dai hoc, nhu:

Bai viét “Vai tro cuia giao duc - dao tao doi véi viéc tao nguo”ﬁ nhan luc

cho sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa o nuoc Viét Nam trong giai
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doan hi¢n nay” trinh bay tai Ho1 thao khoa hoc cua tac gid Lé Thi Viét (2000)
[94], da khéng dinh: Gido duc - dao tao dong vai trd quan trong trong viéc tao
ra NNL, 1a mot qua trinh hoat dong xa hoi dac bi¢t, khac bi¢t vdi cac hoat
dong xa hoi khac, mang tinh chit x4 hdi su sic. Bai viét go1 mé cho NCS
cach nhin nhan, phan tich vé vai tro cua giao duc - dao tao n6i chung, PHQG
Lao ndi riéng trong viéc tao ra NNL va thic ddy phat trién xa hoi tai Lao.
Trong bai viét “Nhdn dién khdi niém Quan Ii va lanh dao trong qua
trinh diéu khién mét nha truong” cia tac gia Pang Xuan Hai (2002) dang trén
Tap chi Phat trién Gido duc sb 4, thang 7+8-2002 [68], tic gia phan tich, d6i
chiéu cac dinh nghia tir tir dién va cac cong trinh quan li (Koontz, Daft...) dé
phan biét rd quan 1i va lanh dao trong bdi canh diéu khién mét co s& gido duc:
quan li duoc hiéu 1a qué trinh t6 chuc, lap ké hoach, phan cong, chi dao va
kiém tra nham dat muc tiéu mot cach hiéu qua, con lanh dao 13 qua trinh giy
anh huong, tao dong luc, hoach dinh phuong hudéng va thu phuc long nguoi
dé hudng tap thé thuc hién muc tiéu chung. Bai viét nhin manh vai tro kép
ctia ngudi dimg dau (hiu trudng) - vira phai thue hién chirc nang quan 1 (ké
hoach, t6 chtic, chi dao, kiém tra), vira phai phat huy vai trd lanh dao (dinh
huéng chién luoc, 16i cudn, thuyét phuc) - va dé xuat nguyén tac “nim cai can
niam, budng cai can budng” (phan quyén bo may quan li, giir vi tri lanh dao
chién luoc). Tac gia cling hé thong hod cac k¥ niang can thiét (nhan, tri, diing,
liém; k¥ nang nhan thuc, quan h¢, nghi€p vu) va chi ra nhiitng h¢ qua thuc tién
khi khong nhdn dién dung hai khai niém nay (vi du hiéu trudng “vira 6m dém
vira budng 16ng”). V&i cach tiép can va khung 1y ludn d6, NCS c6 thé khai
thac bai viét lam nén tang khai niém dé phén tich méi quan hé giira vai trd
lanh dao chinh tr1 (Pang/Pang bg) va quan li chuyén mon (Ban Gidm hi¢u, b
may quan 1y) tai PHQG Lao giai doan 2005-2020 - cu thé 12 dung nhiing tiéu
chi phan biét lanh dao, viéc cu thé hoa nghi quyét thanh chwong trinh hanh

dong va hi€u qua gidm sat thuc thi trong nha trudong.
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Bai viét “Cdc nguyén tic chinh dé danh gid chwong trinh dao tao dai hoc
va sau dai hoc” cia Tran Thi Hoai, trinh bay tai Hoi nghi Khoa hoc nir 1an
thor 8 ndm 2003 [71], tac gia dé cap dén chat lugng giao duc dai hoc va sau
dai hoc nhu mot van dé cap thiét ddi véi ca ngudi lam cong tac gido duc va
toan xa hdi. Chuong trinh dao tao dugc coi la mdt cong cu quan trong trong
viéc td chire va quan ly chét luong dao tao. Do do, viéc xac dinh cac nguyén
tic danh gia chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc 1a rat can thiét. Bai
viét dya trén thang bac chat luong dao tao va két qua nghién ctru 1y luan cing
thuc tién dé dé xuit 5 nguyén tic chinh nhim danh gid hiéu qua cua cac
chuong trinh ddo tao nay. Noi dung bai viét giup cho NCS tham khao vé cac
nguyén tic, phuong phap danh gia chit lugng chuong trinh dao tao tai PHQG
Lao trong viéc nang cao chit luong gido duc va dam bao rang cac chuong
trinh dao tao dap ung yéu cau va tiéu chudn ngay cang cao ctia xa hoi va thi
truong lao dong.

Bai viét “Hop tdc gido duc va phat trién nguén nhan luc Viét Nam -
Lao” cua tac gia Tran Quang Quy trén Tap chi Ly luan Chinh tri, (s6 9-2012)
[84], da téng quan vé tinh hinh nhéan luc & Lao, néu thanh tuu trong linh vuc
gido duc va dao tao, dic biét 1a sy hop tac giita hai qudc gia trong viéc phat
trién NNL. Tac gia khing dinh rang, truéc yéu cau phat trién trong giai doan
mai, viéc nang cao chét lugng va hi¢u qua dao tao NNL cua Lao la nhi€ém vu
chinh tri trong tAm va ¢ y nghia chién luoc trong hop tac gido duc va dao tao
giai doan 2011-2020. No1 dung bai bdo c¢6 y nghia tham khao quan trong,
cung cip cai nhin sau rong vé hop tac qudc té trong linh vuc gido duc va phat
trién NNL, tir d6 ap dung cac kinh nghiém va chién luoc thanh cong vao cong
tac lanh dao tai PHQG Lao.

Bai viét “Hai van dé then chét cua doi méi can ban, toan dién giao duc
dao tao Viét Nam” cua tac gia Vi Ngoc Hoang dang trén tap chi Gido duc

Thu d6 (2014) [72], néu ra hai van dé quan trong trong viéc cai cach gido duc:
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can chuyén d6i tir md hinh gido duc truyén thu kién thirc sang mé hinh tap
trung vao viéc hinh thanh pham chat va phat trién ning luc ctua ngudi hoc;
dao tao phai dap tmg nhu cdu NNL cta x4 hoi. Noi dung bai viét goi mé cho
NCS trong phan tich tAm quan trong cua cai cach cong tac dao tao cling nhu
gitp xac dinh mbi lién hé gitra cong tac dao tao va cac muc tiéu chién luoc
cta qudc gia.

Bai viét “Doi méi cin ban, toan dién giao duc dai hoc can mot triét 1i vé
dao tao” cua tac gid Trinh Xuan Thu (2014), dang trén Tap chi Pai hoc Sai
Gon (sb 19, thang 02-2014) [90, tr.54-58], tac gia d& xudt triét Iy dao tao theo
nang luc thuc hién (Competency-Based Training - CBT) nhu mét dinh hudng
phu hop dé trién khai Nghi quyét Trung wong 8 (NQ29-NQ/TW) vé d6i moi
gido duc - dao tao. Bai viét phan tich co s¢ 1y thuyét (hoc théng thao -
Mastery Learning ctua Carroll, Block, Bloom), néu hai diéu kién then chdt dé
hoc thong thao 1a: nguoi hoc dugce tao du thoi gian va ngudi day ¢ phuong
phap huéng din thich hop; dong thoi hé théng hoa sau thanh té quan trong
cua qua trinh day - hoc theo nang luc thuc hién (muc tiéu, ndéi dung, phuong
phap, phuong tién, t6 chiic, kiém tra - danh gid). Tac gia dé xuat cach xay
dung chuong trinh dao tao theo chuan dau ra (cdu tric mo-dun/hoc phan theo
hé thdng tin chi), d6i méi phuong phap day hoc theo hudng “ldy nguoi hoc
lam trung tdm” (hoat dong twong tac, thao luan, thyc hanh, sim vai...) va
kiém tra - danh gia theo tiéu chi/phiéu danh gia rd rang, cong bd trude dé
nguoi hoc biét yéu cau dau ra. Két luan khéng dinh nang luc thuc hién l1a dinh
huéng cu thé, kha thi dé d6i moi cin ban va toan dién gido duc dai hoc; dong
thoi goi ¥ cac cong cu thiét ké (vi du phwong phéap phat trién chwong trinh dao
tao) va nhan manh sy can thiét d6i moi dong bo ca sau thanh té dé dam bao
hiéu qua dao tao. V4i ndi dung nay, NCS c6 thé tham khao cac nguyén tic
xay dung chuong trinh ddo tao theo chuan dau ra, phuong phap day - hoc

tuong tac va mo hinh ki€ém tra - danh gia ti€u chuan hoé lam co s& so sanh va



19

van dung khi phan tich vai tro 1anh dao cong tac dao tao tai PHQG Lao
(2005-2020).

Bai viét “Vai tro ciia gido duc, ddo tao déi véi phat trién nguon nhdn
lyc o Viet Nam hién nay” cia Ngbé Thi Thu Ha (2014) dang trén Tap chi
Khoa hoc xa hoi Viét Nam, (s6 3(76) - 2014) [66, tr.85-92], tac gia khai quat
vi tri then chdt cua gido duc - dao tao trong phat trién NNL, dong thoi phan
tich ca thanh tyu va nhiing han ché ndi bat cta hé théng giao duc Viét Nam:
mic du trinh d6 chung va ty 1¢ lao dong qua dao tao da ting 1én nhung chat
lwong dau ra con thap, chuong trinh va phuong phap day - hoc lac hau, co su
mat can d6i trong co cu dao tao gitra cac nganh va ving mién, ton tai khoang
cach lon gilta dao tao va nhu cau thi truong lao dong; bai bao dan chiéu tu
tudng ciia cac nha kinh dién va van kién Pang dé 1am co s¢ 1y luan, dé xuat
cac giai phap thuc tién gém d6i moi ndi dung - chuong trinh theo chuan dau
ra, da dang hoa bac va nganh nghé dao tao, ting cudng lién két giira co s& dao
tao va doanh nghiép, hoan thién quy hoach NNL va chinh sach diéu tiét nham
dam bao tinh dong bo giira ddo tao va sir dung lao dong. Vi ndi dung va két
luan @6, NCS c6 thé tham khao bai viét nay khi phan tich vai tro 1anh dao cta
Pang bd PHQG Lao giai doan 2005-2020, cu thé 1a dé 1am sang té: tAm quan
trong cua viéc dua quan diém chién luge vao nghi quyét lanh dao vé dao tao;
nhu cau cy thé hoa nghi quyét thanh chuong trinh hanh dong cai to chuong
trinh va phuong phap giang day; yéu cau gin két chit ché gitta dao tao va thi
truong lao dong; su can thiét cua quy hoach, du bao nhan lyc va co ché chinh
sach dong bo dé nang cao chét luong NNL trong bdi canh hoi nhap.

Bai viét: “Dao tao, béi dudng can bé lanh dao, qudn 1y dép ieng yéu cdu
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quo”'c té & Viét Nam va Lao” cla
cac tac gia Ta Ngoc Tén, Lé Van Loi (2017) [79], da cung cép mot sd van dé
vé 1y luan va thyc tién, nhan manh vai tro quan trong cua vi¢c xay dung doi

ngii can bd va cong tac dao tao, boi dudng tai Lao. Bai viét nay 1a ngudn tai
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liéu quan trong cho tac gia luin an trong viéc tham khao va tiép thu cac quan
diém dé xay dung khung 1y thuyét va cac ndi dung cu thé cta luan an, dam
bao tinh 16gic va phu hop voi van dé nghién ctru.

Bai viét “Léanh dao, quan tri, quan 1y, hanh chinh trong dao tao gido vién
va can bd gido duc” ctua Lé Ngoc Hung (2021) [74], d3 tiép can 1y thuyét hé
théng hién dai vé 1anh dao, quan tri, quan 1y va hanh chinh trong gido duc, voi
muc tiéu thich tmg véi su bién doi va phat trién ctia x4 hoi. Bai viét cho thay
rang quan 1y gido duc hién dai chu yéu tap trung vao cac yéu té noi bo va hoat
dong bén trong hé thong gido duc va nha trudng. Do d6, can phai dong bd hoa
lanh dao, quan tri, quan ly va hanh chinh trong cac hoat dong cua hé théng
gido duc dé dam bao sy thich ung hiéu qua véi cac diéu kién kinh té thi
truong, hoi nhap qudc té va chuyén d6i sd. V4i ndi dung do, NCS co thé tham
khao vé cac phuong phéap va 1y thuyét hién dai trong quan 1y gido duc, nhat 1a
su can thiét cua viéc ddng bo hoa lanh dao, quan tri, quan 1y va hanh chinh dé
nang cao hiéu qua cong tac dio tao trong bdi canh bién doi xa hoi, kinh té thi
truong va chuyén doi sé tai PHQG Lao.

Bén canh d6, con c6 mot s luan 4n tién si chuyén nganh lich st Pang,
xay dung Pang, quan Iy hanh chinh cong... c6 dé cap dén chu dé luan an, nhu:

Lu4n 4an Tién si chuyén nganh Lich st Pang Cong san Viét Nam cua tac
gia Duong Thi Hué (2011), véi dé tai “Hop tdc giita Pang Cong san Viét
Nam va Pang Nhan din Céach mang Lao vé ddo tao cin bé trong hé thong
chinh tri tir ndm 1986 dén nam 2006 [73], dd nghién ctru anh hudng cua bdi
canh qudc té va cong cudc ddi mdi cia Lao, su hop tac dao tao can bo giira
hai Pang; nhan manh nhiing uu diém trong hop tac dao tao can by, nhu: da
dang héa cac hinh thuc dao tao, cai tién noi dung, chuong trinh va phuong
thic giang day...dong thoi, it ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong hop tac
dao tao can bo giira hai nudc. Nhitng két qua nghién ctru ctia lun an gitip tac

gia luan an phan tich vé cong tac hop tac qudc té ciing nhu phan tich nhiing
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bai hoc, kinh nghiém c6 thé ap dung dé nang cao chét lugng dao tao va quan
ly cong tac dao tao tai PHQG Lao.

Lu4n 4n tién si chuyén nganh Quan 1y hanh chinh cong, Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia, v6i dé tai “Qudn Iy nha nwée vé chat heong gido duc dai
hoc” cua tac gia Poan Vian Diing (2015) [65], tac gia tiép can van dé dudi goc
d6 quan 1y hanh chinh cong, két hop phén tich 1y thuyét (1y thuyét hé thong,
Iy thuyét kinh t&), nghién ctru tai liéu va diéu tra xa hoi hoc (khao sat tai Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Ngoai thuong va Hoc vién Ngoai
giao) dé hé théng hoa khai niém, mo hinh va cong cu dam bao/chan doan chat
lugng trong gido duc dai hoc; luan an phan tich thuc trang thé ché quan ly nha
nudc vé chit luong (chién lugc, phap ché, bod may, ngué)n Iuc, thanh tra -
giam sat, kiém dinh va hop tac quéc té), chi ra nhiing ton tai nhu bat cap veé
thé ché, phan nhiém chua rd rang, han ché vé ning luc can bd quan 1y va
ngudn luc tai chinh, réi tir 6 dé xuit mot loat giai phap mang tinh hé théng
(hoan thién thé ché, phan tﬁng dai hoc, tang cuong kiém dinh doc 1ap, chuyén
tir quan 1y hanh chinh sang quan 1y theo két qua/chat luong, ning cao ning
luc d6i ngii quan 1y va co ché tai chinh phu hop). Luan an dong gop ca vé Iy
luan (Iam ro vai troé dinh hudng va diéu tiét ciia nha nudc trong bao dam chét
luong) va thuce tién (dé xuat giai phap c6 khao sat, danh gia tinh kha thi), nén
1a ngudn tham khao quy cho NCS khi so sanh, d6i chiéu va rat kinh nghiém
trong phan tich vai tro 1anh dao cua Pang bd PHQG Lao trong cong tac dao
tao giai doan 2005-2020.

Luan 4n Tién si chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén Nha
nuée, voi dé tai “Céc dang b truong dai hoc cong lap o thanh pho‘ Ha Noi
lanh dao ndang cao chdt lwong dao tao dai hoc giai doagn hién nay” cua tac
gia Nguyén Thi Hong Hanh (2017) [69], d4 nghién ctu toan dién vé tinh
hinh dao tao dai hoc tai Viét Nam, dac biét 1a & cac truong dai hoc cong 1ap

tai thanh phd Ha No6i. Luan an trinh bay cac dac di€ém va vai tro cua cac
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truong dai hoc cong l1ap cung voi cac Bang bo cua nhiing truong nay. Tac
gia phan tich 1y luan va thyc tién vé viéc cac Pang bo lanh dao nang cao
chét luong dao tao dai hoc trong giai doan hién nay va dé xuét cac phuong
huéng, giai phap chii yéu nham tang cuong sy linh dao cua cac Pang bo
truong dai hoc cong 1ap & Ha Noi, hudng téi viée nang cao chat lugng dao
tao dai hoc dén nam 2025. Cong trinh 13 tai liéu tham khao gitip NCS phan
tich vé cac chién lugc 1anh dao va quan 1y hiéu qua trong viéc nang cao chat
luong dao tao tai PHQG Lao.

Luén an Tién si chuyén nganh lich st Pang Cong san Viét Nam, voi dé
tai “Pang lanh dao dao tao giang vién Iy luan chinh tri cho cdc truong dai
hoc, cao dang tir ndm 2001 dén nam 2015” cia tac gia Nguyén Thi Hién
(2018) [70], da hé thong hoa va lam rd cac chu truong, chi dao cia Pang ddi
voi viée dao tao giang vién ly luan chinh tri trong giai doan nay. Tac gia luin
an nhan xét va danh gia qua trinh ldnh dao ctia Pang, néu rd ca vu diém va
han ché, dong thoi 1am rd nguyén nhan va rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém
quan trong dé ap dung vao thuc tidn. Noi dung ludn an dd cung cip phuong
phap phan tich tic dong cua bdi canh qudc té va trong nude anh huong dén
cong tac lanh dao va dao tao; danh gia quy trinh 1anh dao giap xac dinh uvu
diém va han ché, tir 6 cai thién hiéu qua cong tac 1anh dao; rut ra bai hoc
kinh nghiém tir thuc tién c6 thé dé xuat giai phap cai thién cong tac dao tao....

Lu4n an tién si triét hoc, chuyén nganh Chu nghia duy vt bién chimg va
chu nghia duy vt lich st, v6i dé tai “Quan diém ciia Pang Cong san Viét
Nam vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao va sw van dung cua
tinh Thira Thién Hué trong giai doan hién nay” cua tac gia Nguyén Thuy
Tién (2019) [91], tac gia tiép can van dé tir goc d6 1y luan va thuc tién, sur
dung phuong phap lich sir - Iy luan két hop phan tich, so sanh va diéu tra thuc
nghiém dé hé thong hoa co s 1y luan cua quan diém Pang vé doi moi gido

duc (nhat 1a Nghi quyét Trung uong 8/NQ-TW va cac vin ban lién quan) va
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danh gid mirc 46 van dung cac quan diém d6 tai Thira Thién Hué tr ndm 2013
dén nay. Luadn an lam 1o ndi ham khai niém “d6i méi can ban, toan dién”,
phan tich co sé triét hoc va thuc tién hinh thanh quan diém ctia Pang, dong
thoi khao sat thuc trang trién khai & dia phuong - x4c dinh nhimng thanh tyu
nhu viéc quan triét nghi quyét, chuyén hudng muyc tiéu dao tao, d6i méi phan
nao phuong phap day - hoc va mot sb cai thién vé chinh sach; nhung ciing chi
ra cac han ché ro rét gém co s& vat chét con thiéu, chat lugng va tinh d@)ng
déu cua dao tao chua cao, phuong phéap giang day con ning 1y thuyét, quan Iy
va nang luc d6i ngii & mot sé noi chua theo kip yéu cau doi méi. Trén co sé
phan tich do, tac gia dé xuat hé thong giai phép tap trung vao: quan triét chinh
sach cua Pang, hoan thién chién luogc va co ché to chirc thuc hién, nang cao
nang luc doi ngil nha gido va quan 1y, ddy manh xa hoi hoa va dau tu cho co
so vat chat, dong thoi goi ¥ bai hoc ap dung cho cac dia phuong khac. Luan
an déng gop ca vé mit 1y luén (hé théng hoa quan diém Pang vé d6i méi gido
duc) va thyc tién (danh gid, rat kinh nghiém va dé xuat giai phap cho Thira
Thién Hué), 13 ngudn tham khao hitu ich cho NCS khi so sanh, ddi chiéu va
rt ludn vé vai tro 1anh dao ctia Pang trong cong tic ddo tao ¢ bdi canh khac
nhu PHQG Lao (2005-2020).

Luan én tién si chuyén nganh lich st Pang Cong san Viét Nam, véi dé
tai “Pdang Cong san Viét Nam lanh dao phat trién nguon nhéan lec chdt lwong
cao tir ndm 2006 dén nam 2015 cua tac gia Nguyén Thi Cam Nhung (2020)
[80], tac gia tiép can van dé tir goc do Lich st Pang, két hop giita phuong
phap lich sir va phuong phap phan tich, tong hop, nham 1am rd qua trinh nhan
thure, hoach dinh chu truong va td chure thuc hién duong 16 phat trién NNL
chat luong cao trong hai giai doan 2006-2010 va 2011-2015. Luén an nhan
manh vai tro 1anh dao toan dién ctia Pang Cong san Viét Nam trong vi¢c gén
két phat trién gido duc - dao tao, khoa hoc - cong nghé vai chién luoc phat

trién NNL, déng thoi chi ra nhiing két qua dat dugc nhu: nang cao nhan thuc



24

clia cic cAp uy, ban hanh nghi quyét va chuong trinh hanh dong cu thé, thuc
déy cong tac dao tao, boi dudng va st dung nhan lyc chét lugng cao phuc vu
CNH, HPH dit nudc. Bén canh do, tac gia cling chi ra nhitng han ché nhu co
ché chinh sach chua dong bo, viéc trién khai & mot sé dia phuong con hinh
thire, ngudn luc dau tu con han ché. Tir d6, luan 4n rat ra bon kinh nghiém
cht yéu: nang cao nhédn thirc cua toan hé thdng chinh tri vé& tim quan trong
ciia NNL chat luong cao; xdy dung chién luoc phat trién déng bo, dai han;
gin két gitra dao tao, st dung va dii ngd; két hop hai hoa giira vai trd ldnh
dao cia Pang véi quan 1y nha nudc trong phat trién NNL. Vi ndi dung do,
NCS c6 thé tham khao luén an nay nhu mot co so 1y luan va kinh nghiém
thue tién dé phan tich vai tro 1anh dao ciia Pang bd DPHQG Lao trong cong tac
dao tao giai doan 2005-2020, dic biét trong viéc hoach dinh chién luoc, to
chtrc thuc hién va dam bao tinh dong bd trong phat trién doi ngii nhan luc
chat luong cao.

C6 thé thay, nhiing cong trinh nghién ctru vé gido duc dao tao ndi chung
va dao tao dai hoc noi riéng, trén thé gidi, dac biét 1a & Viét Nam, nude lang
giéng c6 quan h¢ dac biét voi Lao, c6 quan hé hop tac dao tao lau dai va rat
hiéu qua, 1a nhiitng ggi mo quan trong trong xac dinh cac ndi dung nghién
ctru, phuong phap tiép can dé NCS thyc hién dé tai luan an.

1.1.2. Nhom cdc cong trinh nghién ciru tai Lao

Cubn sach “Qud trinh phdt trién cua nén gido duc Ldo tir nam 1893-
2020 cua tac gia Soukkongseng SAIGNALEUT (2008) [47], tac gia tong
hop nhiéu tai liéu, chinh sach va chién luoc lién quan dén cong tic gido duc
ctia Lao tir nim 1893 dén nam 2020, dong thoi so sanh véi nén gido duc thé
gidi trong thoi ky toan cau hod - thoi dai canh tranh vé tri thirc va kinh té cua
nhan loai, trong d6 gido duc duoc coi 1a cong cu dé phat trién tién bo va thinh
vuong cho mdi qubc gia. Muyc tiéu ctia cudn sach 13 nham dap Gng nhu cau

nghién ctru khoa hoc va gido duc Lao ciing nhu gido duc cac nudc khéc, dé so



25

sanh sy phat trién cta gido duc Lao qua ting giai doan, timg budc tién nham
dua nén gido duc Lao tién gan hon véi su phat trién cia nén gido duc qudc té
theo ting budc di. Bén canh do, cudn sach con gitip nhan thitc mdt cach hé
thong vé su phat trién cta gido duc Lao va thé gisi, dong thoi lam tai lidu
tham khéo trong nghién ctru - phan tich, danh gia, 1ap ké hoach, phat trién
gido duc va giang day, dao tao doi ngii can bd quan 1y gido duc & cac cip.
Cubn sach ndy c6 y nghia quan trong d6i v6i su phét trién gido duc, quan 1y
chuong trinh hoc, day va hoc, quan 1y, do luong va danh gia trong cong tac
quan 1y, theo xu hudng tich hop cong nghé vao phat trién gido duc ¢ moi cp
d6, dé phu hop voi chinh sach va chién luoc phat trién gido duc ctia Pang va
Nha nuéc, dong thoi hoa hop véi ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nuéc. Pay ciing 14 mot phan trong nhiém vu chinh tri nham phat trién NNL
ctia Lao dat chat lugng theo tiéu chuan quéc té trong ting budc phat trién.
Cong trinh nay khong chi ké thira thanh qua nghién ctru cac hoc gia di trude,
ma con chira dyng ndi dung lién quan dén cai cach gido duc qubc gia ciing
nhu hd trg cho cac nha quan 1y gido duc c6 tim nhin méi trong viéc tham gia
phat trién giao duc, v6i goc nhin khoa hoc nham phat trién NNL phu hop véi
thoi dai toan cau hoa. Cudn sach ndy 1a mot chia khod dé nhin nhan nhiing
thay ddi va phuong thirc dan dén thanh cong cua cac nha quan 1y gido duc
mot cach hiéu qua va duoc cong d@)ng trong khu vyc va quéc té ghi nhan.

Noi dung cudn sach khong chi hé thong hod tién trinh phat trién cua gido
duc Lao qua timg giai doan, ma con cung cap co so khoa hoc dé phan tich,
danh gia, 1ap ké hoach va hoach dinh chinh sach phat trién gido duc moét cach
bai ban va hiéu qua. Pong thoi 1a tai liéu tham khao hiru ich cho viéc giang
day, dao tao can bd quan 1y gido duc & cac cap, gop phan dinh hudng cai cach
gido duc quoc gia va nang cao chat luong NNL Lao theo tiéu chuan quéc té.
Véi cach tiép can khoa hoc va thuc tién, cudn sach nay gitp cac nha quan 1y

va hoach dinh chinh sach gido duc c6 thém tam nhin chién lugc, tir do thic
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day su phat trién ctia nén gido duc Lao trong ky nguyén canh tranh vé tri thirc
va cong nghe.

Cudn sach “Cdi tién céng tdc phat trién chwong trinh va phwong tién
day - hoc ¢ Trung tdm Phat trién gido duc nghé nghiép” (Nxb Gido duc
Lao) cua tac gia Soulikhamkone Sysoulath (2013) [48], da 1am 0 co s& ly
luan va thuc tién trong viéc cai tién, phat trién chwong trinh va phuong tién
day - hoc tai Trung tdm Phat trién gido duc nghé nghiép. Tac gia nhan
manh vai trd va tdm quan trong cua viéc cai tién, ddng thoi chi ra quan
diém va chinh sach cua DPang va Nha nudc Lao trong viéc khuyén khich su
phat trién chuong trinh va phuong tién day - hoc. Qua viéc phan tich va
danh gia thyc trang, tac gia dé xudt mot s giai phap chi yéu nham nang
cao chat luong chuong trinh va phuong tién day - hoc trong tuong lai. Pay
1a mot trong nhiing tai liéu tham khao cung cip mot cai nhin quan trong vé
quan diém va chinh sach cia Pang va Nha nudc ddi véi cong tac day-hoc,
tir 46 1a nguodn tu liéu quy gia cho tac gia luan an trong viéc xay dung co so
1y luan phong phu hon.

Cubn sach “Ndng cao chat luong day va hoc tai Hoc vién Chinh tri va
Hanh chinh Quéc gia Lao” (2017) [41], trinh bay c6 hé thong tinh hinh t6
chtrc, trién khai hoat dong day va hoc; phén tich cac két qua dat duoc va khoé
khan, thach thirc trong qua trinh nang cao chat lugng dao tao; dong thoi dé
xudt cac dinh hudng cai tién trong thoi gian téi. Noi dung tai liéu bao quat
toan dién céac khia canh: nang lyc giang day cua doi ngi giang vién, qua trinh
hoc tap va nghién ctru khoa hoc cua hoc vién, chét lugng khoa luan tbt
nghiép, viéc tuan thi quy ché dao tao, phat trién gido trinh - tai liéu giang day
va cong tac quan 1y hd tro hoc tap. Pay 1 tai liéu tham khao thiét thuc dé tac
gia luan an nghién ctru ndi dung vé Pang bo PHQG Lao véan dung trong qua
trinh 1anh dao, hoach dinh chu truong va trién khai cac giai phap nang cao

chat luong cong tac dio tao trong giai doan hién nay.
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Cubn sach “Quyét tam ldy gido duc tién lén mét bude” (2020) [57], gdm
nhimg bai viét tong hop tu tuong cua Kayson Phomvihan vé cong tic gido
duc, do Bo Gi4o duc va Thé thao cung Vién Khoa hoc Giao duc thyc hién, da
khai quat tinh hinh gido duc ¢ Lao. Cu thé, tir mot qubc gia thudc dia, Lao da
dugc giai phong, dén thang 12-1978, khoang 60% dan sb tir 15 dén 45 tudi,
da biét doc, viét. Hon 200 nghin nguoi da dugc dao tao & trinh do phé) thong,
g6p phan 1am cho hé thdng gido duc va ddo tao ctia Lao ngay cang thong nhat
trén toan qudc. Pang va cac to chirc co s¢ dang trong cac trudng hoc da timg
budc ddi mai phong cach 1anh dao, ddng thoi cing ¢b co s vat chat ki thuat
cho cic co so dao tao va boi dudng. Viéc ké thira tu tudng Kayson
Phomvihan ddi véi cong tac gido duc c6 thé gitp luan an dua ra nhimg dé
xuat cu thé va thuc tién cho viéc 1anh dao va quan 1y cong tac dao tao trong hé
thong gido duc dai hoc. Co thé khang dinh rang day 1a mot cong trinh quan
trong ddi véi luan an, vi cung cép co s& khoa hoc ca vé 1y luén 1an thuc tién
cho qua trinh hinh thanh va phat trién cia nén gido duc Lao, gitp tic gia
nghién ctru va van dung trong qua trinh thyc hi¢n luan an.

Bén canh cac cong trinh nghién ciru dang sach, con ¢ nhidu bai viét cua
cac nha khoa hoc dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc, ky yéu ho1 thao
khoa hoc nhu sau:

Bai viét “Vai tro ciia nguwoi thdy trong diéu kién méi” cla tac gia Samut
Thongsomphanit (2007) [59], d& nhin manh vai trd quan trong cta d6i ngi
giang vién trong sy nghi¢p gido duc va dao tao, dac biét trong linh vuc giao
duc ly luan chinh tri. Mac du vi tri “trung tam” khong con thudc vé ho, nhung
vai trd cua giang vién ngdy cang duoc nang cao. Tac gia dé xuit mot sb tiéu
chi co ban ma giang vién 1y ludn chinh tri cAn dat duoc dé xtimg dang véi vi
thé méi, tir ¢6 khuyén khich ho nd luc phan déu va tich cuc dong gop cho su
nghiép gido duc trong bdi canh hién nay. Cong trinh nhin manh vai tro then

chot cua giang vién trong gido duc, cac tiéu chi ma tac gia dé xuat cho giang
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vién s& gitp tac gia luan an xay dung nhimg chuin muc va yéu ciu rd rang
hon trong cong tac dao tao, tir d6 tao diéu kién cho d6i ngii giang vién phan
d4u va phat trién. Hon nira, bai viét ciing khuyén khich viéc d6i méi phuong
phap giang day, phu hop véi yéu cau cua bdi canh hién nay, gop phan ning
cao hi¢u qua cong tac dao tao ma Pang b0 PHQG Lao dang lanh dao. Nhiing
van dé nay s& duoc tac gia luan an nghién ctru, ké thira va van dung trong qua
trinh thuc hién luan an.

Bai viét “Thuc nghiém nang cao ky nang tu hoc cho sinh vién Pai hoc

b

Quéc gia Lao” cua tac gia Sysouvanh Syphomphacdy (2010), ding trén
Journal of Science of HNUE (Educational Sci., Vol.55, No.4, 2010) [88,
tr.90-95], tac gia tién hanh mot thuc nghiém su pham trén 228 sinh vién (114
nhom thyc nghi¢m, 114 nhom ddi chung) thuoc Khoa Gido duc Su pham
nham kiém chtng hiéu qua chuong trinh bdi dudng k¥ ning tu hoc. Nghién
ctru phan loai k¥ ning tu hoc thanh 3 nhém chinh - 1) dinh hudng van dé va
lap ké hoach, 2) thyc hién hoat dong tu hoc (23 yéu td thanh phﬁn), 3) tu kiém
tra va tu danh gia, st dung do ludng trudc/sau can thi€p va so sanh gitra hai
nhom bang phiéu khao sat va phan tich théng ké. Két qua cho thdy moi nhom
k¥ ning va da sé cac yéu to thanh phan déu c6 chuyén bién tich cuc sau thuc
nghiém (vi dy, ty 1€ sinh vién dat mirc “Cao” & kha ndng dinh hudng tang ro:
tir 35,96% 1én 55,84% & nhom thyc nghiém), khang dinh tinh kha thi cta bién
phap bdi dudng k¥ nang tu hoc va vai trd quan trong cua viée rén luyén c6 hé
thng trong nang cao chat luong hoc tap sinh vién. Véi ndi dung va phuong
phap luan thuc nghiém rd rang nay, NCS c6 thé tham khao dé: 1am mé hinh
minh hoa cho c4c can thi€p dao tao tai PHQG Lao giai doan 2005-2020; sao
chép khung danh gia trudc/sau va cac thang do ky nang khi phan tich hi¢u qua
cac chinh sach ddo tao do Pang bd chi dao va lam bang ching thuc nghiém
cho d& xuét két hop ddi méi chuong trinh ddo tao véi bdi dudng ning luc tur

hoc cho sinh vién.
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Bai viét “Phat trién di ngil giang vién, can bé quan 1y gido duc & Pai
hoc Quéc gia Lao ddp iing nhu cau héi nhdp hién nay” cta tac gia Vetpany
Sivongxay (2018) ding trén Tap chi Gido duc (S6 439, Ky 1 - 10-2018) [85,
tr. 62-64], tic gia trinh bay mot phan tich thyc tién vé hién trang, nhitng thach
thirc va cac giai phap phat trién doi ngii giang vién va can bd quan 1y tai
PHQG Lao duva trén sb lidu théng ké, so sanh va tham chiéu chinh sach quéc
gia cling cac chuong trinh hop tac qudc té. Bai viét néu 16 quy mo ddi ngii
ting 6n dinh (vi du nim hoc 2015-2016 dat 1.944 can bo), dién bién ting
trudng trong giai doan 2009-2014 (ndm 2010 tdng 92 can bd; nam 2014 tang
399 can bd), dong thoi chi ra cac bat can dbi vé gidi va trinh d6 (6/6 gido su 1a
nam; tién si chiém 77% nam; thac si 66% nam), nhitng han ché vé co so vat
chat va co ché dai ngd. Tac gia phan tich cac hudng can thiép cu thé: tuyén
chon sinh vién t6t nghiép xuat sic cua truong; ctr di dao tao ngin han va dai
han trong nudc va nudc ngoai (bang nhiéu ngudn hoc bong va dy an hop tac
nhu Co quan Hop tac Phat trién Quéc té Thuy Dién (Sida/SAREC), Co quan
Pai hoc Phép ngit (AUF), Ngan hang Phat trién Chau A (ADB), cac hoc bong
tir Viét Nam, Thai Lan, Trung Qudc, Australia...); xdy dung ké hoach phat
trién ngan han - dai han; ting cuong chinh sach dai ngd, khen thuéng va co
ché danh gia; chi trong phat trién giang vién nit va dam bao binh ding gidi;
dé xuét chi tiéu dinh lugng vé co cAu trinh do (vidutyle tién si : thac si : cr
nhan = 3:6:1) va cac bién phap thac day nghién ctru, thyc hanh va hop tac
quéc té. Két luan cua bai viét nhdn manh rang viéc phat trién d6i ngii phai di
d6i v6i chién luoc, chinh sich déng bo, ngudn luc 6n dinh va sy phdi hop
giita dao tao, quan 1y va dbi tac qudc té. Vi nodi dung thuce tién, NCS co thé
sir dung nhu nguoén tu liéu dé: minh ching xu hudng va quy mo phat trién doi
ngil tai PHQG Lao trong giai doan nghién ctru; ddi chiéu cac chinh sach, chi
tiéu va co ché da trién khai so v6i két qua thuc té; tham khao cac giai phap

(tuyén dung tir nguodn sinh vién xuat sac, ké hoach ngan/dai han, chinh sach
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hoc bdng, muc tiéu dinh luong, thuc day binh dang gidi) khi dé xuat khuyén
nghi chinh sach cho Pang bo PHQG Lao trong giai doan nghién ctru.

Bén canh do6, con c6 mot sd lun an tién si chuyén nganh nghién clru cac
van dé co lién quan dén chu dé ctia Luan 4n, da duogc bao vé thanh cong, nhu:

Luén an tién si chuyén nganh Chinh tri hoc tai Hoc vién Chinh tri Qubc
gia HO Chi Minh (2005) véi dé tai “Céng tdc dao tao, boi duéng ddi ngii can
bé lanh dao chii chot thudce dién Trung wong qudn 1y ¢ Cong hoa Dan chii
Nhén ddn Ldo trong thoi ky doi méi” cia Khamphan Phommathat [83], da
tap trung phén tich co s& 1y luan va thuc tién cta cong tac dao tao, bdi dudng
d6i ngil can bo 1anh dao cha chot, dic biét 1a dbi twong thude dién Trung wong
quan 1y trong thoi ky ddi méi. Tac gia da danh gia thuc trang cong tac dao tao va
boi dudng doi ngil lanh dao chu chdt, tir d6 dé xuat nhitng phuong hudng giai
quyét cac van dé ton tai. C6 thé khang dinh, day 1a mot cong trinh quan trong dbi
v6i luan an, vi tac gia co thé ké thira nhitng diém chinh nhu: phan tich co sé Iy
luan va thuc tién dé ap dung vao gido duc dai hoc; danh gia chi tiét tinh hinh dao
tao va boi dudng can bd lanh dao nham xac dinh diém manh va yéu; dé xuit
phuong hudng cu thé dé nang cao chat lwong doi ngii can bo giang vién; thic
day binh dang gi6i trong dio tao va md rong ddi tuong dao tao khong chi ¢ 1anh
dao chil chdt ma con bao gdm céc can b khac. Nhimg diém nay s& gbp phan
nang cao hi¢u qua cong tac dao tao & PHQG Lao.

Luan 4n Tién si chuyén nganh Chinh tri hoc cua tic gia Khamphanh
Vongphachanh (2012), “Pdo tao ddi ngii cin bé lanh dao cia hé thong chinh
tri 0 Cong hoa Ddn chu Nhdn dan Lao hién nay” bao vé tai Hoc vién Chinh tri
qudc gia HO6 Chi Minh [95]. T4c gia luan 4n phan tich va 1am rd tim quan trong
cua viéc dao tao doi ngli can bg lanh dao trong hé théng chinh tri Lao, déng
thoi danh gia thyc trang va céc van dé hién tai lién quan dén dao tao can bd
lanh dao. Ngoai ra, tac gia cling dé xuit cac phuong hudéng va giai phap nham

nang cao chat luong dao tao doi ngli ndy trong thoi gian téi. Pay 1a tai liéu
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tham khao cung cép thong tin quy gia cho tic gia luan an c6 thé ké thira nhimng
diém chinh nhu co s& 1y thuyét viig chic vé tam quan trong ctia viée dao tao
can bo lanh dao trong hé thdng chinh tri, tir 46 gitp tac gia luan an hiéu rd hon
vé bbi canh va nhu cau dao tao trong moi truong dai hoc. Hon nira, vi¢c phan
tich thyc trang va nhiing van dé hién tai trong dao tao can bd lanh dao tai Lao
c6 thé duoc ap dung dé dbi chiéu voi thuc tién tai PHQG Lao, dic biét trong
viéc nang cao chat lugng dao tao doi ngii lanh dao cua truong. Nhimg phuong
hudng va giai phap ma tac gia dé xuét cling c6 thé 1a ngudn tham khao quy cho
viéc xay dung chién luge dao tao tai bang b truong, nham nang cao hi¢u qua
lanh dao va quan ly trong cong tac dao tao can bd.

Luan an tién si Khoa hoc gido duc “Phat trién nang lyc day hoc cho sinh
vién sw pham Todn tai truong Pai hoc Quéc gia Lao théng qua hedng dan day
hoc nhitng néi dung cu thé mén Todn” cla tac gia Xaysy Linphitham (2017), da
bao v¢€ tai Vién Quan 1y Gido duc [77], da xac dinh cac nang luc day hoc can
phat trién cho sinh vién su pham Toan & PHQG Lao. Tac gia tién hanh khao sat
thuc trang dao tao gido vién mén Toan, lam rd nang luc day hoc hién tai ctia sinh
vién. Luan 4n cling phan tich nguyén nhan ctia nhitng bat cip va han ché trong
qué trinh dao tao gido vién, dong thoi dé xuat cac bién phap nham nang cao ning
luc day hoc mon Toan cho sinh vién su pham thong qua viéc huéng dan day hoc
cac ndi dung cu thé. Pay 1a mot tai liéu co ¥ nghia quan trong ddi voi luan an boi
né cung cip cai nhin sau sic vé cac ning luc day hoc can thiét cho sinh vién su
pham, hd tro xay dung khung 1y thuyét vé ning luc trong viéc lanh dao dio tao.
Viéc khao sat thuc trang dao tao gido vién mon Toadn giup nhan di€n nhiing
thach thirc ma Pang bo can giai quyét. Cac bién phap dé xudt trong luan an ¢
thé duoc tham khao dé cai thién quy trinh dio tao va nang cao chat lugng gido
vién. Bén canh d6, phan tich nguyén nhan han ché trong dao tao. Luan cung cip
nhitng giai phap thuc tién hitu ich cho Nghién ctru sinh khi nghién ctru sy 1anh

dao cua bang bo PHQG Lao vé cong tac dao tao.
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Luén 4n tién si khoa hoc gido duc, chuyén nganh Quan 1y Gido duc cua
tac gia Khamphounvong Nouanphet v&i dé tai: “Pdnh gid giang vién Pai hoc
nwoc Cong hoa Dan chu Nhdn dan Lao” bao vé€ tai Truong Pai hoc Su pham
Ha Noi (2017) [81]. Trong ludn an, tac gia tiép can van dé dudi goc d6 quan
Iy NNL va hé thong, két hop phan tich 1y luan véi khao sat thuc tién nham
lam sang to ca co s& ly luan, thyc trang va cac bién phdp nang cao hiéu qua
danh gia giang vién ¢ cac trudng dai hoc Lao. Luan an hé thong hoa khai
niém danh gia, vai trd va chtc ning cia giang vién, dé xuit bo tiéu chi, quy
trinh va cong cu danh gid phu hop vadi dac thu van hoa - chinh tri cta Lao;
dong thoi trinh bay két qua khao sat thuc trang tai cic co sé dién hinh
(Champasak, Savanakhet, Viéng Chin) cho thiy viéc danh gid hién con mang
tinh hinh thire, thiéu cong cy/tiéu chi khoa hoc va viéc str dung két qua danh
gia trong sip xép, dao tao, khen thudng chua hiéu qua. Trén co sé do, luan an
dé xuit mot hé thdng bién phap: ning cao nhan thirc, hoan thién quy trinh va
cong cu danh gia, huy dong chu thé tham gia, kiém tra - diéu chinh hoat dong
danh gia va bao dam diéu kién chinh sach, nhim tao moi trudng van hoa danh
gia thiic day phat trién chuyén mén cho giang vién. Véi cach tiép can 1y luan -
thuc nghi€ém va cac két luan mang tinh van dung néu trén, luan an la nguén
tham khao hitu ich cho NCS khi nghién ctru cac chu truong, 1anh dao va chi
dao ciia Pang bo PHQG Lao trong viéc nang cao chat lwong doi ngii giang
vién, dap ing yéu cau d6i méi gido duc va hoi nhap qudc té.

Lu4n 4n tién si Triét hoc “Phdt huy nhdn té6 con nguoi trong phdt trién
kinh té - xd héi & Céng hoa Ddn chii Nhdn ddan Ldo” ctia Sysomphone
Vongphachanh (2017), bao vé tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
[96], tac gia luan an dd van dung cac quan diém cua chi nghia duy vat bién
chtng va duy vat lich str, cing v6i quan diém va chinh sach ctia Pang va Nha
nuédc Lao vé van dé con ngudi, nhim 1am rd vai trd cla viée phat huy nhén td

con nguoi trong phat trién kinh té - x hoi. Tur d6, tac gia chi ra tAm quan
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trong ctia viéc phat huy nhan t6 con ngudi trong bdi canh phat trién kinh té -
x4 hoi hién nay & CHDCND Lao. Tac gia cho rang: “Phat huy nhéan t6 con
ngudi trong phat trién kinh té - xa hoi 13 1am boc 10, khai théac, sir dung va toa
sang nhitng pham chét, ning lyc von c6 trong mdi con ngudi va cong dong
ngudi véi tu cach 1a nhitng chi thé dic biét dé phat trién kinh té - xa hoi dap
ung nhu cau va lgi ich cua xa hoi trong lich sur nhat dinh”. Qua vi¢c danh gia
thuc trang phat trién nhan t6 con nguoi & Lao, tic gia dé xuat cac giai phap
cht yéu nham thic ddy nhan t con nguoi trong phat trién kinh té - xa hoi &
CHDCND Lao trong thoi gian t6i. C6 thé néi, day 1a mot cong trinh rit quan
trong ddi véi ludn an, vi nod 1a co sé khoa hoc ca Iy luan va thyc tién vé qua
trinh hinh thanh va phat huy nhan té con ngudi trong phat trién kinh té - xa
hoi & Lao; cac quan diém cua Pang va chinh sach ctia Nha nudc Lao vé phat
huy nhén t6 con ngudi dé phat trién kinh té - xa hoi.

Lu4n an tién si chuyén nganh Quan 1y Gido duc “Qudn Iy hoat déng boi
duéng nghiép vu sw pham cho giang vién ciia Pai hoc quéc gia Lo trong boi
canh dé6i méi gido duc” cua tac gia Somphone Phankham (2019) bao vé tai
Hoc vién Quan 1y Gido duc [82]. Luan &n trinh bay vé co so 1y luan vé quan
Iy hoat dong boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién PHQG Lao trong
bdi canh d6i méi gido duc; thuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng nghiép vu
su pham cho giang vién cia PHQG Lao; giai phap quan 1y hoat dong boi
dudng nghiép vu su pham cho giang vién PHQG Lao trong bdi canh d6i méi
gido duc. Trong d6 phan tich 1y luan, thuc tién va quan diém vé boi dudng
giang vién dai hoc & mot sd nudc phat trién trén thé gidi. Lam rd thyc trang
va cac yéu td anh hudng dén quan 1y hoat dong boi dudng nghiép vu su pham
d6i ngii giang vién dai hoc tir nhan té chu quan va khach quan. Tir d6, dé xuat
mot s6 giai phap quan 1y hoat dong bdi dudng nghiép vu su pham cho gidng
vién PHQG Lao trong bdi canh doi méi gido duc dé dam bao tinh ké thira va

phat trién, tinh chat lugng va hiéu qua, tinh kha thi va hién dai, tinh thuc tién.
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C6 thé khang dinh, day 1a mot trong nhitng tai liéu tham khao c6 gia tri ddi
v6i ludn 4n vi nd cung cap khung 1y thuyét vé quan 1y boi dudng nghiép vu su
pham, tao nén tang cho 1anh dao cong tac dao tao. Viéc khao sat thuc trang cé
thé giup Pang bo truong nhan dién nhimg thach thirc va yéu té anh hudng dén
hiéu qua dao tao. Viéc phan tich kinh nghiém qubc té c6 thé cung cap cai nhin
tham khao hiru ich cho Bang bd trong viéc hién dai hda cong tac dao tao.
Luan 4n tién si chuyén nganh Quan 1y Gido duc cua tac gia Bounpone
Keophengla voi dé tai: “Phdt trién ndng lec nghé nghiép cho gidng vién su
pham tai cac truong dai hoc nuoc Cong hoa Dan chu Nhdn dan Lao trong
béi canh déi méi gido duc” bao vé tai Hoc vién Quan 1y Gido duc (2020)
[75]. Tong quan cua luan 4n 1am rd nhitng cong trinh nghién ciru cua céc tac
gia nude ngoai va ciia nudc CHDCND Lao vé phat trién doi ngii giang vién
dai hoc; vé ning luc nghé nghiép cua giang vién dai hoc va giang vién su
pham; nhiing yéu cau chung vé ning luc va mot s chuan nghé nghiép cua
giang vién. Tong quan nghién ciru lién quan dén phat trién ning lyc nghé
nghiép giang vién dai hoc va giang vién su pham. Tac gia luan an da trinh bay
co sO 1y luan vé phat trién ning luc nghé nghiép giang vién su pham & truong
dai hoc trong bdi canh doi méi gido duc. Trong d6, dd néu rd mot s khai
niém co ban lién quan dén dé tai nghién ctru nhu: khai niém vé giang vién,
gidng vién su pham, doi ngti va dd1 ngii giang vién su pham, nang lyc va nang
luc nghé nghiép, phat trién va phat trién ning luc nghé nghiép doi ngii giang
vién. Néu ra nhimg vai tro, dic diém co ban cua phét trién nang lyc nghé
nghiép giang vién su pham trong bdi canh d6i méi gido duc. Tir d6, dd 1am rd
thuc trang phat trién ning lyc nghé nghiép cho giang vién su pham tai cac
truong dai hoc nuéc CHDCND Lao trong bdi canh d6i méi gido duc. Néu ra
mot sd kinh nghiém cta cac nudc nhu: Viét Nam, Singapore va Hoa Ky. Qua
d6, dé xuat mot sd giai phap phat trién niang luc nghé nghiép cho giang vién

su pham tai cac truong dai hoc nuéc CHDCND Lao trong bdi canh d6i moi



35

gido duc dé dam béo tinh ké thira va phat trién, tinh chat luvong va hiéu qua, tinh
kha thi va hién dai, tinh thyc tién. Tir ndi dung ctia luan an, tac gia c6 thé ké thira
mdt s6 diém quan trong nhu: co so 1y thuyét vé phat trién nang luc nghé nghiép
cho giang vién, gitp xdy dung céc tiéu chuan can thiét trong cong tac dio tao;
phan tich thuc trang phat trién ning luc nghé nghiép tai cac trudng dai hoc Lao
gitp nhan dién céac thach thic trong lanh dao dao tao. Bén canh do, kinh nghiém
tir cac nudc nhu Viét Nam, Singapore va Hoa Ky s& 12 ngudn tham khéo quy gia
cho viéc cai thién cong tac dao tao; cic giai phap phat trién nang lyc nghé nghiép
duogc dé xuat c6 thé ap dung dé nang cao chat luong bdi dudng giang vién, tir d6
cai thién quy trinh ddo tao va dap tmg yéu cau dbi méi gido duc.

Luan an Tién si chuyén nganh Quan 1y Gido duc cua tic gia Vetpany
Sivongxay voi dé tai: “Phdt trién di ngii giang vién nit & Pai hoc quéc gia
Lao theo tiép cdn binh dang gi6i” bao vé tai Hoc vién Quan 1y Gido duc
(2021) [86]. Noi dung nghién ciru cta luan an 1a: khai quat co sé 1y luan vé
phat trién doi ngii giang vién nit ¢ truong PHQG Lao theo tiép can binh ding
gidi; Trinh bay cac yéu t6 anh hudng dén phat trién doi ngii giang vién nir &
PHQG Lao nhu: vé co ché, chinh sach, yéu td van hoa, bd phan hd trg va
thuc thi binh dang gidi va yéu td tir ban than doi ngii giang vién nir; Lam rd
thuc trang phat trién doi ngli giang vién nit & PHQG Lao theo tiép can binh
dang gidi qua phuong phap khao sat va thu thap dir liéu; Panh gia chung vé
cong tac phat trién doi ngii giang vién nir theo mit manh, mit yéu va néu ra
nguyén nhan han ché. Pé xuat mot sé giai phap phat trién doi ngii giang vién
nit & PHQG Lao theo tiép can binh dang gidi trong thoi gian tiép theo.

1.2. Khai quat két qua nghién ciu cia cic cong trinh di tdng quan
va nhirng van dé ludn an cén tip trung nghién ctru

1.2.1. Nhitng ni dung lién quan dén dé tai lugn dn da dwoc dé cap

Thong qua téng quan tinh hinh nghién ctu nhitng van dé lién quan dén
dé tai luan 4n, tac gia luin an khai quat mot sd két qua chu yéu cua cac cong

trinh da tong quan va nhiirng van d€ ma luan an can k¢ thura, phat trién:
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Vé noi dung:

Mot la, cac cong trinh nghién ctru da phan tich vi tri, vai tro, nhi¢ém vu
cta gido duc, dao tao trong qua trinh phat trién NNL; nhdn manh tam quan
trong cua giao duc, dao tao dai hoc trong su nghi¢p phat trién NNL; nang cao
chét lugng cong tac dao tao trong gido duc, dao tao dai hoc 1a yéu cau khach
quan, 1a khau dot pha c6 ¥ nghia quyét dinh d6i v6i chit lugng xay dung
NNL cac nudc noi chung va & Lao noi riéng.

Hai la, cac cong trinh dd dé cap va phan tich & mot mirc d6 nhat dinh
quan diém, chu truong cua Pang va chinh sach ctia Nha nudc Lao vé gido duc
va dao tao. Trong d6, Pang va Nha nudc Lao c¢é nhitng quan diém chu truong
vé gido duc, dao tao dai hoc & Lao nhim xay dung va phat trién NNL dap tmg
yéu cau cua su nghiép d6i mai. Nhitng chi truong ciia Pang 13 co sé dé cac
dang bo tai cac co so gido duc, dao tao ndi chung va ¢ PHQG Lao noi riéng
tién hanh 1anh dao cong tac dao tao.

Ba la, cic cong trinh di phan 4nh & mot mic d6 nhat dinh thuc trang
phat trién gido duc, dao tao dai hoc & Lao noi chung va cong tac dao tao tai
PHQG Lao noi riéng, nhat 1a trén phuong dién xay dung doi ngii giang vién,
nang cao chat luong giang day...; dong thoi, tir 46 dé xuat mot sd giai phap
nham nang cao chat lugng gido duc, dao tao dai hoc, nhu: phéi hop cac
phuong thirc ddo tao khac nhau; ting cuong co so vat chat; quan 1y gido dao
tao theo hudng tiép can muc tiéu..., dap ung nhimng yéu cau dat nudc trong
thoi ky d6i méi tai Lao.

Ngoai ra, cac cong trinh da 1am rd kinh nghiém qudc té vé quan tri dai
hoc, dao tao nhan lyc. Mot sb cong trinh nghién ctu ¢ Lao va Viét Nam da
dé cap dén vai tro cta to chuc dang trong linh vuc gido duc va dé cap dén
DPHQG Lao.

Vé tur liéu: Cac cong trinh nghién ctru cua cac tic gia da cung cp nhimng

tu lidu khac nhau, phuong phéap khai thac, str dung nhiing tu liéu vé gido duc,
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dao tao dai hoc tai Lao, tai PHQG Lao; nhiing dit li¢u quéc té quan trong vé
gido duc, dao tao trén thé gidi, nhét 1a & Viét Nam...DPay la nguén tu liéu
tham khao quy dé nghién ctru sinh ké thira khi thyc hién muc tiéu, nhiém vu
cua luan an.

Vé phwong phdp nghién ciu: Cac cong trinh nghién ctu da st dung
nhiéu phuwong phap nghién ctru nhu: Phuong phap lich sir, phuwong phép logic,
thong ke, ddi chiéu, so sanh, phan tich, tong hop,... goi md cho NCS st dung
cac phuong phap trong qua trinh thyc hi¢n luan an.

Tuy nhién, xét vé tong thé, dén nay, chua c6 cong trinh ndo nghién ciru
mot cach hé thong va chuyén sau dudi goc do khoa hoc Lich st Pang vé qué
trinh Pang b PHQG Lao l1anh dao cong tdc dao tao tr nam 2005 dén nam
2020. Pay 1a mot “khoang trong” trong nghién ciru Lich sit Pang NDCM Lao.

Trén co so ké thira nhitng két qua nghién ctru ¢6 lién quan da dugc cong
bd, Luén 4n tap trung nghién ctru mdt cach cé hé théng vé cong tac lanh dao
dao tao cia bang bo PHQG Lao tir nam 2005 dén nam 2020.

1.2.2. Nhitng vin dé ludn dn cdn tap trung nghién civu

Trén co so tiép thu nhing két qua dat duoc cta cac cong trinh di trude,
luan an tiép tuc tap trung giai quyét nhitng van dé co ban sau:

Mot la, cac yéu td tac dong dén qua trinh Pang bd PHQG Lao 1anh dao
cong tac ddo tao tir ndam 2005 dén nam 2020.

Hai la, chu truong, chi dao va két qua 1anh dao cua Pang bd PHQG Lao
vé cong tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020.

Ba la, wu diém, han ché, dic két nhiing kinh nghiém trong qua trinh
bang bo PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020.

* Tiéu két

PHQG Lao 1a mot co s¢ dao tao co6 vai trd quan trong trong xay dung,
phat trién NNL phuc vu su nghiép ddi mGi & Lao. Dé thyc hién st ménh do,

bang b6 PHQG Lao da phat huy vai tro lanh dao cong tac dao tao va dat
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dugc nhiéu thanh tyu. Nhimg van dé luan an tap trung nghién ciru vira gop
phan phat trién 1y luan, vira cung cap nhitng luan cr khoa hoc, nhitng kinh
nghiém quy bau trong lanh dao cong tac dao tao cua Pang bo PHQG Lao.

Nhin chung, dén nay, di c6 nhitng cong trinh lién quan truc tiép hodc
gian tiép dén dé tai Pang bd PHQG Lao lanh dao cong tac ddo tao tr nam
2005 dén nam 2020. Nhiing cong trinh d6 goép phan 1am rd tim quan trong su
linh dao cta Pang bd trong cong tac dao tao trong qua trinh phat triéen NNL
va gop phan 1am 16 vé co s 1y lun, thuc trang va giai phap trén mot sd
phuong dién nhat dinh. D6 1a tai liéu tham khao rat bd ich dbi véi luan an.
Tuy nhién, nhin mot cach tong thé, do cach tiép can khac nhau nén dén nay,
chua c6 cong trinh nghién ctru mot cach cé hé théng, dudi goéec do khoa hoc
chuyén nganh Lich st Pang vé Pang bo PHQG Lao lanh dao cong tac dao
tao tir ndm 2005 dén nam 2020.

Ké thira nhirng thanh tuu nghién ctru da dat duoc, luan an xac dinh tap
trung 1am rd hon mot s6 van dé 1y luan vé Pang bo PHQG Lao lanh dao cong
tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020; 1am rd thue trang vé van dé nay va
nhiing van dé dit ra hién nay; tu do, rat ra nhiing kinh nghi¢m cé thé van
dung trong thuc tién nham nang cao chat lugng, vai trd Pang bo PHQG Lao

lanh dao cong tac dao tao mot cach hiéu qua trong thoi gian tiép theo.



39

Chuwong 2
PANG BOQ PAI HOC QUOC GIA LAO LANH PAO
CONG TAC PAO TAO TU NAM 2005 PEN NAM 2010

2.1. Nhitng yéu t6 tac dong dén sy lanh dao ciia Pang bd Pai hoc
Quobc gia Lao vé cong tac dio tao trong nhirng nim 2005-2010

2.1.1.Tinh hinh thé giéi va trong nwéc

Vé tinh hinh thé gidi: tir nam 2005 dén 2010, tinh hinh quéc té c6 nhiéu
dién bién phtc tap, khé luong, dan xen ca co hoi va thach thic dbi véi moi mat
doi song xa hoi, su phat trién ctia cac qudc gia, trong d6 6 linh vuc dio tao.

Hoa binh, hop tac va phat trién van 13 xu thé 16n, nhung tinh hinh chinh
tri - an ninh thé gi6i tiém an nhiéu bat 6n. Cac cudc xung dot vil trang, tranh
chap 1anh thd, xung dot dan tdc, t6n gido va khing bd qudc té tiép tuc dién ra
v6i tinh chat phire tap, tic dong dén moi trudng hoa binh va on dinh toan
cau”. O khu vuc chau A - Thai Binh Duong néi chung va Pong Nam A noi
riéng, hop tac phat trién tiép tuc duoc ddy manh, song cac nhan t6 gay mat on
dinh nhu tranh chip bién ddo, xung dot bién gidi, khing bd xuyén qudc gia
van ton tai. Pic biét, “cudc khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan
cau giai doan 2008-2009 da tac dong sau rong dén hau hét cac nén kinh té,
trong d6 c6 cac qudc gia dang phat trién va cham phat trién. Qua trinh toan
cau hoa kinh té tiép tuc md ra nhiéu co hoi hop tac, nhung ddng thoi ciing lam
gia tang khoang cach phat trién, dit ra thach thirc méi d6i véi an ninh kinh té,
x4 hoi va chinh tri toan cau.

Cudc cach mang khoa hoc cong nghé phat trién manh mé ca vé chiéu
rong va chiéu sau, dic biét trong cac linh vuc thong tin - truyén thong, cong
nghé sinh hoc, vét liéu mdi, niang lugng va céng nghé nano... 1am thay d6i
cin ban phuong thic san xuit, quan 1y va doi sdng xa hoi. Qua trinh chuyén

dich sang nén kinh té tri thirc tré thanh xu thé chu dao, thuc dy yéu cau nang
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cao chat luong NNL, khang dinh vai trd ngdy cang quan trong cia tri thirc va
sang tao trong phat trién kinh té. Gido duc toan cau ciing c6 nhirng cai cach
quan trong, quy méd dao tao duoc mé rong, gop phan nang cao mat bang tri
thire va nang luc canh tranh quéc gia.

B&i canh quéc té trén day c6 tac dong truc tiép dén qua trinh phat trién
va ho1 nhap ctia nudc CHDCND Lao néi chung va hdi nhap vé dao tao, phat
trién NNL néi riéng.

Vé tinh hinh & Lao: Nuéc CHDCND Lao duoc cong déng quéc té, dac
biét 14 cac nude phat trién, danh gia 1a mot diém dén an toan cho dau tu, nho
nén chinh trj - xa hoi 6n dinh. Tiép tuc déy manh cong cudc doi méi, trong
nhiing ndm 2005-2010, Pang va Chinh phu Lao thuc hién nhiéu chu truong
phat trién kinh té - x3 hoi v6i muc tiéu thic day ting trudng, nang cao doi
séng nhan dan, ddng thoi chuyén dich co ciu kinh té va lao dong theo hudng
da dang hoa san xuat hang ho4, khai thac t6i da tiém ning trong nudc va hoi
nhap siu rong véi khu vuc va thé gii. Pai hoi 1an tht VIII cia Pang NDCM
Lao (2006) dé ra nhimg dinh huéng quan trong, vira pht hop véi thuc tién
trong nudc, vira dap tng yéu cau hoi nhap qudc té; thong qua Ké hoach phat
trién kinh té - x4 hoi 5 nam lan thr VI (2006-2010) v6i muc tiéu ning cao toc
d6 tang trudng, cai thién doi sbng nhan dan. Trong nhitng nim 2005-2010, do
duong 161 d6i ngoai ding din va chinh sach mo cira cua Lao, cong dong qudc
té ting cuong quan hé hop tac, phdi hop ,giup d& Lao vé nhiéu mit; dong von
dau tu truc tiép nudc ngoai vao Lao gia ting, cing v4i viec mo rong hop tac
kinh té trong khu vuc va qudc té, tao thém ngudn luc thuc day ting truong.
Tinh hinh kinh té - x4 hoi c6 nhiéu chuyén bién. Cac nganh ning luong, khai
khoang va dich vu tr¢ thanh dong luc chinh cua nén kinh té. Nam 2005, Lao
xép hang 133/177 qubc gia vé Chi sb phat trién Con ngudi (HDI), ting 8 bac
so v6i ndam 1993 [5, tr.13]. Nhu cau hoc tip va ning cao trinh d6 hoc van
ngay cang 16n trong xa hoi da trd thanh dong luc quan trong dé thic day doi

moi gido duc va phat trién NNL.
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Bén canh nhitng thudn lgi co ban, Lao phai d6i mat v6i nhiéu khé khin
va thach thic 16n. M6 hinh ting truéng kinh té trong mot thoi gian dai chu
yéu dya vao khai thac tai nguyén van chua c6 su thay d6i can ban; viéc mé
rong quy mo va thu hut von dau tu boc 10 nhiéu han ché. Cai cach co cau kinh
té con cham, thiéu tinh dong bo, con tap trung vao mot sd giai phap ngan han,
mang tinh d6i pho. Su phu thudc vao cac nganh c6 tinh chit khai thac da lam gia
tang nguy co mét can d6i vi mo, dan dén tinh trang nhdp si€u, lam phat va ng
cong ngdy cang 16n. Trong nhimg nim 2008-2009, Lao chiu tic dong ning né
cua thién tai va dich bénh, dac biét 1a dich cam HIN1, gay thiét hai cho san Xuét
va doi séng nhan dan. Cung véi do, stc ép canh tranh trong khu vuc ngiy cang
gay git ciing tac dong khong thuan loi dbi voi sy phat trién cta Lao. Nam 2005,
Lao thiéu hut rd rét vé doi ngil can b, lao dong ki thuat lanh nghé. Co ciu
nganh nghé dao tao trinh do dai hoc méat can d6i, dan dén tinh trang thira nhan
luc & mot sd linh vuc trong khi thiéu hut nhan luc truc tiép phuc vu san XUuét;
chét luong dao tao con nhiéu han ché. Sy thiéu hut NNL lanh nghé, nhét 1a NNL
chit lugng cao trong linh vuc san xuét 13 rao can 16n, anh hudng truc tiép dén
nang luc canh tranh va trién vong phat trién 1au dai ctia dat nudc.

Nhin tong thé, trong giai doan 2006-2010, birc tranh phat trién ciia Lao
mang tinh hai mat rd nét. Mot mat, dat nude c6 duoc nhiing nén tang quan
trong nho 6n dinh chinh tri - xa hoi, su théng nhat trong hoach dinh chinh
sach va sy ung ho cua cong déng quéc té. Mat khac, nén kinh té lai boc 10
nhiéu bat cap co ban do ting trudng theo chiéu rong, dya cha yéu vao von dau
tu, dan dén lam phat, nhép siéu va mét can d6i vi mo. Téc dong cua thién tai,
dich bénh va khing hoang tai chinh toan ciu cang lam tram trong thém nhiing
han ché noi tai, khién nén kinh té dé bi ton thuong. Trong bdi canh do6, viéc
coi gido duc - dao tao voi nhimg giai phap dong bo, nham nang cao chat
lrgng NNL, 1a mot trong nhitng vin dé mang tinh séng con, quyét dinh vi thé

va trién vong cua Lao.



42

2.1.2. Tinh hinh thuwe hién nhigm vu dao tao tai Pai hoc quéc gia Lao
truwdc nam 2005

Pai hoc Qudc gia Lao (National University of Laos, NUOL) duoc
thanh 1ap ngay 9/6/1995 theo Nghi dinh ctia Chinh phu nuéc CHDCND Lao,
trén co s& hop nhét cac truong dai hoc, cao déng va co so dao tao thudc cac
bd, nganh khac nhau, phan bd tai nhiéu khu vuc khac nhau cua thi d6 Viéng
Chan. PHQG Lao 1a dai hoc quéc gia dau tién va 1én nhét cta Lao, truc thudc
B6 Gido duc va Thé thao, co vj tri quan trong trong hé théng gido duc quéc
dan. Theo Nghi dinh sb 87/2000/ND-CP ngay 20-6-2000 cua Chinh phu,
PHQG Lao c¢6 chuc nang, nhi¢m vu td churc hoat dong gido duc va dao tao
nhim rén luyén tu tudng chinh tri va pham chit dao dirc cho ngudi hoc; cung
cap chuong trinh dao tao da cap (cao dang, cir nhan, thac si, tién si) trén ca
cac linh vyc ty nhién va xa hoi; to chirc cac khoa bdi dudng, tap huan ngan
han theo nhu cau x3 hoi; nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢, bao
céo va ap dung két qua nghién ctru vao phat trién kinh té - xa hoi; hop tac véi
doanh nghi¢p, nha may, co s& san Xuét trong cac hoat dong thuc tap, thi
nghiém va chuyén giao két qua; cung cap dich vu khoa hoc, danh gia tiéu
chuan k¥ thuat va chat luong san pham. Ngoai ra, PHQG Lao con duoc giao
trach nhiém béao t6n va phat huy ban sic van hoa dan toc trong qua trinh hoi
nhap, quan 1y can bo theo phap luat, chim lo doi séng sinh vién, quan 1y co sé
vat chat va dat dai, cling nhu hd tro nguoi nudc ngoai hoc tap va lam vi¢e tai
truong [18, tr.1-3].

Tinh hinh thuc hién nhiém vu dao tao tai PHQG Lao dén trudc nim
2005, nhu sau:

-Vé t6 chirc bé may, doi ngii gidng vién, PHQG Lao da dugc t6 chirc
theo mo hinh nhiéu cdp, dong thoi, hinh thanh hé thong cic phong, ban
chuyén mén phuc vu quan 1y dao tao, nghién ctru va hop tac quéc té. Trong

giai doan trudc nam 2005, co cau cac khoa dugc mé rong va dicu chinh theo
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Nghi dinh s6 87/ND-CP/2000, 1én 10 don vi. V& nhan luc, Pang b chi dao
trién khai nhiéu bién phap phat trién doi ngii giang vién va can bd quan 1y
nhu: t6 chitc cac khoa bdi dudng ngin han vé 1y luan chinh trj va quan 1y nha
nuéc; ban hanh co ché chic danh, thing cip va tién luong dua trén cac chi
thi, nghi dinh cia Chinh phi va B Gido duc, nhat 1a Hudéng dan s
863/BGD/2001 cua B truong Bo Gido duc, ngay 11-6-2001, vé viée to chic
thuc hién Nghi dinh cta Thi tuéng Chinh phu s6 33/ND-CP, ngay 17-3-2000,
vé viéc xdy dung hé thdng chirc danh, thing cdp va danh gia giang vién mot
cach minh bach va hi¢u qua tai PHQG Lao va céc co s& gido duc dai hoc
khac [9].. Pén nam 2005, d6i ngii giang vién da dat gan 1.700 nguoi, trong do
c¢6 hon 420 ngudi ¢o trinh d6 sau dai hoc [20, tr.1-2]. Nhitng két qua nay cho
thay su phat trién dang ké cta cong tac to chirc bd may va xay dyng nhén su,
dit nén tang cho qua trinh phat trién 1au dai cia PHQG Lao.

- Vé thuc hién cdc nhiém vu ddo tao, DPHQG Lao da xay dung dugc hé
thong chuong trinh dao tao thong nhat, phtt hop véi yéu cau phat trién kinh té
- x4 hdi cua dat nude, vira dam bao tinh co béan, toan dién, vira dap ung nhu
cau thyc tién; timg budc hoan thién cac chuong trinh lién thong, tir trung cp,
cao déng dén dai hoc va sau dai hoc; d@)ng thoi1 dua cac moén khoa hoc chinh
tri - tu tuong cho sinh vién. Chuong trinh dao tao dugc dinh hudéng theo
huéng hién dai hoa, chuan ho4, két hop chit ché giira 1y thuyét va thyc hanh,
gén dao tao vo1 nghién ctru khoa hoc va phuc vu xa hoi.

Sau khi khai giang nim hoc 1996, PHQG Lao di tién hanh t6 chutc cac
chuong trinh dao tao cao déng va dai hoc; trong d6 h¢ théng dao tao dai hoc
dau tién bao gé)m cac mo hinh nhu 2+3, 2+4, 2+5. Theo d6, sinh vién sé€ hoc 2
nam dau tai khoa hoc co ban trudc khi chuyén sang hoc chuyén mén trong
cac nganh khoa hoc chuyén sau. Pén nim 2005, hé théng dao tao cia PHQG
Lao dd md rong voi nhiéu chuong trinh ddo tao khac nhau, bao gébm 13

chuong trinh dao tao cao déng, 60 chuong trinh dao tao dai hoc, 23 chuong
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trinh dao tao lién thong dai hoc, 9 chuong trinh dao tao lién két cao déng, 25
chuong trinh dao tao lién két dai hoc va 9 chuong trinh dao tao thac si.

Trong cong tac tuyén sinh, PHQG Lao tién hanh theo tinh than chit chg,
khoa hoc, cong bang, minh bach, dat hiéu qua thiét thuc, pht hop véi nhu cau
phat trién kinh té - x4 hdi va ning luc dao tao cia PHQG Lao. Cac bién phéap va
co ché tuyén sinh bao gdm: t6 chirc thi tuyén két hop voi xét tuyén theo timg
nganh hoc; 4p dung mo hinh dao tao du bi mot nam nhim cung ¢d kién thirc nén
tang, chuén bi va sang loc sinh vién trudc khi budc vao chuong trinh chinh khoa;
chu trong phém chéat dao duc, 1ap truong chinh tri cua thi sinh; dé)ng thoi co
chinh sach wu tién ddi v6i con em cac dia phuong ving siu, ving xa nham bao
dam su phat trién dong déu doi ngii can bd cho moi ving mién trong ca nudc.
Trong 9 khoa tuyén sinh tir naim 1996 dén nam 2005, PHQG Lao di tiép nhan
tong cong 39.396 sinh vién, voi s6 lugng ting dan qua cac nim: tir 2.500 sinh
vién (1996-1997) dén 6.635 sinh vién (2004-2005) [2, tr.71-73]. Tir ndm hoc
2004-2005, PHQG Lao bét dau trién khai dao tao trinh do thac si, danh dau
budc phat trién mai trong cong tac dao tao sau dai hoc [15, tr.2].

Trong thuc hién céc nhi€ém vu dao tao, PHQG Lao thuc hién phuong
cham dao tao “day chit, day nghé, day nguoi”, bao dam sy gin két toan dién
gitta dao tao kién thtrc chuyén mén va rén luyén pham chit, k§ ning nghé
nghi¢p. Hoat dong dao tao dugc trién khai theo hudng ga"ln ly thuyét vo1 thuc
hanh, khuyén khich phuong phép giang day tich cuc, 1dy nguoi hoc 1am trung
tam, phat huy tinh than chu dong, sang tao cta sinh vién. Song song véi do,
cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tdp duoc chuan hoa, thyc hién dinh
ky, coi chat lugng dao tao 13 thudc do quan trong phan anh hiéu qua lanh dao
cua Pang bg. PHQG Lao trién khai chinh sach hd trg hoc phi, hoc béng cho
sinh vién ngheo, sinh vién vung kho khan.

- Vé hop tdc quoc té trong ddao tao, PHQG Lao da thiét 1ap va ky két
nhiéu thoa thuan hop tac, bié€n ban ghi nhd (MOU) voi nhiéu truong dai hoc,



45

co s dao tao, vién nghién ciu, trung tdm, quy hoc thuat va nhiéu t6 chirc
quéc té. Noi dung hop tac tap trung vao trao d6i hoc thuat, bdi dudng va luan
chuyén giang vién, sinh vién, cling nhu chia sé kinh nghiém trong dao tao va
nghién ctu khoa hoc. Tur 5 van kién dugc ky két vao nam 1997, dén hét nam
2005, PHQG Lao di thiét 1ap duoc tong cong 78 bién ban ghi nhé hop tac véi
cac dbi tac thude 15 qudc gia [21, tr.15]. PHQG Lao chu dong tham gia nhiéu
mang ludi hop tac gido duc - nghién ctru trong khu vuc va qubc té, 1a thanh
vién cua Mang ludi céc truong dai hoc Phap ngtr (AUF), Mang ludi céc
truong dai hoc ASEAN (AUN), Mang ludi chuyén mon - k¥ thuat - nghién
ctru luu vuce song Mekong (GMSARN).... PHQG Lao da mé rdng quan hé
hop tac véi nhidu quy va cac té chic phi chinh phu, qua d6 tao thém ngudn
luc hd tro cho qua trinh phat trién. PHQG Lao thudng xuyén tiép nhan cac
nha nghién ctru, hoc vién va sinh vién quéc té dén thuc tap, giang day va hop
tac nghién ctru, gop phan nang cao mdi truong hoc thuat..

Vé bao dam co ¢ vdt chat phuc vu dao tao: Pén nam 2005, hé théng co
s& vat chat duoc xay dung, ning cip, gdm van phong lam viée, giang duong
va phong hoc, voi $6 luong hon 20 toa nha, bao gé)m: toa nha Hi¢u trudng;
Trung tAm Phat trién Giao vién, cic toa nha chuyén nganh nhu Hoa hoc, Toan
hoc, Ngir van, Dia ly, Sinh hoc, Ngoai nglr (Anh, Phap...) [27, tr.76]. bé xay
dung co s& vat chat, ngoai ngudn kinh phi Nha nuéc, PHQG Lao st dung
von vay Ngan hang Phat trién chau A - ADB dé nang cép trang thiét bj phuc
vu giang day, xay dung mdt sd co sé ha ting quan trong; st dung cac khoan
vién tro khong hoan lai tir nhidu dbi tac quéc té, nhu: Chinh phii nudc
CHXHCN Viét Nam (gitip x4y dung Truong Ning khiéu va Dy bi Pai hoc
Dan toc Viéng Chin, ky tac x4 sinh vién qudc té, dong thoi cip hoc bong va
hd tro dao tao, boi dudng can bd giang vién); Co quan Hop tac Qudc té Nhat
Ban -JICA (tai tro trién khai nhiéu du an xiy dung giang duong); Co quan
Hop tac Qudc té Han Qudc - KOICA (hd trg cung cép trang thiét bi day hoc,
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tai tro cac du an hop tac do Chinh phtt Han Qudc khoi xudng, tiéu biéu 1a Dy
an Pai hoc Pién tt ASEAN véi muc ti€u phat trién hé théng E-Learning va
hién dai hod phuong tién giang day); Chinh phu Phap; Chinh phu Buc; Du 4n
hop tac gitta Quy Tién bd Khoa hoc Han Québc (KFAS), Co quan Phat trién
Quéc té Thuy Dién vé Nghién ctiru (SIDAR)... [26, tr.15-19].

Bén canh nhimg thanh tyu, PHQG Lao van con nhiéu han ché trong
cong tac dao tao:

Mot la, mdt b phan can b quan ly, giang vién trinh d0 chuyén moén va
nang luc su pham con han ché. Co cau d6i ngii giang vién chua hop 1y, ty 18
giang vién c¢6 hoc vi sau dai hoc con thép, din dén tinh trang cr nhan dam
nhiém giang day ¢ bac dai hoc. Viéc ap dung cac phuong phép giang day tich
cuc nham phat huy ning lyc tu duy doc lap, sang tao cua ngudi hoc chua
dugc chu trong. Viéc boi dudng, nang cao trinh d cho giang vién va can bd
quan 1y con han ché, thiéu tinh hé thong va thuong xuyén....

Hai la, chuong trinh dao tao ¢ nhiéu nganh hoc con chua bao dam tinh
hé thdng, tinh toan dién, trung lap vé ndi dung. Cong tac danh gia chat luong
chuong trinh dao tao hau nhu chua duge thyc hién, thiéu cac chuan muc danh
gia, 1am han ché tinh minh bach va kha ning hoi nhap qudc té cia PHQG
Lao. Cong tac tuyén sinh, quy mo tuyén sinh chua dong déu, c¢6 sy chénh léch
16n gitra cac nganh dao tao; anh hudng dén muc tiéu phat trién déng bo NNL
quéc gia va chua gin két chit ch& v6i nhu cau phat trién bén viing cua xa hoi.

Ba la, vé co s& vat chit va trang thiét bi phuc vu dao tao, PHQG Lao
con gip nhiéu kho khian. Hé thong thu vién chua hién dai, tai liéu va gido
trinh thiéu hut ca vé sb luong 14n chat luong, nhiéu gido trinh con lac hau,
chua dap tng yéu cau khoa hoc va thuc tidn. Cac phong thi nghiém, phong
hoc, ban ghé va hé théng dién, nudc chua dat chuan, nhiéu cong trinh Xuéng
cap, khong dép tmg dugc nhu cau hoc tip ngay cang ting.. .

Bén la, hoat dong hop tac qudc té con thiéu tinh chi dong, cha yéu duoc

thuc hién theo dinh hudng va dé xuat tir phia ddi tic nudc ngoai; nhiéu hoat
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dong con mang tinh hinh thirc, chua gin két chit ché véi ké hoach phat trién
tong thé cia PHQG Lao...

Nhitng han ché trén khong chi anh huéng dén chat luong dao tao va
nghién ctru khoa hoc ma con l[am cham tién trinh nang cao vi thé cia PHQG
Lao trong khu vuc va qudc té. Pay 1a nhimng van dé dit ra cap thiét can duoc
khic phuc trong cac giai doan tiép theo nham bao dam su phat trién bén viing
cua PHQG Lao.

2.1.3. Ding bé Pai hoc Quic gia Lao khong ngirng xdy dung Ping
bé vitng manh vé moi mdt, phdt huy vai tro hat nhén linh dao

bang bd PHQG Lao dugc thanh 1ap theo Thong tri s6 12/BCT-TW,
ngay 21-9-1996, ctia Bo Chinh tri Trung uong Péang; Quyét dinh sé 232/DB-
BGD, ngay 03-10-1996, cia Bang bd Bo Gido duc vé viéc thanh 1ap Pang bo
PHQG Lao. Theo Quyét dinh s6 232/PB-BGD, hé thong t6 chic cua Pang
bo PHQG Lao hinh thanh trén co s& hop nhat céc chi bo dang tai cac co s&
gido duc dai hoc thanh vién; 1a Pang bd cép co s&, truc thudc Pang bd Bo
Gi4o duc; chiu trach nhiém trudc Pang bo B6 Giao duc va cac cép uy dang
cép trén vé két qua thyc hi¢n nhi€ém vy chinh tri cling nhu nhiing van dé phat
sinh trong qua trinh hoat dong.

bang bd c6 chtic nang 1a hat nhan chinh tri 1anh dao toan dién ddi véi
cac hoat dong cia PHQG Lao, Ianh dao PHQG thyc hién nhiém vu chinh tri
dugc giao; 1anh dao thuc hién cac chu truong, duong 161, nghi quyét, quyét
dinh cua Pang va chinh sach, phap luat cua Nha nudc trong pham vi BPHQG
Lao; dinh hudng hoat dong cua cac td chirc chinh trj - x4 hoi, nhu: Poan
Thanh nién Nhan dan Cach mang Lao, HO1 Lién hi¢p Phu nir va Cong doan,
cting cd khéi doan két trong d6i ngii can bo, giang vién, dang vién, hoc vién
va sinh vién, tao nén tang chinh tri - tu tudng viing chic cho qua trinh thuc
hién cac nhiém vu chuyén mén. Pang b c6 nhirng nhiém vu chi yéu:

Tuyén truyén, giao duc tu tudng chinh tri, 1anh dao to chirc thuc

hién nghi quyét, chi thi cuia Pang va phap luat caa Nha nudc; cung cb,
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xay dung Pang bo vimg manh vé tu tuong chinh trj va té chirc; nghién
ctru, b tri va quan 1y can bo dang vién; xem xét, phé duyét viéc thanh
lap cac td chirc dang truc thudc; kiém tra, giam sat hoat dong cua cac
td chirc co s&; 1anh dao cac doan thé chinh tri - xa hoi; cai tién phuong
phép 1am viéc, ting cudng doan két ndi bo; dong thoi phdi hop chat
ch& voi Ban Giam hiéu trong viéc dé ra va trién khai ké hoach phat
trién gido duc - ddo tao, cling nhu thyc hién cong tac quan 1y tai chinh
cua PBang bo [33, tr.2].

Vé quyén han, Pang bo PHQG Lao c¢6 quyén xem xét va quyét dinh viée
két nap quan chung vao Pang, luan chuyén dang vién trong ndi bd DPHQG Lao,
ky lut dang vién vi pham diéu 1¢ Pang; c6 quyén quyét dinh cac cong tac can
b0, bao gém xay dung, boi dudng nang cao trinh 4o, quan ly, bo tri, st dung
can bd va chinh sach dbi voi can bd dang vién trong ndéi b0 PHQG Lao; co
quyén tap hop va nhan bao céo tir cac t6 churc dang tryc thudc, lién hé¢, dé xuét
va xin y kién tir iy dang cip trén, dong thoi bao cao kip thoi va thuong xuyén.

Sau khi thanh lap, Pang b da phat huy vai tro 1anh dao thuc hién cac
nhi¢m vu chinh tri cia PHQG Lao no6i chung va nhi€ém vu dao tao ndi riéng.
Pai hoi Pang bd PHQG Lao lan thir nhat (1999) xac dinh nhiing dinh hudng
16n, tap trung vao ba phuong dién then chét: (1) xay dung bd mdy td chiic viing
manh, dam bao co ché lanh dao théng nhat ciia Pang gan véi quan 1y nha
nuée; (2) phét trién d6i ngii giang vién va can bd quan 1y vira c6 pham chét
chinh tri, dao dtrc, vira c6 trinh d§ chuyén moén cao, dap ung yéu cau phat trién
dai hoc quéc gia (3) gan két chit ch& cong tac tu tudng - chinh tri voi nhiém vy
dao tao va nghién ctru khoa hoc, coi ddy 1a nén tang dé nang cao chat luong doi
ngiti va bao v¢ dinh hudng xa hdi chu nghia trong gido duc [33, tr.8-11].

Pai hoi Pang bd PHQG Lao lan tht II (2003) chu trwong: Thiét 1ap hé
théng co sO vat chat tuong trng v&i mang ludi dao tao da khoa; tao diéu kién

ha tang dé nang cao chat lugng day - hoc va nghién ctru; dam bao diéu kién
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sinh hoat, an toan va én dinh cho can b9, gidng vién va sinh vién; huy dong va
str dung hiéu qua cac ngudn lyc trong va ngoai nudc cho xay dung co sé vat
chét [34, tr.9].

Trong nhiing nam 2005-2010, Pang bd PHQG Lao da khong nging xay
dung Dang bo vé chinh tri, tu tudng va t6 chirc can bd. Cac td chirc dang, can
b0, dang vién trong PHQG thuong xuyén, nghiém tuc tham gia, thuc hién céac
dot sinh hoat chinh tri, hoc tap cac nghi quyét, chi thi dé nim bét va quén triét
cac chu truong, dudng 16i cia Pang NDCM Lao, chinh sach, phap luat coa
Nha nuée Lao ciing nhu cac nghi quyét ctia Dang b Bo Gido duc va Thé thao
Lao; nam bat tinh hinh thé giéi, khu vuc va tinh hinh dat nudc. Cac t6 chirc
dang, can by, dang vién luén y thirc dugc nhiing thuan loi, khé khan ctua dat
nude, néu cao tinh than trach nhiém trong thuc hién trach nhiém cua nguoi
can bg dang vién trong cac cong tdc no6i chung, trong tu dudng, rén luyén ban
than néi riéng. Pang b da quan triét cac t6 chirc dang, can bo, dang vién thuc
hién 6 khau hiéu caa PHQG Lao, d6 la: doan két, co phuong thuc tbt, co ky
cuong, c6 dao duc, hién dai va trong sach.

Mot ddu mbc quan trong trong giai doan 2005-2010 1a ngay 10-3-2009,
Ban Bi thu Trung uwong Pang NDCM Lao quyét dinh nang cip Pang bd
DHQG Lao thanh Pang bo cp trén co sd, ¢6 vi tri va vai tro twong duong voi
bang bd cép huyén, tryc thudc sy chi dao truc tiép cua bang bd B Gido duc.
Theo quyét dinh nay, Pang bd PHQG Lao dugc t6 chirc theo mo hinh nhiéu
cap nhu: Pang b cap trén co sd (cdp DPHQG) - dang bo, chi bd co sd - cac
chi bo truc thudc, t6 Pang (t6 chiic & cip khoa, phong, ban). Pang vién bao
gdm can b, giang vién, nhan vién, ngudi lao dong va sinh vién.

Quyét dinh nay thé hién su ghi nhan ctua DPang ddi véi vi tr, vai tro
chinh tri - x4 hoi va hoc thuat cia PHQG Lao trong sy nghiép dio tao ngudn
nhan luc cho dat nudc; déng thoi dao co sé chinh trj - té chire quan trong dé

tang cuong nang luc 1anh dao cua Pang by doi voi cac mat cong tac cua
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PHQG Lao. Pang bd dugc nang cip di tao ra nhitng bién chuyén siu sic
trong toan bd hoat dong cuia PHQG Lao, dac bi¢t 1a trong linh vuc dao tao,
tac dong truc tiép dén co ché 1anh dao, quan 1y, phan cip va huy dong ngudn
luc phuc vu dao tao. Cung voi nhiing chuyén bién vé vi tri, chuc nang, nhi¢ém
vu, to chtrc va doi ngii can bd dang vién ngay cang dugc kién toan, phat trién.
Theo thong ké, dén trude ndm 2010, “Pang bd cd 1.462 dang vién (trong d6
429 1a ntr), v6i 12 Bang b, chi bd co so, 65 chi b truc thude, 1 to bang ddc
1ap va Ban Chép hanh gém 9 dong chi” [35, tr.5]. Co ciu td chic ndy bao
dam su lanh dao théng nhét cta bang bo ddi voi toan bd hoat dong cua
PHQG Lao trong bdi canh quy mo dio tao ngay cang md rong.
Sy truéng thanh va phat trién ciia Pang bo 13 nhan té dong vai trd quyét
dinh ddi v6i thanh cong cua nhi¢m vu dao tao tai PHQG Lao
2.1.4.Chu truwong, chinh sdach cia Dang va Nha nuéc Cong hoa Din
chii Nhin dén Lao vé cong tic dao tao va sw chi dao déi véi Pai hoc Quic
gia Lao
Trong nhitng ndm 2005-2010, Pang NDCM Lo tiép tuc xac dinh gido
duc - dao tao va khoa hoc - cong ngh¢ 1a quéc sadch hang dau; phat trién con
nguoi, nang cao dan tri va bdi dudng nhan tai 1a nén tang, 1a dong luc then
chdt cho tién trinh CNH, HPH, mét nhan to quyét dinh trong su phat trién
kinh té - xa hdi cua dat nude. Trong linh vuc gido duc - dao tao, trong tam
trong chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc 1a tao dot pha ca vé quy
mo va chét luong.
Thang 3-2006, Pai hoi dai biéu toan qubc 1an thir VIII cia Pang NDCM
Lao khang dinh:
Pang ta luén nhan thic ring con nguoi 14 nhan t6 quyét dinh sy
phat trién va coi con nguoi la muc ti€u uu tién cia sy phat trién. Su
phat trién ctia dat nude s& co két qua tdt hay khong, it hay nhiéu 1a

phu thudc vao yéu t6 con ngudi. Vi vy, chiing ta phai tiép tuc day
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nhanh va nang cao ning luc phat trién NNL nham tao ra nhitng con
nguoi ciia Lo trd thanh nhitng cong dan tét, ¢6 hoc thire, c¢6 kién
thire va chuyén nghiép, c6 kha ning d6i méi sang tao va c6 su hing
hai v6i sy phat trién ciia dat nudc ciing nhu ty phét trién ban than
minh, c6 sttc khoe doi dao, liém khiét va pham chat dao duc dé dap
mg nhu cau cua sy phat trién [38, tr.24].

Dé xay dung NNL chét luong cao, d6i ngii cong nhan lanh nghé, nhimng
nha kinh doanh c6 nang lyc, dé1 ngli quan ly gidi va cac nha nghién ctru khoa
hoc - k¥ thuét c6 trinh do cao, dép ing nhu cau ngdy cang cao cta céng cudc
phat trién, Pai hoi chu truong tip trung nang cao ning lyc va chat luong cong
tac gido duc, dao tao, day nghé. Nghi quyét bai hoi néu ro:

Can tap trung ning cao ning luc trong nudc thong qua viéc md
rong mang ludi co s& ddo tao va day nghé dén timg tinh, thanh phd,
nhim dao tao va bdi dudng kién thirc va tay nghé cao cho ngudi lao
dong, k¥ thuat vién, cong nhan dich vy, chuyén gia va cdn bd quan
Iy o nhiéu cép do. Cung vai do, viée cir can bg, sinh vién di hoc tap,
nghién ciru va thyc tdp & nudc ngoai, két hop khai thac ngudn tai
trg va hd trg tir cac qudc gia ban bé, dugc xem 1a giai phap quan
trong dé bd sung va nang cao chét luong NNL” [38, tr.56].

Gi4o duc - dao tao 1a trong tAm cua sy phat trién NNL, dong thoi dé
ra chu truong déy manh dau tu cia Nha nuée, hoan thién co ché
chinh sach va mé rong huy dong ngudn lyc xa hoi cho su nghiép
gido duc - dao tao. Cung véi d6, can khan truong tién hanh cai cach
hé thong gido duc qudc dan theo hudng nang cao chat luong va tiéu
chuén; t6 chuc thuc hién déng bd cac chuong trinh m¢ rong co hdi
hoc tap, nang cao chét luong gido duc, ciing nhu cai tién cong tac
diéu hanh va quan 1y trong toan bo hé théng gido duc, tir phd thong,

nghé nghiép dén dai hoc, bao gdm ca hé théng chinh quy, phi chinh
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quy va tu thuc, nham thyc hién thanh cong ké hoach gido duc cho
moi ngudi va mo rong gido duc bét bude [38, tr.57].

Dai hoi chu truong: “Quyét tim du tu vao cong tac gido duc theo muc
tiéu da dé ra, dé nang cao chét lugng gido duc co su bién ddi tdt, coi trong dia
vi clia gido vién, giang vién va nang cao chat luong doi ngii gido vién - giang
vién 1am van dé chinh va khan truong” [41, tr.181].

Trién khai thuc Nghi quyét Dai hoi, Hoi nghi Bo Chinh trj va Ban Bi thu
Trung wong Pang di ban hanh vian ban chi dao s6 300/VPTWD, ngay 10-5-
2006, chi dao Chinh phu x4y dung 11 d& an phat trién kinh té - x hoi, trong
d6 c6 dé an vé phat trién NNL.

Tir ngay 10 dén ngay 15-11-2008, Hoi nghi Trung wong lan thir 7 (Khoa
VIII) cua Pang NDCM Lao, kiém diém qua trinh thyc hién ntra nhiém ky cua
Nghi quyét Pai hoi lan thi VIII va néu ra nhitng chu truong chinh sach, giai
phép 16n dé phat trién gido duc va dao tao trong thoi gian toi. Hoi nghi nhan
manh yéu cau d6i méi toan dién tir ndi dung, phuong phap dén co ché quan
1y; dong thoi chua trong phat trién doi ngii, md rong hop tac qudc té va day
manh x4 hoi hoa gido duc nham nang cao chat luong, hién dai hod va hoi
nhap khu vuc, qudc té. Dé ting cuong chi dao ning cao chat lugng gido duc -
dao tao, dao tao NNL, HG1 nghi da thong qua nghi quyét vé cong tac gido duc,
muc tiéu 12 phai phan ddu lam cho viéc hoat dong cong tac gido duc co chat
luong, timg budc hién dai, c6 thé hoi nhap voi khu vuc va qudc té; nghién
ctru va xac dinh nhitng nhan td co ban ve tinh than cta xa hdi ché d6 méi. Hoi
nghi chi r0:

Giai phap then chét 1a d6i méi va nang cao nang luc quan 1y nha
nudc trong gido duc va dao tao; déy manh d6i méi ndi dung,
chuong trinh dao tao va phuong phdp gidao duc theo hudng hién dai
cing v6i doi méi co ché quan 1y, khan treong mé rong mang ludi

gido duc va trién khai dé an phat trién va nang cao chat luong doi
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ngil gido vién, giang vién va can bd quan 1y gido duc, co ciu lai hé
théng dao tao. Tang cudng hop tic v6i nudc ngoai vao linh vuc
gido duc dai hoc va dao tao nghé, khuyén khich canh tranh lanh
manh. Kién quyét khic phuc nhiing ti€u cuc trong day va hoc, tao
ra cac tiéu chuin danh gia chét luong dao tao. Béy manh xa ho1 hoa
gido duc va xay dung xa hoi hoc tap” [17, tr.19].

Nhiing chu truong va su chi dao trén day ciia Pang NDCM Lao c6 vai
tro dinh hudng, tao dung nén tang chinh tri cho cong cudc xay dung NNL no6i
chung va nhiém vu dao tao ctia cac co s¢ gido duc, dao tao trén ca nudc.

Tur nam 2005, tiép tuc thuc hién Ké hoach Chién luoc phat trién gido duc
20 nam (2001-2020) va K& hoach 10 nam (2001-2010), do B Giao duc ban
hanh vao thang 8-2001 [10, tr.15-20], Pang bd B Gido duc da ban hanh chu
treong vé cong tac gido duc - dao tao, trong do, c6 nhimg ndi dung vé cong
tac dao tao trinh do dai hoc. Theo do, nganh gido duc dao tao tich cuc chuan
bi cho tién trinh cai cach hé thong gido duc qubc dan théng qua viée cang cd
va m& rong mang ludi truong hoc cac cip, ddng thoi, timg budc chuan hoa
chuong trinh dao tao pho thong, gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc;
chu trong phat trién doi ngii gido vién, coi dy 1a nhan td then chét quyét dinh
chét lugng dao tao; tang cudng dao tao, boi dudng nghi¢p vu su pham, d@)ng
thoi cai thién doi sdng vat chat va tinh than cho ddi ngii gido vién, giang vién,
nhét 13 & bac dai hoc; dinh hudng tirng budc gfm gido duc - dao tao vdi nhu
cau phat trién kinh té - x4 hoi, khuyén khich dao tao nghé, chu trong céc
nganh khoa hoc - k¥ thuat, qua d6 tao nén tang cho viéc phat trién hé théng
gido duc dai hoc gén két chit chd hon véi thi truong lao dong...

C6 thé thiy, Pang bd Bo Gido duc chu truong cung ¢b va chuan hoa gido
duc dai hoc 1a mot dinh hudng chién luge, nham tao diéu kién dé giai doan
tiép theo co thé phat trién 1én muc cai cach toan dién, hién dai hoa hé théng,
mo rong co hdi hoc tap va gén dao tao chat ché hon vdi nghién ctru cling nhu

thuc tién phat trién x3 hoi.
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Thuc hién Nghi quyét Pai héi DPang NDCM Lao lan thtr VIII, chu truong
cua BO Chinh tri, Ban Bi thu Trung wong Pang, su chi dao ciia Chinh phu Lao
Bo Giao duc da khan truong trién khai 4 du an wu tién do Nha nuéc xac dinh
[12, tr.31]. Thit nhat, du an cai cach hé thong gido duc qudc dan giai doan I
(2006-2010), trong do, rut ngén chuong trinh hoc dai cuong & bac dai hoc tir 2
nam xudng con 1 ndm. Thit hai, du 4n nang cao chat luong va mé rong co hoi
tiép can gido duc, bao gém hai ké hoach then chdt: mé rong co hdi hoc tap va
cai tién chat luong giang day, bao dam phu hop voi diéu kién thyc tién xa hoi.
Thir ba, du 4n giai quyét nhimg van d¢ lién quan dén d6i ngii gido vién, giang
vién, dong thoi chu trong ning cao nang luc quan 1y cho doi ngii can bd gido
duc. Thir tw, du an thu tu hudng dén viéc mo rong mang ludi cac truong day
nghé va co so dao tao nghé trén pham vi ca nudc, dac biét tai cac tinh va thanh
phd, nhiam dap tmg yéu cu phat trién NNL trong giai doan moi.

Pé thuc hién 4 dy an wu tién trén Bo Gido duc dé ra 6 phuong cham
cong tac cai cach hé théng gido duc qudc dan [12, tr.22]: 1) Cong tac cai cach
hé thdng gido duc qudc gia 13 dé phat trién NNL phu hop véi chién lugc phat
trién va co ciu kinh té cua dat nude cling nhu nhu cau cua viéc hoi nhap voi
quéc té. 2) Cai cach hé théng gido duc qudc dan phai di sau téi hé thong co
cdu giao duc qudc gia, ma trudc hét phai cai cach nhitng quan diém va nhan
thire vé viéc d6i moi co ciu hé thdng gido duc. 3) Cai cach hé thong gido duc
qué)c gia phai tién hanh thuc hién trén co s& ¢d sy vao cudc cua toan dan, dam
bao qua trinh gido duc dugc tién hanh mot cach thuong xuyén va lién tuc. 4)
Cai cach hé thong gido duc qudc gia phai phat trién tri thirc va ban sic vin
héa dan toc, ting cudng doan két vitng chic toan dan Lao trén ca nudc. 5) Cai
cach hé thong gido duc qubc gia phai md rong co hoi gido duc, khuyén khich
nang luc, kha ning va gip cai thién doi séng nhan dan ngiy cang tot 1én,
dong thoi cling nang cao ning luc canh tranh va hoi nhap véi cac nude trén
khu vuc va qudc té. 6) Cai cach hé théng gido duc qudc gia phai ning cao dia

vi va dé€ cao vai tro ciia nguoi giang day (nha gido).
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Phuong thtrc thuc hién cai cach hé thdng gido duc qudc dan giai doan
2006-2015 ma Bo Gido duc dé ra da xac dinh mot sé dinh huéng trong tim
ddi véi gido duc nghé nghi¢p, cao déng, dai hoc va sau dai hoc trong giai
doan I (2006-2010) [12, tr.33-34]. Cu thé:

Mot la, tién hanh xay dung va ap dung hé thong ma nganh cho timg linh
vue dao tao, dong thoi d6i mai ndi dung chuong trinh theo hudng bao dam tinh
lién thong gitra cac bac hoc va nganh hoc. Trong tdm cta qué trinh nay 1a nang
cao nang lyc thuc hanh, kha nang van dung kién thie vao cong viéc thuc tién,
ciing nhu phét trién nang luc tao viéc lam va thich ing véi yéu cau cia xa hoi.

Hai la, tién hanh nghién ctru va trién khai d6i méi ndi dung chuong trinh
dao tao theo dinh hudng phat trién da dang cac nganh hoc, dam bao dap tmg cac
chuan muc quy dinh. D(‘A)ng thoi, chu trong tao diéu kién thuan loi trong viéc lua
chon va dua vao giang day nhiing tri thirc ciing nhu chwong trinh tién tién, hién
dai thudc céac linh vuc khoa hoc tu nhién, khoa hoc k¥ thuat va khoa hoc xa hoi.
Muc ti€u trong tam 1a bao dam tinh phu hgp ctia chuong trinh dao tao véi yéu
cau phat trién kinh té - x4 hoi trong bdi canh d6i méi va hoi nhap qudc té.

Ba la, déy manh viéc tdng cuong nang lyc cho PHQG Lao, Pai hoc
Souphanouvong, Pai hoc Champasak cung cac co sé gido duc dai hoc khéc,
nhim phat trién thanh nhimg trung tdm nghién ctru va Gng dung khoa hoc -
cong ngh¢. Qua trinh nay can thyuc hién thong qua ddi méi muc tiéu, ndi dung,
chuong trinh va phuong phap giang day theo hudng hién dai va phu hop vai
yéu cau phat trién. Trong d6, dac biét nhan manh viéc nang cao chét luong va
quy mo nghién ctru khoa hoc tai PHQG Lao, coi day 1a hat nhan trung tdm
trong hé théng nghién ctru va phat trién cia ca nudc.

Bén la, tién hanh cai tién chuong trinh gido duc thuong xuyén va chuong
trinh lién thong theo hudng dap tmg yéu cau moi, dong thoi tiép tuc trién khai du
an gido duc tur xa, véi muc ti€u dén nam 2011 phai hoan thanh viéc xay dung

chuong trinh dao tao gidao duc tir xa ¢ cac bac cao dang, dai hoc va sau dai hoc.
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Khuyén khich cac truong dai hoc hién dai hoa hé théng thu vién, timg budc
chuyén dbi thanh thu vién dién tir (E-Library) nhdm nang cao hiéu qua phuc vu
hoc tap va nghién ctru. Chu trong cong tac nghién ciru va dau tu trang bi dy du
co sO vat chat, thiét bi giang day va dung cu thi nghiém cho timg khoa chuyén
mén, bao dam diéu kién can thiét dé nang cao chét lugng dao tao.

Nam la, phét trién doi ngii gido vién - giang vién gin véi cai tién phuong
phap giang day duoc xac dinh 1a mot trong nhiing dinh hudéng then chét cia
tién trinh cai cach gido duc. Trudc hét, cAn bao dam sb luong gido vién, giang
vién day du, phan bd hop 1y theo co cdu nganh nghé dao tao, dong thoi chi
trong cong tac bdi dudng va xay dung doi ngii theo 19 trinh tirng budc nham
dap tmg cac chuan muyc quy dinh. Chuong trinh dao tao va boi dudng doi ngii
gido vién, giang vién can duogc thiét ké gin v6i muc tiéu nang cao trinh do
chuyén mon, coi trong viéc rén luyén phé\m chit chinh tri va dao duc cach
mang nhu mot nén tang bao dam cho su phat trién on dinh va bén viing.

Nhin chung, nhiing dinh huéng B Gido duc dé ra trong cai cach hé
théng gido duc qudc dan giai doan 2006-2015 tip trung vao phat trién va
chuén ho4 ddi ngii gido vién, giang vién; doi méi ndi dung, chuwong trinh dao
tao theo hudng hién dai, bdo dam tinh lién thong gitra cac bac hoc va gén két
chat ché€ véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi; trién khai giao duyc tur xa, mo
rong dao tao lién thong va doi méi quan 1y gido duc theo hudng minh bach,
hiéu qua; nang cao nang luc nghién ctru va ing dung khoa hoc - cong nghé tai
cac co s¢ gido duc, trong d6 PHQG Lao gitr vai tro trung tam... dugc xac
dinh 1a nhiing van dé then chdt dé hién dai hoa nén giao duc quéc dan.

2.2. Chii truong va sw chi dao ciia Pang b Pai hoc Qudc gia Lao vé
cong tic dao tao tir nim 2005 dén nim 2010

2.2.1. Chii trwong ciia Piang bé Dai hoc Quéc gia Lao vé céng tic dao
tao tir nim 2005 dén nam 2010

Pau thé ky XXI, khi xu thé toan cau hoa va hoi nhap quéc té ngay cang
sau rong, bang b6 PHQG Lao tai Pai hoi lan tha 11 (thang 12-2003) [34,
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tr.37-39], da xac 1ap mot loat chu truong quan trong. Nhitng chu truong nay
phan anh tam nhin chién luogc cua bang bd trong viéc phat trién PHQG Lao
tré thanh mot co sé gido duc dai hoc trung tdm ctia qudc gia, c6 uy tin trong
khu vuc, dap ung yéu cau cong cudc ddi méi va hién dai hoa dat nudc.

Chu truong vé cing ¢, kién toan bd may to chirc va xay dung doi ngil
giang vién. Pang bo khang dinh cong tac t6 chic - can bd 13 nhiém vu c¢b ¥
nghia nguyén tic, quyét dinh dén hiéu qua ctia toan b hoat dong. Hoan thién
co ciu to chuc theo hudéng tinh gon, théng nhat, mo rong mot s6 khoa va
thanh 1ap thém céac khoa ngdn ngi, trung tan chuyén mén méi; sip xép can bd
chu chét lai cac phan hi¢u; déng thoi xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
can bd trong va ngoai nude, dat muc tiéu dén nim 2008 ty 1& giang vién co
trinh do thac si, tién si dat 45% va pho gido su, gido su dat 20%.

Chu truong ctia Pang bo PHQG Lao vé chi dao thyuc hién cac nhiém vu
dao tao nhan manh coi giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc 1a nhiém vu
chinh trj trung tdm; cai tién, hoan thién chuong trinh dao tao (chuyén doi hé
2+3 sang 1+4 va 0+5, mo rong hé lién thong); phat trién cac nganh méi nhu
CNTT, méi truong, truyén thong, ngoai giao, quan tri; nang cao chat luong
thong qua kiém tra danh gia chat ché va lién két dao tao sau dai hoc; dua mén
Chinh trj hoc thanh mdn hoc bét budc & tat ca cac nganh; déng thoi déy manh
nghién ctru khoa hoc gin véi nhu cau xa hoi, huéng téi xay dung PHQG Lao
thanh trung tdm tri thirc va hoc thuat cua dit nudc. Vé cong tac tuyén sinh 1a
mo rong quy mo dao tao gin véi nang cao chat lugng. PHQG Lao xac dinh
phai timg budc hoan thién hé thong diéu hanh, tng dung CNTT trong quan 1y,
d6ng thoi mé rong quy méd tuyén sinh dé dap Gmg nhu cau nhan luc cho sy phat
trién dat nuéc. Cha truong nhan manh song song véi viée ting sd lugng sinh
vién, phai chu trong nang cao chat lugng dau vao, cai thién mdi trudng giang
day - hoc tap, hoan thi¢n chuong trinh dao tao, dam bao kiém tra danh gia chat

ché. Pac biét, PHQG Lao cling dinh huéng mé rong co hoi tuyén sinh cho sinh
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vién qudc té, coi day 1a mot bude di chién lwoc nhim nang cao vi thé va uy tin
ciia PHQG Lao trong khu vire va trén truong qudc té.

Chu truong vé xay dung co s& vat chat va trang thiét bi tip trung vao
viéc khic phuc tinh trang thiéu thon ha tang; sira chita, bao tri va khai thac
hiéu qua cac phong hoc, phong thi nghiém, thu vién; mo 16p budi ti vira
giam tai vira tao nguén thu dé tai dau tu; tranh tha sy hd trg tir cac du an va td
chic qudc té dé hién dai hoa thiét bi giang day va nghién ciru; dong thoi
chuén bi quy hoach di doi, sip xép cac khoa vé khu Péng Ddc theo chi dao
cép trén, nham tung budc xay dung ha tﬁng dai hoc déng bd, hién dai.

Chu truong vé hop tac quéc té nhin manh viéc m& rong lién két dao tao va
nghién ctru v6i cc trudng dai hoc, to chic qudc té nhu Ngan hang Phat trién
chau A (ADB), Co quan Hop tac Quéc té Nhat Ban (JICA), To chic Health
Frontiers truc thudc Truong Pai hoc Case Western Reserve (CWRU), cac
truong dai hoc cua Viét Nam, Thai Lan, Ptc, Trung Quéc, Australia; tranh thu
ngudn luc, kinh nghiém va thiét bi giang day tir bén ngoai; md rong co hoi tiép
nhan sinh vién quéc té, ddc biét tir cac nude lang giéng; vira tao diéu kién dé
PHQG Lao trd thanh cau ndi trong quan hé ddi ngoai gido duc ciia dat nudc.

C6 thé khang dinh rang, cac chu truong cia PHQG Lao trong giai doan
2005-2010 duoc xay dung trén nguyén tic. Nhitng cht truong d6 13 nhitng tru
cot co ban ¢é PHQG Lao phat trién thanh mot dai hoc qudc gia theo md hinh
hién dai, vua gén b6 chit ché voi yéu cau phat trién dat nude, vira mo rong
quan hé va khang dinh vi thé trén trudng qudc té.

Dé cu thé hoa duong 16, chi truong cua Pang NDCM Lao, Pang bo
B6 Giao duc va Pang b6 PHQG Lao trong linh vuc dao tao, PHQG Lao da
ban hanh Chién lugc phat trién 5 nam lan tha 1T (2005-2010) [44, tr.2-6].
Chién lugc nay tap trung vao mot s dinh hudng chi yéu sau day: xdy dung
d6i ngii chuyén gia, giang vién va can bd quan 1y c6 pham chit dao duc,

trinh d§ chuyén mon va nang luyc nghé nghiép cao; hoan thién va phat trién
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chuong trinh dao tao, giang day - hoc tap dap tng chuin muc, gin véi yéu
ciu phat trién kinh té - xa hoi; déy manh cong tac nghién ctru khoa hoc; cai
thién diéu kién phuc vu giang day va hoc tap; phat trién hé théng CNTT va
cong tac truyén thong cia PHQG Lao; mo rong, cung cd hop tac voi cac
nganh trong va ngoai nudc; dong thoi phat huy, bao ton nhing gia tri van
hod, phong tuc tap quan tdt dep cua dan toc; xay dung h¢ théng an ninh, trat
ty viing chac trong toan truong; chuan bi trién khai Chién lugc cai cach giao
duc qudc dan.

Nhu viy, dé phat trién cong tac dao tao trong giai doan 2005-2010, Pang
b6 PHQG Lao xéc dinh can tip trung vao nhiing ndi dung trong tim nhu: nang
cao chat luong giang day va hoc tap, dac biét la cai tién va hoan thién chuong
trinh dao tao cac cip; xay dung, bdi dudng va phat trién doi ngli giang vién,
can b quan 1y ¢ pham chat va ning luc chuyén mon cao; dong thoi quan tim
nang cao chit lugng dao tao hoc vién, sinh vién. Song song vdi d6 1a cing ¢
co s& vat chét, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong giang day - hoc tap; ting
cuong hoat dong nghién ctu khoa hoc, ing dung CNTT, mé rong hop tac
trong va ngoai nudc; bao ton, phat huy cac gia tri van hoa tot dep cta dan toc
va chuan bi cac diéu kién can thiét dé trién khai chién luoc cai cach gido duc
qudc dan. Pay 1a nhitng dinh huéng chién lugc co ¥ nghia quyét dinh, vira
nham phat trién sy nghiép gido duc dai hoc, vira gop phan dao tao NNL chat
luong cao phuc vu cho cong cudc phat trién kinh té - x3 hoi caa dit nudc.

2.2.2. Sw chi dao ciia Ping b Pai hoc Quéc gia Lao vé cong tic dao tao

2.2.2.1. Ciing ¢, kién toan bé may t6 chirc, xdy dwng doi ngii giang vién
va can bo quan Iy

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi 1an thit VIII cia Dang NDCM
Lao, K& hoach Phat trién kinh té - xd hoi 5 ndm 1an thit VI caa Chinh phu
(2006-2010) va Nghi quyét ctia B6 Chinh tri Trung wong Pang vé hoan thién
bd may t6 chiic co quan quan 1y nha nudc, Nghi quyét Pang bo PHQG Lao
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lan tha 11, cong tac lanh dao bd may td chirc va quan 1y can bg, Pang bd
PHQG Lao ludn coi day 1a nhiém vu quan trong, mang tinh nguyén tc.

Trong giai doan 2005-2010, Pang b di chi dao trién khai nhiéu bién
phap nham kién toan to chirc, hudng dén su gon nhe, hiéu qua va dam bao
tinh thong nhat trong toan hé théng. Trén co s& Nghi quyét sb 87/ND-CP
cung vai cac quy dinh ndi bd cia PHQG Lao, nhiéu van ban bd sung da duogc
ban hanh va hoan thi¢n, qua dé xac dinh 10 vai tro, quyén han, chtrc ndng va
nhiém vu cua cac khoa, vién, trung tdm, van phong va cac don vi truc thudc,
déng tho1 cung ¢d co chu td chirc cua tung by phan. Pac biét, viéc ban hanh
van ban “Uy ban hanh chinh - co cdu t6 chire, chirc ndng nhiém vu va quy
ché hoat dong” ngay 07-02-2007 [22, tr.1-4], d4 tao nén tang phap 1y quan
trong cho viéc dinh hudng va hop thirc hoa co ché t6 chiic - quan 1y, gop phan
tang cuong tinh minh bach va hiéu luc trong cong tac diéu hanh. Bao céo tong
két nam hoc 2008-2009 va ké hoach ndm hoc 2009-2010 ciia PHQG Lao dic
biét nhan manh nhiém vu cung cd, kién toan to chic bd may va xay dung doi
ngil giang vién [23, tr.20-21].

Duéi sy chi dao cua Pang ty, Ban hoan thién bd may to chic cua
PHQG Lao di tién hanh cai thién bd may to chirc véi muc tiéu dé ra 1a dé
nang cao chat luong PHQG Lao ¢6 thé dap tmg dugc nhiém vy coéng tac moi
trong su phat trién NNL c¢6 chét luong dap tmg nhu cau phat trién kinh té - xa
héi trong tirng nganh nghé cong tac cé hiéu luc va hiéu qua.

Can ctr Nghi dinh cua Thu tuéng Chinh phu, co cau td chirc, bd may
cta trudng tiép tuc dugc cung c6 gom 4 bd phan cha yéu: (1) Hoi dong
PHQG Lao, Uy ban hanh chinh va Uy ban chuyén mén hoc vu; (2) Vin
phong Giam déc v6i hé thoéng cac phong, ban va don vi chire ning; (3) Cac
khoa chuyén mon; (4) Cac trudong, vién, trung tam, thu vién, bénh vién khu,
cung Truong nang khiéu va Du bi dai hoc déan toc Viéng Chan.

Hé théng vin phong hanh chinh dugc hoan thién, cu thé c6 98 phong,
trung tam giai doan 2005-2010, bao gdm Phong Pao tao, Phong Sau dai hoc,
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Phong Ké hoach va Hop tac Qudc té, Phong Quan 1y sinh vién, Phong Quan
Iy Nha ¢ va Dich vu, Phong T6 chtic va Quan 1y Can bo, Phong Nghién ctru
khoa hoc va Dich vu chuyén mén, Phong Tai chinh (Chi tiét xem phu luc 2)
va Trung tam CNTT.

V& t6 chuic cac khoa, dé dap tmg nhu cau dao tao NNL, truong tiép tuc
tién hanh diéu chinh co cdu, mé rong quy méd va bd sung thém cic moi nhu
Khoa tiéng Nhat, Khoa tiéng Viét, Khoa tiéng Trung, Khoa tiéng Puc va
Khoa K§y thuit Cong nghé thong tin [24, tr.5]. Mot s6 khoa 16n duoc phan
tach thanh cac don vi doc lap. Nam 2006, Khoa Ky thuat va Khoa Kién trac
duoc tach thanh hai khoa ri€ng biét. Nam 2008, Khoa Y dugc nang cép thanh
Pai hoc Khoa hoc Ste khoé, truc thude Bo Y té. Nam 2009, Trung tam Gido
duc va Phat trién Mdi truong dugc nang cap thanh Khoa Moi truong, trd
thanh khoa thtr 11 ctia truong. Cac bd mon trong ting khoa ciing dugc sip
xép va kién toan.

Bén canh hé théng cac khoa, PHQG Lao con phat trién nhiéu vién,
trung tam va don vi truc thude, dong vai tro quan trong trong nghién ctru, dao
tao va hop tac qudc té. Tiéu biéu 1a Vién Phat trién NNL Lao - Nhat Ban
(2010), Vién Khong T (2010), Trung tim Nghién ctru Chau A, Trung tim
Cong nghé thong tin, Trung tam Pao tao tur xa va thuong xuyén, Trung tam
Phat trién Gido vién, cung Thu vién Trung tdm dugc nang cap tir thu vién cii
ctia Trudng Cao dang Su pham Viéng Chan (thanh 1ap tir nim 1992). Cac don
vi nay khong chi hd tro giang day - nghién ciru ma con thuc day hop tac hoc
thuat qudc té, dong thoi gdp phan quan trong vao viéc nang cao chat luong
NNL phuc vu su phat trién kinh té - xa hoi cua Lao.

Nhin chung, trong giai doan 2005-2010, PHQG Lao da tig budc dugce
kién toan vé t6 chirc, md rong vé quy mé dao tao va da dang hod cac linh vuc
chuyén mon. Tir 8 khoa ban dau khi thanh 1ap, PHQG Lao d3 md rong va

phat trién hé thong chuyén mén, dén nam 2010 da c6 11 khoa cing nhiéu
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vién, trung tam, thu vién va don vi phuc vu dao tao, nghién ctru. Nhitng dac
diém d6 vira phan anh vai tro trung tim cua PHQG Lao trong hé thong gido
duc dai hoc quéc gia, vira tao ra co so thuc tién quan trong dé bang bo
PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao trong giai doan nay.

Cung voi phat trién bd may, Pang bd PHQG Lao tép trung chi dao xay
dung do1 ngili can by quan 1y va giang vién va coi day 1a mot nhi€ém vu trong
tam. Pang bdo PHQG Lao xac dinh chi tiéu phat trién doi ngii can bd giang
vién va cac nha quan 1y gido duc: Toan bd ddi ngili can bg, gidng vién va nha
quan 1y gido duc phai dam bao chat luong vé chinh tri, tu tudng, dao dirc, 10i
séng va luong tdm nghé nghiép; can bd quan 1y phai dam bao vé trinh do 1y
luan chinh tri, kién thirc quan 1y gido duc va quan 1y nha nudc; giang vién cac
bac hoc, cac nganh hoc phai dat ti€u chuan dao tao theo quy dinh.

Trén co so chi dao cia Bang bd, PHQG Lao da dé ra nhirng nhi€ém vu cu
thé vé cong tac xay dung doi ngii can bo quan 1y, doi ngii giang vién

Tién hanh ra soat, danh gia va phan loai doi ngii can bo, giang vién,
nha quan 1y gido duc vé pham chat chinh tri, dao duc, vé chuyén
mon nghiép vu, vé phuong phép giang day va ning lyc diéu hanh
trong nhiém vu cong viéc; xay dung, bo sung va hoan thién mot sb
chinh sach ché d6 dbi v4i doi ngii can bo, giang vién va nha quan Iy
gido duc; xay dung ké hoach, quy hoach sép xép, st dung, bod sung,
luan chuyén d6i ngii can b, giang vién va can bo quan 1y trén co s
cac van ban quy dinh ctia cap trén va két qua ra soat, danh gia, phan
loai dé dam bao du vé sd luong, can ddi vé co cau phat huy tdi da
nang luc cia doi ngli ndy; doi mdi nang cao hiéu luc, hiéu qua céng
tac quan 1y can bg, giang vién va can by quan 1y gido duc trong toan
DPHQG Lao [44, tr.2].

Thuc hién cic nhiém vu dé ra, bHQG tién hanh xay dung va dao tao
bdi dudng doi ngil can b giang vién va can bd quan 1y gido duc mot cach

khan truong.
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Dbi v6i can bd quan 1y, ndi dung dao tao bdi dudng 1a nham nang cao
nhan thie chinh tri, phdm chat dao duc, nghé nghiép, ning luc quan 1y nha
nuée, ning luc quan Iy chuyén mén va nghiép vu chi dao cong tic ddi moéi
gido duc dap ung nhu ciu nang cao chit luong va phat trién gido duc cua
PHQG Lao. Quan tdm dao tao tiéu chuan vé trinh d6 chuyén moén va vé
nghiép vu quan 1y gido duc. Cung véi chi dao tiép tuc hoan thién co céu to
chtrc theo hudng tinh gon, phan dinh rd chirc ndng, nhi¢m vu cta tung don vi,
Pang bo tién hanh sip xép, bo tri can bd quan 1y cac cap phu hop véi ning
luc va yéu cau cong tac.

D6i voi doi ngii can bo giang vién, Pang bd chu truong bao dam su
thong nhét gitta nhiém vu chinh tri va chuyén mén, coi phat trién doi ngii
giang vién vira 13 muc tiéu, vira 13 giai phap then chdt dé nang cao chét luong
gido duc dai hoc trong bdi canh méi. Noi dung cong tac dio tao, boi dudng 1a
nham nang cao nhan thirc vé chinh tri, x4 hoi, phém chit dao dtrc, phong cach
ctia nguoi giang day, dic biét nhat 1a chu ¥ nang cao ning luc chuyén mén,
nghiép vu su pham dé dap mg yéu cau ddi moi phuong phap giang day va
hoc tap, trang bi cho giang vién nhitng kién thirc phuc vu yéu cau cia cic
chuong trinh dao tao trong PHQG Lao.

Vi¢c tang cudng giao duc tu tudng chinh tri cho doi ngli can bd quan ly,
giang vién dugc tién hanh bang nhiéu hinh thirc trong d6 c6 hé théng boi
dudng ngin han, dai han ca trong va nudc ngoai, thong qua cac khoa dao tao
Iy luan chinh trj tai Truong két hop cir can bo di bdi dudng tai Hoc vién
Chinh tri va Hanh chinh Qudc gia Lao. Pang bd con da quan tam dao tao boi
dudng nhim nang cao 1y luan chinh tri cho d6i ngii can bo chu chét, nng cao
trinh d6 1y luan cho cip ty co s& dang va bi thu chi b théng qua viée to chic
quan triét Nghi quyét Trung wong 6 khod VIII va cac nghi quyét khac mot
cach toan dién va c6 hé théng. Viéc danh gia chat luong doi ngli can bo, giang
vién la dang vién vé phém chat tu tuéng chinh tri, dao dlrc cach mang,
phuong thtrc 1am viéc va phong cach sdng, cling dugc quan tim nhim 1am

cho ddi ngii can by giang vién - dang vién co6 1ap truong giai cap dung dan,
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phan bi¢t dugc 1o ban va thu, khong tin vao nhiing am muu pha hoai cua thu
dich, co y thirc thuc hién cac nguyén tic ciia Pang va phap luat ciia Nha nudc.
Bang 2.1: Thuc trang trinh d¢ d¢i ngii can b gidng vién

0 truong PHQG Lao tir nam 2005-2010

9 . o 2 ) Nam Nir
Nam hoc Trinh do Tong so SL % SL %
Pai hoc 626 351 50,31 | 275 | 49,69
2005-2006 | Thac si 250 196 78,4 54 21,6
Tién si 26 22 84,61 4 15,39
Pai hoc 640 364 | 56,88 | 276 | 43,13
2006-2007 | Thac si 339 255 75,22 84 | 24,78
Tién si 38 28 73,68 10 | 26,32
Pai hoc 637 350 | 54,95 | 287 | 45,05
2007-2008 | Thac si 350 269 | 76,86 81 23,14
Tién si 40 30 75,00 10 | 25,00
Pai hoc 883 485 5493 | 398 | 45,07
2008-2009 | Thac si 454 335 73,79 | 119 | 26,21
Tién si 55 43 78,18 12 | 21,82
Pai hoc 835 426 | 51,02 | 409 | 48,98
2009-2010 | Thac si 506 381 75,30 | 125 | 24,70
Tién si 60 47 78,33 13 21,67

Nguén: Bado cdao T 5ng két nam hoc tir nam hoc 2005-2006 dén nam hoc 2009-2010.

Viéc bdi dudng, niang cao chat lugng doi ngii giang vién vé mit chuyén
moén ciing duoc chi trong thong qua dao tao, bdi dudng trong va ngoai nudc,
tang nhanh s luong can bd cd hoc vi cao; khuyén khich tham gia nghién ctru
khoa hoc, hop tac qudc té; ddng thdi quan tim bao dam cac diéu kién vé co sé
vat chat va chinh sach hd tro dé 6n dinh cude séng, tao dong luc cho ddi ngti
gin b6 va phat trién. Trong giai doan 2005-2010, cong tac xay dung va dao
tao, boi dudng doi ngii can b, giang vién cia PHQG Lao dat dugc nhiing két
qua quan trong. Cu thé, c6 34 can bo hoan thanh chuong trinh tién si (trong
d6 9 nir) va 40 nguoi dang theo hoc & nude ngoai (13 nit); 256 can bo tot
nghi¢p thac si (71 nir) va 168 nguoi dang hoc tdp & nudc ngoai (47 nir); ngoai
ra ¢6 20 can bd hoan thanh trinh d6 sau dai hoc (7 nir) va 2 nguoi dang hoc &

nudc ngoai [34, tr.7]. Theo bao cdo chinh tri cia Ban Chép hanh Pang bo
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DPHQG Lao Khoa III, trong ndm hoc 2009-2010, c6 112 can bg, gidng vién va
can by quan ly dugc cir di dao tao nang cao trinh do & nudc ngoai (69 nir),
bao gdm 4 nghién ctru sinh tién si (1 ni¥), 16 hoc vién cao hoc (9 nir) va 92
sinh vién dai hoc (59 nir). Déng thoi, trong nudc cling cd 58 can bg, giang
vién tham gia hoc tap, bdi dudng (20 nit) [35, tr.5].

Cin ctr Bao cao tong két tir nam hoc 2005-2006 dén nim hoc 2009-2010,
trinh d6 chuyén mon cua ddi ngii can bo, giang vién PHQG Lao ¢6 su chuyén
bién rd rét ca vé sb luong va chat lugng, phan anh sy quan tdm dac biét cua
Pang bo va Ban Giam hiéu trong chién lugc phat trién NNL.

Trong giai doan 2005-2010, s6 luong can b, giang vién caa PHQG Lao
nhin chung c¢6 xu hudng tang, dac bi¢t ¢ bac sau dai hoc. Néu nim hoc 2005-
2006, toan truong chi c6 626 can bg, giang vién trinh d§ dai hoc, 250 thac si
va 26 tién si thi dén nam hoc 2009-2010, cac con sb ndy di lan luot dat 835
dai hoc, 506 thac si va 60 tién si. Nhu vay, trong 5 nam, s6 lugng giang vién
co trinh d0 thac si da tang cép doi, con sb tién si tang hon hai lan, cho théy sur
chuyén bién tich cuc vé chat lugng d6i ngil. V& co cdu gidi tinh, nit gidi giir
ty 1€ kha can béng & bac dai hoc, song van con han ché 1 rét & bac sau dai
hoc va tién si, phan anh thach thurc trong viéc nang cao ty 1€ nit ¢6 hoc vi cao.

Tu nhiing s6 liéu trén co thé rat ra mot s6 nhan dinh: (1) PHQG Lao da
dat nhiéu thanh tyu trong nang cao chat luong doi ngii, thé hién qua su gia
tang manh mé $6 luong thac si va tién si; (2) co cAu gidi tinh & bac dai hoc
kha can béng, song ¢ bac sau dai hoc con tdn tai bat binh déng gid1 10 nét; (3)
s6 luong tién si tuy ting nhanh nhung van chua dap Gmg dt nhu cau phat trién
gido duc dai hoc va nghién ctru trong bdi canh hoi nhip qudc té.

Nhitng két qua dat dugc trong giai doan 2005-2010 phan anh rd quyét
tam chinh tri 16n cia PHQG Lao trong viéc nang cao chat luong d6i ngili can
bd giang vién va can bd quan 1y gido duc. Cac nghi quyét va ké hoach phat
trién cua bang b va Ban Giadm hi¢u luén bam sat dinh huéng cia Pai hoi
Pang bo PHQG Lao, qua d6 dé ra nhiéu bién phap dong bd nhu tuyén dung,

luan chuyén, bdi dudng thuong xuyén, phat dong phong trao thi dua giang
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day - nghién ctru, cling nhu khuyén khich tu hoc, tu boi dudng. Mac du con
gip kho khan vé kinh phi, nhung lanh dao PHQG Lao di chi dong tim kiém
nhiéu kénh hd trg, ké ca hoc bé)ng quéc té, dé tao diéu kién cho giang vién
nang cao trinh d6. Pang bo ciing chi dao ting cudng kiém tra, gidm sat va
tong két, kip thoi rat kinh nghiém dé cong tac chi dao duge tét hon. Co thé
khing dinh rang, cung véi su gia ting vé s luong va chat lugng, doi ngii
giang vién PHQG Lao trong giai doan ndy ting budc dugce cing cb viing
vang ca vé pham chat chinh tri, dao dtrc va ning luc chuyén mén, dap tmg
yéu cau phat trién gido duc dai hoc trong bdi canh méi.

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc, cong tac lanh dao xay dung, dao
tao boi dudng can bd gidng vién va can bd quan 1y con co nhimg han ché nhu
dao tao va boi dudng can bd chua thich img véi su thay ddi cua diéu kién méi,
doi khi chua duge dao tao theo muc ti€u; viéc xay dung ddi ngli can bo giang
vién va can bd quan 1y, da s6 dua vao ké hoach vién tro ctia nudc ngoai va do
Ban T6 chirc Trung wong Pang tai trg. Vi vay, co lac, cé khi viéc xay dung can
bd giang vién chua di theo ké hoach cua Ban Giam hiéu PHQG Lao d3 dé ra;
kinh phi hoc bong ciing rat it khién cho nhiing can b giang vién, nguoi cao
tudi khong co trinh d6 ngoai ngit ¢6 tu tudng so sanh va doi khi cing chua diao
tao ding muc ti€éu nhu mudn dao tao. Can bd giang vién, mot sb6 d6i tuong co
du diéu kién nang cap nhung do han ché vé kinh phi nén chua thé di nang cap
theo tién do. Viéc tiép tuc hoan thién cac chu truong, chinh sach va giai phap
nham nang cao hon nira chét luong do1 ngti can bo, giang vién van 13 nhiém vu
cap thiét dat ra cho PHQG Lao trong giai doan tiép theo.

2.2.2.2. Chi dao thuc hién cac nhiém vu dao tao

*Xay dung cac chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao day va hoc 1a hoat dong co ban thudng xuyén dién
ra & truong hoc. Cac chuong trinh dao tao day hoc c¢6 ¥ nghia sdng con cia
cong tac gido duc va dao tao. Mudn ning cao chit luong giang day va hoc tap

phai d6i méi ndi dung, phuong phap gido duc, dao tao ciing nhu d6i mai
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chuong trinh dao tao. Nhan thuc rd yéu cau do, Nghi quyét Pai hdi lan tha
VIII ciia Pang NDCM Lao, thang 3-2006, dinh huéng chién lugc phat trién
gido duc va dao tao trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa di dé ra
nhimng giai phap chil yéu la: “Péang ta phai tiép tuc coi gido duc la cong tac
trong tAm cla sy phat trién NNL, phai ting cudng vén dau tu cua Nha nude
cung vo1 ¢ chinh sach va van dong toan xa hoi dong gép tham gia vao su
phat trién gido duc va dao tao, khan truong cai cach hé thong gido duc qudc
gia c6 chat lugng va dat tiéu chudn cao” [38, tr.57].

Thue hién Nghi quyét Dai hoi, Hoi nghi toan thé Ban Chip hanh Trung
wong Pang 1an thir 7 (khéa VIII) thang 11-2008, chu truong: “Néang cao chét
luong gido duc bang cach nhdn manh cai thién va nang cao cac chuong trinh
dao tao giang day va hoc tip, cung cip sach gido trinh, sach gido khoa,
phuong phap giang day va nang cao chat lugng doi ngii nha gido, dén nam
2015, giang vién giang day ¢ cac truong dai hoc phai co trinh d dai hoc tré
Ién, thuc hién chinh sach khuyén khich ngudi hoc gioi tré thanh gido vién,
...”. Hoi nghi khang dinh: muén ning cao chat lugng cong tac gido duc va dao
tao trong thoi gian toi phai thyc hién: “Ddi moi ndi dung cic chuong trinh
dao tao va phuong phap gido duc theo hudng chuyén hoa, hién dai héa, ting
cuong gido duc tu duy sang tao, tu tu dudng, nadng luc tu hoc va tu tao viéc
lam. Tang cudng gido duc hudng nghiép dé dap umg yéu ciu ngudn luc dat
nudc, vung mién va dia phuong” [17, tr.4].

Thuc hién su chi dao cua Trung wong Pang, Chinh phu, B6 Gido duc da
trién khai nhiing cong tac phat trién giao duc, trong d6 c6 diy manh d6i méi,
tai cAu trac lai cac chuong trinh dao tao. B6 Giao duc da xay dung Ké hoach
chién luoc cai cach gido duc quéc dan giai doan 2006-2015 thanh 2 giai doan
nhu: giai doan I (2006-2010) va giai doan II (2011-2015). bé dat duoc muc
tiéu va phuong hudng da xac dinh, viéc tién hanh cai cach hé théng gido duc

qudc dan tap trung thuc hién 7 phuong phap phat trién. Trong d6, phuong



68

phéap thir nhat 13 d6i méi muc tiéu va ndi dung chuong trinh dao tao theo
hudng dan dan dat tiéu chuén, hién dai va tung budc tiém cén ti€u chuan khu
vuc va qudc té. Dong thoi, phai pht hop véi co ciu phat trién NNL phuc vu
su phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nude, cua timg ving mién, dia phuong;
thuc hién nguyén tic hoc tap gin két voi thuc té, gido duc két hop vdi lao
dong san xuét, gido duc trong trudng hoc gin két véi gido duc trong gia dinh
va x4 hoi. Coi gido duc dao dirc, pham chit cach mang 1a chinh. Cung cip
trang thiét bi, dung cu thi nghiém va co s¢ vat chit can thiét. Quy hoach su
dung CNTT vao quan 1y giao duc [11, tr.32]. Ngay 01-02-2007, Chinh phu
ban hanh Nghi dinh s6 84/CP vé thong qua Ké hoach chién lugc cai cach hé
théng gido duc quéc dan giai doan 2006-2015, giao cho B Gido duc chu tri,
phéi hop véi cac bo lién quan nghién ciru trién khai to churc thuc hién va coi
day 1a trong tAm cta su phat trién gido duc.

Bo Gido duc di phat trién tiéu chuan chuong trinh dao tao cip qubc gia
dé 1am can ctr cho céc co s& giao duc dai hoc ca cong 1ap va tu nhan dugc van
dung vao su phat trién chuong trinh dao tao va ndi dung chuong trinh dao tao,
bao dam su thong nhat trong hé thdng giang day. Tiép theo cac quyét dinh vé
tiéu chudn chuong trinh ddo tao cao dang (Quyét dinh s 0922/BGD.VGD
DH/2001, ngay 17-7-2001), tiéu chuan chwong trinh dao tao dai hoc (Quyét
dinh s6 0923/BGD.VGD PH/2001, ngay 17-7-2001), tiéu chuan chuong trinh
dao tao thac si (Quyét dinh sé 0921/BGD.VGD PH/2001, ngay 17-7-2001)...
ngay 12-7-2006, Bo Gido duc ban hanh Quyét dinh sé 1336/BGD.VGD
DH/2006, vé tiéu chuan chuong trinh ddo tao lién thong cao dang va Quyét
dinh sb 1337/BGD.VGD PH/2006, vé tiéu chuin chuong trinh dao tao lién
thong dai hoc [8, tr.1-2].

Trién khai thyc hién chil truong cua Trung uong Pang va Nghi quyét
cua Pang bd Bo Gido duc, Bang b6 PHQG Lao da khan truong lanh dao phat
trién chuong trinh dao tao giang day va hoc tap. Trong 5 nim (2005-2010),
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Pang bo PHQG Lao di tap trung chi dao xay dung va phat trién chuong trinh
dao tao dai hoc, thac si va tién si & nhiéu khoa hoc dé tao co hoi cho sinh
vién, can bg cong churc va ngudi dan cé co hoi lya chon hoc tap trong cac linh
vuc khac nhau. Pang bo ciling chi dao phdi hop va xay dung céc du an hop tac
quéc té v4i nhidu truong dai hoc cia nudc ngoai trong viée phat trién chuong
trinh dao tao trinh do thac si nhim nang cao chat lugng theo hudng chi dao
cua bang bo Bo Gido duc.

Nhim bao dam thue hién cc chuong trinh dao tao ¢6 hi¢u qua, Pang bd
DPHQG cling chi dao tdng cuong hop tdc véi nude ngoai trong cong tac nang
cao chat luong kién thirc va k¥ nang cho d6i ngii giang vién; cai tién cong tac
quan 1y giang day va hoc tap; to chirc hé thdng giang day - hoc tap thanh hé
0+4 trong toan PHQG Lao [35, tr.10].

Duéi su lanh dao cua Bang b, viéc phat trién va thuc hién céc chuong
trinh dao tao duge tién hanh khan truong.

Vé chirong trinh dao tao tién si

Nam 2009, BPHQG Lao da bat dau 1an thi nhat chuong trinh dao tao
trinh d9 tién si trong nganh Khoa hoc Quén 1y (Doctor of Philosophy Program
in Management Science) do Van phong Sau Pai hoc, PHQG Lao chiu trach
nhiém [16, tr.7]. Pay la chuong trinh dao tao hop tac quéc té voi Pai hoc
Khoa hoc va Cong nghé Con Minh, Trung Qudc.

Niam 2010, Khoa Kinh té va Quan tri Kinh doanh hop tac vé1 Pai hoc
ctia Viét Nam va do Viét Nam cép bang tot nghiép, c6 1 chuong trinh dao tao
Tién si Chuyén nganh Quan tri Kinh doanh (Doctor of Philosophy Program in
Business Administration).

Ve chwong trinh dao tao thac st

Trong giai doan 2005-2010, PHQG Lao da trién khai 29 chuong trinh
dao tao thac si tai cac khoa truc thudc, trong d6 c6 mdt sb chuong trinh dugc

thue hién théng qua hop tac voi cac ddi tac trong khu vuc va qudc té. Viec mo
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rong dao tao sau dai hoc khong chi gop phan nang cao chét luong d6i ngil
giang vién va can bd quan 1y gido duc, ma con tao nén tang cho qua trinh hoi
nhap quéc té cua DPHQG Lao, dic biét trong linh vuc hgp tac dao tao va
nghién ctru khoa hoc. Cu thé nhu:

1) Khoa Ty nhién c6 3 chuong trinh dao tao nhu nim 2004 d3 bit dau
thuc hién chuong trinh dao tao Thac si chuyén nganh Khoa Toan ing dung,
nam 2006 da thyc hién gidang day chuong trinh dao tao Thac si chuyén nganh
Sinh hoc va dén nam 2009 di mo thém mot chuong trinh dao tao Thac si
chuyén nganh Vit ly.

2) Khoa Ngbn ngit ¢6 3 chwong trinh ddo tao nhu ndm 2005 di bit dau
thyc hién 2 chuong trinh dao tao: Thac si chuyén nganh Van hoc va Thac si
chuyén nganh Tiéng Lao; dén nim 2006, d3 mé chuong trinh dao tao Thac si
chuyén nganh Giang day Tiéng Anh.

3) Phong sau dai hoc c6 2 chuong trinh dao tao nhu nam 2005 da hop
tac voi dai hoc cua Trung Qubc mé chuong trinh dao tao Thac si chuyén
nganh Quan ly Tai chinh; nam 2009, da thuc hién mé chuong trinh dao tao
Thac si chuyén nganh Gido duc Phat trién.

4) Khoa K¥ thuat c6 3 chuong trinh dao tao nhu nam 2006 bat dau thuc
hién 2 chuong trinh dao tao nhu: thac si chuyén nganh Ky thudt va Quan ly
Moi truong hop tdc voi1 EU (Asia-Link) va thac si chuyén nganh Co s& Ky
thuat Xay dung béng su hop tac vai dai hoc Thai Lan; dén nam 2010 da tiép
tuc hop tac voi dai hoc Thai Lan mé chuong trinh dao tao Thac si chuyén
nganh K¥ thuat Bién.

5) Khoa Lam nghi¢p ¢c6 mdt chuong trinh dao tao Thac si chuyén nganh
Quan 1y Tai nguyén Ring Tong hop, bit dau thyc tir ndm 2006.

6) Khoa Su pham c6 2 chuong trinh dao tao: ndm 2007 da hop tac véi
Thai Lan thyc hién chuong trinh dao tao Thac si chuyén nganh Quan ly Gido
duc va nam 2010 béng su hop tac véi Thuy Dién di thuc hién giang day Thac
si chuyén nganh Chuong trinh Pao tao-Giang day.
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7) Khoa Kién trac c¢6 3 chwong trinh dao tao: nim 2007 Khoa Kién
truc da thuc hién chuong trinh dao tao thac si 3 chuyén nganh, doé la: Kién
truc Quy hoach D6 thi, Quy hoach Moi truong D6 thi va chuyén nganh Kién
trac va Do thi hoc.

8) Vién Hop tac Lao - Nhat Ban c6 mot chuong trinh dao tao béng sur
hop tac vd1 Nhat Ban dd mé chuong trinh dao tao Thac si chuyén nganh Quan
trj kinh doanh, bt dau thyc hién tir nim 2008.

9) Khoa Luat va Quan ly Nha nudc c6 mot chuong trinh dao tao nhu
Thac si chuyén nganh Luat hoc, bat dau thuc hién tir nam 2008.

10) Khoa X3 hdi c6 2 chuong trinh dao tao nhu Thac si chuyén nganh
Phat trién Xa hoi va chuyén nganh Quan 1y Tai nguyén Vin héa, 2 chuong
trinh nay da bt dau thuc hién tir nam 2009.

11)Khoa Nong nghiép c¢6 modt chuong trinh dao tao nhu Thac si
chuyén nganh Quén ly Tai nguyén Nong nghiép Bén viing, bat dau thuc
hi¢n tir nam 2009.

12) Khoa Kinh t& va Quan trj Kinh doanh c6 7 chuong trinh dao tao nhu:
nam 2008, bat dau thuc hién 3 chuong trinh dao tao, do la: chuyén nganh
Thuong mai va Pau tu, chuyén nganh Tién & va Tai chinh Cong, chuyén nganh
Kinh t& Quy hoach va Phat trién. Pén nam 2009, d& mo thém 4 chuong trinh dao
tao, cu thé nhu: chuyén nganh Ké toan Tai chinh, chuyén nganh Tai chinh,
chuyén nganh Marketing va mét chuong trinh hop tac véi dai hoc cia Viét Nam
thuc hién giang day, do6 1a Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh.

Ve chwong trinh dao tao dai hoc hé¢ 5 nam (1+4)

T ndm 2005 dén nam 2010, nhitng chuong trinh dao tao day hoc bac dai
hoc & cac khoa cia PHQG Lao da dugc hoan thién va phat trién 1én rat nhiéu
dé dap tng kién thirc chuyén mén trong cong viée ddo tao nhan su cho xa hoi.
DPén nam 2010, PHQG Lao c6 77 chuong trinh dao tao dai hoc, cu thé:

1. Khoa Ty nhién cé 5 chuong trinh dao tao (chuyén nganh Toan hoc,

Tin hoc, Vat Iy, Hoa hoc va Sinh hoc).
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2. Khoa Xa hoi hoc c6 7 chuong trinh dao tao (Khoa hoc Lich st va
Khao co ¢6 2 chuong trinh dao tao 1a: chuyén nganh Lich sir va chuyén nganh
Khao ¢6 hoc va Quan 1y Di san. Khoa hoc Dia 1y ¢6 1 chuong trinh dao tao la:
dai hoc chuyén nganh Dia ly. Khoa hoc Chinh tri hoc ¢6 1 chuong trinh dao
tao la: chuyén nganh Chinh tri hoc. Khoa hoc Du lich va Quan ly Khach san
c6 2 chuong trinh dao tao la: dai hoc chuyén nganh Du lich va chuyén nganh
Quan ly Khéch san. Khoa hoc Phat trién Xa hoi ¢ 1 chuong trinh dao tao la:
chuyén nganh Xa hoi hoc va Phat trién X4 hoi).

3. Khoa Su pham c6 12 chuong trinh dao tao (Khoa hoc Su pham Tu
nhién cé 4 chuong trinh dao tao 1a: chuyén nganh Su pham Toan, Su pham Vat
1y, Su pham Hoa hoc va Su pham Sinh hoc. Khoa hoc Su pham Xa hoi hoc cé
3 chuong trinh dao tao 1a: chuyén nganh Su pham Lich su, Su pham Dia 1y va
Su pham Chinh tri hoc. Khoa hoc Su pham Ngén ngit ¢6 2 chuong trinh dao
tao 1a: chuyén nganh Su pham Tiéng Anh va chuyén nganh Su pham Tiéng
Phép. Khoa hoc Su pham Tiéng Lao - Vin hoc ¢6 1 chuong trinh ddo tao la:
chuyén nganh Su pham Tiéng Lao - Van hoc. Khoa hoc Su pham Tam 1y ¢6 1
chuong trinh dao tao nhu chuyén nganh Su pham Tam 1y. Khoa hoc Quan ly
Gido duc c6 1 chuong trinh dao tao la: chuyén nganh Quan 1y Gido duc).

4. Khoa Kinh té va Quan tr1 Kinh doanh c6 8 chuong trinh dao tao
(Khoa hoc Kinh té hoc ¢6 4 chuong trinh ddo tao 1a: chuyén nganh Kinh té
hoc, Kinh té Phat trién, Kinh té Qudc té va Kinh t& Nha nuéc. Khoa hoc Quan
tri Kinh doanh c6 2 chuong trinh dao tao laf: chuyén nganh Quan tri Kinh
doanh va chuyén nganh Marketing. Khoa hoc Tai chinh - Ngan hang c6 1
chuong trinh dao tao 1a chuyén nganh Tai chinh - Ngan hang. Khoa hoc Ké
toan c¢6 1 chuong trinh dao tao nhu chuyén nganh Ké toan).

5. Khoa Noéng nghi¢p c6 4 chuong trinh dao tao (chuyén nganh Nong
hoc, chuyén nganh Chin nudi, chuyén nganh Thu y va chuyén nganh San xuét

Nong nghiép - Phat trién Nong thon).
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6. Khoa K¥ thuat c6 16 chuong trinh dao tao (Khoa hoc May méc c6 2
chuong trinh dao tao la: chuyén nganh Mday moc va chuyén nganh Cong
nghi¢p. Khoa hoc Dién luc c6 2 chuong trinh dao tao la: chuyén nganh Dién
luc va chuyén nganh Thuy dién. Khoa hoc Mdy tinh va Cong ngh¢ Thong tin
c6 2 chuong trinh dao tao la: chuyén nganh Mday tinh va chuyén nganh Cong
nghé Théng tin. Khoa hoc Cau duong va Van tai c6 2 chuong trinh dao tao 1a:
chuyén nganh Cau dudng va chuyén nganh Van tai. Khoa hoc Xay dung c6 1
chuong trinh dao tao 1a: chuyén nganh Xay dung. Khoa hoc Méi truong c6 1
chuong trinh dao tao la: chuyén nganh Moéi truong. Khoa hoc Khoang san co
1 chuong trinh dao tao la: chuyén nganh Khoang san. Khoa hoc Quan ly Tai
nguyén Nudc c¢o 1 chuong trinh dao tao 1a: chuyén nganh Quan 1y Tai nguyén
Nudce. Khoa hoc Thuy lo1 ¢6 1 chuong trinh dao tao 1a: chuyén nganh Thuy
loi. Khoa Su pham Chuyén nghié€p c6 15 chuong trinh dao tao.

7. Khoa Luat va Quan 1y Nha nudc c6 4 chuong trinh dao tao (chuyén
nganh Luat hoc, chuyén nganh Quan Iy Nha nudc, chuyén nganh Ngoai giao
va chuyén nganh Luat Qudc té).

8. Khoa Lam nghi¢p c6 5 chuong trinh dao tao (chuyén nganh Cong
nghiép Rumng, chuyén nganh Rung dan cu va Phat trién Nong thon, chuyén
nganh Quan ly Rung, chuyén nganh Du lich Sinh thai, chuyén nganh Quan ly
Tai nguyén Nudc - Quy hoach str dung dat).

9. Khoa Kién trac c6 3 chuong trinh dao tao (chuyén nganh Kién trac
hoc, chuyén nganh Thiét ké Quy hoach D6 thi va chuyén nganh Kién tric
Toa nha).

10. Khoa Ngbn ngir c6 11 chuong trinh dao tao (chuyén nganh Tiéng
Lao - Vin hoc, chuyén nganh Truyén théng Pai chiing, chuyén nganh Tiéng
Anh, Tiéng Phap, Tiéng Nhat, Tiéng Trung, Tiéng Viét, Tiéng Puc, Tiéng
Han, Tiéng Nga va chuyén nganh Tiéng nudc ngoai sir dung).

11. Khoa Méi truong c6 2 chuong trinh dao tao (chuyén nganh Moéi1

truong va chuyén nganh Quan Iy Méi truong).
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Vé chirong trinh dao tao cao dang
Cung véi sy phat trién chuong trinh dao tao dai hoc, Pang bo PHQG
Lao ciing coi trong chi dao x4y dung chwong trinh dao tao cao dang. Ké tir
ngay thanh lap dén nam 2010, PHQG Lao d3 c6 2 hé thdng ddo tao cao dang
la: hé dao tao 11+3 va 11+ 4.
Hé 1143 bao gém 4 chuong trinh dao tao & 2 khoa Lam nghiép va
Nong nghiép (1 chuong trinh dao tao cao dang Chuyén nganh Chuyén mén
Rung & khoa hoc Lam nghiép; 3 chuong trinh ddo tao cao dang Chuyén nganh
Nong hoc, Chin nudi va San xuit Nong nghiép ¢ khoa hoc Nong nghiép).
Hé 11+4 bao gém 9 chuong trinh dao tao & 2 khoa Ky thuat va Su pham
(8 chuong trinh dao tao & Khoa K¥ thuat 1a: cao dang chuyén nganh K§ thuat
Xay dung, Ky thuat May lanh, Ky thuat Cong nghié¢p, Ky thuat Bién lyc, Ky
thuat Truyén thong, Ky thuat Dién tir, K§ thuat Puong X4 va K§ thuat Thay
loi. 1 chuong trinh dao tao & Khoa hoc Su pham, 1 cao dang chuyén nganh
Gido duc Thé chat).
Ve chuong trinh dao tao lién thong dai hoc
Thuyc hién cha truong cua Pang, Quyét dinh s 1337/BGD.VGD
DH/2006, cia Bo Giao duc vé tiéu chuan chuong trinh dio tao lién thong dai
hoc, duoc su déng y cia B6 Gido duc, Pang bo, Ban Gidm ddc PHQG Lao
da trién khai chuong trinh dao tao lién thong dai hoc nham dap tng nhu cau
nang cao trinh do cho can bo va sinh vién tot nghiép trung cap hé 1143 va
11+2. Chuong trinh dao tao nay thuc hién thoi gian hoc tap 1a 3 ndm 6 thang.
Theo quy dinh, cédn by va sinh vién c6 nguyén vong theo hoc phai hoan thanh
mot hoc ky voi khoi luong 18-22 tin chi, sau d6 mdi du diéu kién vao hoc tir
nam thir ba ciia hé dao tao dai hoc. Giai doan 2005-2010, PHQG Lao trién
khai 23 chuong trinh dao tao lién thong dai hoc, cu thé nhu sau:
1)Khoa Kinh t& va Quan tri kinh doanh c6 2 chwong trinh dao tao:

Chuyén nganh Kinh té va Quan tri kinh doanh.
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2) Khoa K¥ thuat ¢6 11 chuong trinh dao tao: Chuyén nganh Ky thuat
Xay dung, May moc, Pién luc, Dién tu, Truyén thong, May tinh, Cong ngh¢
thong tin, Pudng x4, Van tai, Tai nguyén nudc, Thuy loi.

3) Khoa Lam nghiép c6 2 chuong trinh dao tao: Cong nghiép Rung va
Quan 1y Rung.

4) Khoa Nong nghiép ¢6 2 chuong trinh dao tao: Nong hoc va Chan nudi.

5)Khoa X3 hdi c6 4 chuong trinh dao tao: Lich s, Pia ly, Du lich -
Quan 1y Khéch san, Chinh tri hoc va Quan 1y Nha nudc. 4 chuong trinh dao
tao thudc khoa X3 hoi, phan 16n duoc trién khai theo hé dic biét, ap dung
phuong thirc dao tao theo hinh thic tin chi, tuy thudc vao yéu cau cia PHQG
Lao. Sinh vién di t6t nghiép cao dang chuyén nganh Quan tri kinh doanh tai
cac truong dan 14p co thé tiép tuc hoc lién thong 1én chuyén nganh Du lich.

6) Khoa Moéi truong c6 2 chuong trinh dao tao: Quan 1y Méi truong va
Khoa hoc Mbi truong. Ddi véi hé thong dao tao tai khoa nay, diéu kién tuyén
sinh 1a thi sinh phai tot nghiép trung cdp hoic cao dang cac chuyén nganh
nhu: quan 1y rimg, diéu tra va quan 1y dat dai, y hoc, diéu tra khai thac khoang
san, nong nghiép, sinh hoc, k¥ thuat xay dung va giao thong. Hinh thuc dao
tao dugc ap dung 1a ddi chiéu chuong trinh hoc, bao gdm danh muyc cac hoc
phan va sd tin chi twong tmg.

Vé chirong trinh dao tao thuwong xuyén

PHQG Lao da trién khai chuong trinh dao tao thuong xuyén nham dap
g nhu cu hoc tap nang cao trinh dd cua can bd va sinh vién. Pén nim hoc
2008-2009, trong khudn kho chuong trinh dao tao thudng xuyén, PHQG Lao
da xay dung hai loai hinh dao tao: h¢ dao tao thuong xuyén bac dai hoc va h¢
dao tao thuong xuyén bac cao déng. Trong do6, bac dai hoc c6 25 chuong trinh
dao tao v&i thoi gian hoc tip 1a 2 nim; bac cao dang c6 9 chuong trinh dao
tao, dugc trinh bay chi tiét nhu sau:

Churong trinh ddo tao thuwong xuyén tir cao dang lén dai hoc: dugc thiét

ké danh cho can b va sinh vién da t6t nghiép cao dang, nham dap tng nhu
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cdu nang cao trinh d6 18n trinh do dai hoc. Chwong trinh nay c6 thoi gian dao
tao 2 nam va duoc trién khai giang day tai 4 khoa: 1) Khoa Su pham bao gbm
9 chuong trinh dao tao: Su pham Toan, Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc, Tiéng Lao,
Tiéng Anh, Pia ly, Lich su, Chinh tri hoc. 2) Khoa Lam nghi¢p bao gém 2
chuong trinh dao tao: Cong nghiép G6 va Quan ly Rung. 3) Khoa Nong
nghiép bao gdm 2 chwong trinh dao tao: Nong hoc va Chan nuéi. 4) Khoa K§j
thuat bao gém 12 chuong trinh dao tao: k¥ thuat Xay dung, Mdy moc, Pién
luc, Bién tir, Truyén thong, May tinh, Cong nghé Thong tin, Puong x4, Van
tai, Quan ly tai nguyén nudc, Thay lgi, Khoang san.

Churong trinh ddo tao thuong xuyén tir trung cdp én cao dang: duoc
thiét ké nhim dap Gmg nhu cau hoc tdp nang cao trinh d6 cho can bd va sinh
vién di tot nghiép trung cap. Thoi gian ddo tao 1a 2 nim, duge t6 chirc giang
day tai 3 khoa: 1) Khoa Lam nghiép cé 1 chuong trinh dao tao: Chuyén mon
Rung. 2) Khoa Nong nghiép c6 2 chuong trinh dao tao: Nong hoc va Chan
nudi. 3) Khoa Ky thuat c6 6 chuong trinh dao tao: Ky thuat Xay dung, May
moc, Pién luc, Pién tir, Puong x4 va Van tai, Quan 1y Tai nguyén nudc.

Co thé théy, viéc xay dung, tai co cAu va thue hién cac chuong trinh dao
tao tai PHQG Lao dat dugc nhiéu két qua. Chuong trinh dao tao & cac khoa
dugc cai thién va ting 1én theo tinh hinh phat trién kinh té - x3 hoi cua dat
nude. Pén nam 2010 & PHQG Lao cb 2 chuong trinh dao tao tién si, 29
chuong trinh dao tao thac si, 77 chuong trinh dao tao dai hoc hé dao tao 5
nam (1+4), 23 chuong trinh dao tao dai hoc h¢ lién thong, 34 chuong trinh
dao tao hé lién tiép (trong d6 25 chuong trinh dao tao lién tiép dai hoc va 9
chuong trinh ddo tao lién tiép cao ding); 13 chwong trinh dao tao cao ddng
[27, tr.46]. S6 luong cac chuong trinh ddo tao trong giai doan 2005-2010 ¢6
su phat trién ndm sau nhiéu hon nim trudc va ting 1én 16 rét so voi giai doan

trude. Bang so sanh sau day cho thiy rd su phat trién do.
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Bang 2.2: So sanh s lwgng chuong trinh dao tao & PHQG Lao (1996-2010)

X X S0 lwgng chwong trinh dao tao
TT Chuong trinh dao tao 1996 2005 2010
1 |Cao ding - 13 4
2 | Pai hoc 38 60 77
3 | Lién thong dai hoc - 23 23
4 | Pao tao thudng xuyén cao ding - 9 9
5 | bBao tao thuong xuyén dai hoc - 25 25
6 | Thac si - 9 29
7 | Tiénsi - 1 2

* Chi dgo cong tac tuyén sinh, cong tac dao tgo va hé tro dao tao

Nguon: Tong hop tir Lich sir Pai hoc Quéc gia Lao, ngdy 05-11-2016.

Déi véi cong tac tuyén sinh giai doan tir nam hoc 2005-2006 dén nam

hoc 2009-2010, cong tac tuyén sinh duoc Pang bd PHQG Lao quan tdm chi

dao va da dat duoc nhitng thanh tuu dang ké, gop phan quan trong vao viéc

phat trién gido duc dai hoc va dao tao NNL chit lugng cho dat nudce. Thuc

hién chi dao cia BO Giao duc va Thé thao vé tao di€u kién va co hoi duoc dao

tao cua thé hé tré, PHQG Lao da khong nguing nd lyc tao moi diéu kién thuan

loi cho sinh vién, thong qua su phan chia chi ti€u tuyén sinh tor BO Gido duc

va Thé thao va két qua thi vao. S6 luong sinh vién nhap hoc ting truong déu

dan qua tirng nam, dat téng cong 49.406 sinh vién trong 5 khoa hoc, véi su co

mat rong rai cua sinh vién ntt khoang 30% tong so6 sinh vién nhap hoc.

Bang 2.3: Thue trang tuyén sinh & PHQG Lao
tir nim hoc 2005-2006 dén nim hoc 2009-2010

Nam hoc

Tong so sinh vién

Sinh vién nhap hoc méi

Sinh vién tét nghiép

Téong Nir Toéng Nir Tong Nir
2005-2006 26.673 9.415 8.907 2.518 3.981 1.299
2006-2007 28.366 10.215 9.284 3.248 4.925 1.608
2007-2008 32.332 11.069 10.603 3.813 5.595 1.813
2008-2009 36.706 12.963 9.386 3.786 5.849 2.016
2009-2010 40.731 14.537 11.226 4.217 6.639 2.492
Tong cong | 164.808 | 58.199 49.406 17.582 26.989 9.228

Nguon: Lich sir Pai hoc Quoc gia Lao, ngay 05-11-2016.
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PHQG Lao da trién khai nhiéu cai cach trong cong tac dao tao, tir viéc
thay d6i hé thong dao tao tir 5 nam xubng 4 nim, két thuc cac chuong trinh
dao tao budi tdi va cac chuong trinh dao tao cao déng, dén viéc mo rong cac
khoa dao tao sau dai hoc va tién si hop tac véi cac qudc gia nhu Viét Nam va
Trung Quéc. Bén canh d6, PHQG Lao ciing chi trong vao chat luong dao
tao, voi hé thong kiém tra, danh gia sinh vién chit ché qua céac ky thi, luin
van tot nghi¢p ddi voi sinh vién dai hoc va cac dé an, luan van, luan an dbi
v&i sinh vién sau dai hoc.

Véi tong s6 26.989 sinh vién tot nghiép trong giai doan 2005-2010, trong
dé ¢6 9.228 sinh vién nit, PHQG Lao da déng gop tich cuc vao viéc nang cao
chat luong NNL cua dit nudce, gop phan vao sy phat trién kinh té - xa hoi coa
Lao. Nhitng thanh twu trong cong tac tuyén sinh va dao tao cia PHQG Lao
giai doan nay khong chi thé hién sy nd luc 16n lao cta cac cép lanh dao ma
con phan anh sy phat trién bén vimng cua gido duc dai hoc ¢ Lao.

Péi vdi cdc hoat dong dao tao va hé tro ddo tao: Tl nam hoc 2005-2006
dén nam hoc 2009-2010, Pang bo PHQG Lao di chi dao va trién khai mot hé
théng dao tao dai hoc va sau dai hoc voi quy mo va chét lugng ngay cang
nang cao. Trong sudt giai doan nay, sb luong cac 16p ddo tao cao dang va dai
hoc di dat 130 chuyén nganh, véi mdi chuyén nganh c6 1-2 16p hoc va sb
luong sinh vién trong mdi 16p dao dong tir 30 dén 40 ngudi. Mot s6 chuyén
nganh dao tao dugc tuyén sinh sb lugng 16n do nhu cau cua xa hoi, dic biét 1a
cac chuyén nganh thuoc Khoa Kinh té va Quan tri Kinh doanh, Khoa Lam
nghi¢p, Khoa Luat va Quan ly Nha nudc, cling nhu cac chuyén nganh Ngon
ngit nhu Tiéng Anh.

bdi véi cac chuong trinh dao tao sau dai hoc, Pang b6 PHQG Lao da
trién khai 9 chuyén nganh thac si véi quy mé dao tao tir 20 dén 25 hoc vién
mdi 16p. Chuong trinh ddo tao tién si ciing dd dugc phat trién, mic du sd

lugng nguoi du diéu kién tham gia hoc tap con han ché. Pén nam hoc 2009-
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2010, sd luong chuyén nganh dao tao bac cao dfmg va dai hoc tang 1€n thanh
138, voi s6 luong 16p va sinh vién twong tu nhu cic nim trudc. Piac biét,
chuong trinh dao tao thac si mé rong 1én 29 chuyén nganh, vdi quy mod dao
tao 14 20 dén 25 hoc vién mdi 16p, trong khi chuong trinh dao tao tién si tiép
tuc ¢6 2 chuyén nganh.

DPé dap tmg nhu cau hoc tip da dang cua sinh vién, PHQG Lao di to
churc cac hoat dong dao tao ca chinh quy va dac biét, bao gém cac 16p hoc vao
budi tdi. D6i vai sinh vién cao hoc va nghién curu sinh, chuong trinh dao tao
yéu cau hoc vién phai hoan thanh cac mén hoc, viét luan van, luan an va thuc
hién cac dé an nho (Study project). Riéng d6i voi nghién ctru sinh, yéu cau
cao hon khi ho phai thuc hién céc bai nghién ctru khoa hoc, két qua nghién
ctru phai duoc cong bb trén cac tap chi khoa hoc khu vuc va quéc té.

Thong qua viéc chi dao cac hoat dong dao tao nay, Pang bd PHQG Lao
khéng chi nang cao chét luong giang day ma con dap timg duoc nhu cau phat
trien NNL chat lugng cao cho dat nude, gop phan quan trong vao su nghiép
phat trién gido duc va dao tao & Lao.

Trong giai doan 2005-2010, PHQG Lao di chu trong trién khai nhiéu
hoat dong hd tro dao tao nham nang cao chat luong giang day va nghién ctu.
Cong tac nghién ctru khoa hoc duoc ddy manh voi hang chuc dé tai hoan
thanh, nhiéu két qua duoc cong bo trén tap chi va xuat ban thanh chuyén
khao; ddng thoi truong con quan 1y va trién khai thém nhiéu chwong trinh
nghién ctru voi su tai tro ciia Nha nudce va cac to chitc qudc té. Song song vai
do, cac hoi thdo, toa dam, seminar khoa hoc thuong xuyén duoc t6 chirc, tao
dién dan trao doi hoc thuat va phat trién nang luc nghién ctru cho can bg,
giang vién va sinh vién. PHQG Lao di mé rong quan hé véi nhiéu truong dai
hoc va to chtic nudc ngoai, khuyén khich giang vién, can bo quan 1y va sinh
vién tham gia giao luu khoa hoc qudc té. Bén canh d6, PHQG Lao con chi

trong phd bién va xuat ban cac san pham nghién ctru, trong dé c6 tap chi khoa
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hoc dinh ky hang quy, tai li¢u nghién ctu chuyén sau va cac chuong trinh
truyén thong khoa hoc trén phuong tién thong tin dai chung. Nhiing hoat dong
nay da gop phan quan trong vao viéc nang cao trinh d6 chuyén mén, tao moi
truong hoc thudt phong phu, dong thoi khang dinh vi thé hoc thuat va uy tin
cia PHQG Lao trong khu vuc va qudc té.

Trong giai doan dau, hoat dong nghién ctu khoa hoc cia PHQG Lao
con gap nhiéu han ché, nhat 1a vé nguén von va nhan lyc. Tuy nhién, voi su
nd lyc cta d6i ngil can b, giang vién va cac nha nghién ctu, cong tac ndy
ting bude duge cing ¢ va dat nhiéu két qua dang ghi nhan. Trong do, c6 cac
chuong trinh nghién ctru méi duge phé duyét va hd trg boi Trung tam Nghién
ctru Chau A, cung viéc quan 1y, diéu phdi nhiéu dé tai khac tir ngudn vén Nha
nude va tai trg quoc té. Cac két qua nay khong chi nang cao ning luc nghién
ctru cia PHQG Lao ma con dong gop truc tiép cho cac chinh sach phat trién
quéc gia. Co thé khing dinh ring nén tang cho nhitng thanh tyu trén bét
nguén tr “Chinh sach vé nghién ctu khoa hoc cua Pai hoc Qubc gia Lao,
ngay 17/3/1997” [19, tr.1-4], trong d6 dinh hudng rd rang vai tro ctia nghién
ctru khoa hoc ddi véi sy phat trién hoc thuat va thuc tién. DPic biét, Pang bo
PHQG Lao di hd trg chinh phu nghién ctiru kha ning thanh 1ap Trung tim
Dao tao nghé trong ké hoach 5 nam (2010-2015). Cac nghién ctru khoa hoc
cling da tap trung vao nhitng van dé cip bach nhu tac dong ctia moi truong
d6i v6i thanh phd Viéng Chan va nhimg anh hudng cua viée chit cdy, pha
rimg tai Lo, gop phan vao viéc bao vé méi trudng va phat trién bén viing.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac chi dao thuc hién cac nhi¢m
vu dao tao cling ¢6 nhitng han ché. Nhin chung, cac chuong trinh dao tao con
bat cap, nhiéu ndi dung chua dugc dau tu xay dung dé bam sat hon yéu cau
cua thuc té cudc séng; muc ti€u chuong trinh, nhét 1a nhitng két qua dau ra
cua cac chuong trinh chua that ro nét va sau sdc; tinh chuin muc, théng nhat

trong cAu tric chuong trinh chua that sy bao dam... Cac cong tac tuyén sinh,
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ddo tao va hd tro dao tao cling c6 nhiing han ché, nhit 1a viéc cai tién, nang
cao chat luong giang day va hoc tap, gip nhiéu kho khan, trong trién khai
thuc hién, trong bo tri nguén lyc... do d6m trén mot sd linh vue nganh nghé
dao tao chua dap tmg nhu cau ctia xa hoi.

2.2.2.3. Chi dao hop tdc quic té trong céng tac ddo tao

T ndm hoc 2005-2006 dén nim hoc 2009-2010, thuc hién chu truong
cua Pang va Nha nuodc, Bang bd PHQG Lao da ting cuong chi dao mo rong
hop tac qubc té trong cong tac ddo tao. Trén co s chuong trinh, dé an va cac
ké hoach duoc phé duyét, Pang bd, Ban 1anh dao PHQG Lao da tich cuc mo
rong quan h¢ hop tac toan dién vdi cac hoc vién gido duc quéc té va cac to
chtre qudc té, ky két nhiéu thoa thuan hop tac quan trong.

Nho su chu dong cua Pang bo PHQG Lao, Truong da ky nhiéu bién ban
ghi nhé (MOU) véi cac ddi tac trong nudc va qubc té. Tinh dén nam 2010,
PHQG Lao di ky 144 bién ban ghi nhé véi cac dbi tac dén tir 19 quéc gia,
tang thém 66 bién ban so vdi giai doan 2000-2005. Con sd ndy twong ing véi
mtuc tang trudng khoang 84,6% so véi giai doan trude. Nhitng bién ban ghi
nhé nay khong chi tdp trung vao trao doi hoc thuat ma con mo rong sang
nghién ctru khoa hoc, phat trién nhan luc va céc chuong trinh dao tao. Pac
biét, truong da giao quyén cho céac khoa, b6 mon va cac don vi hop tac truc
tiép trién khai cac chuong trinh dao tao va nghién ciru khoa hoc theo tiéu
chuén quéc té.

PHQG Lao ciing khuyén khich d6i ngii giang vién, can bd quan Iy hanh
chinh, hoc vién, sinh vién tham gia vao cac hoat dong giao luu hoc thuat va
nghién ctru khoa hoc qudc té. Cac chuong trinh giao luu khoa hoc va vin héa
v6i cac hoc vién va dai hoc trong khu vuc Pong Nam A, chau A va trén thé
gidi dd mang lai nhitng két qua tich cuc, tao diéu kién dé sinh vién va giang
vién hoc hoi, trao doi kinh nghiém va mé rong tam nhin quéc té. Pic biét,

PHQG Lo tich cuc tham gia cac chuong trinh giao luu vin hoda, thé thao,
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trong do c¢6 hoat dong nhu thi d4u thé thao tai cac dai hoc ASEAN lan thir 13
va 14, t6 chirc tai Viét Nam va Malaysia, gop phan quan trong trong dai hoi
thé thao ASEAN lan thtr 25 tai Lao nim 2009, thu hit hon 3,890 sinh vién
tham gia.

PHQG Lao ciling cht trong phat trién cac hoat dong van hoa va bao v¢
ban sic dan toc trong qua trinh hop tac quéc té. PHQG Lao di tao diéu kién
cho sinh vién tham gia giao luu vin hoa véi cac ddi tac quoc té, nhu cac dai
hoc & Thai Lan, Nhat Ban, Australia, Viét Nam va Trung Quéc. Cac su kién
nay khong chi giup sinh vién nang cao kién thtrc vin héa ma con cing ¢ moi
quan hé hitu nghi giira cac qudc gia. PHQG Lao ciing t6 chirc cac hoat dong
giao luu nghé thuat, don tiép cac ngh¢ si qué)c té, tham gia cac sy kién thé
thao qudc té, gop phan bao vé va phat huy nhitng gia tri van hoa, phong tuc
tap quan tot dep ciia dan toc.

Nhin chung, trong giai doan tir ndm hoc 2005-2006 dén nim hoc 2009-
2010, Pang bo PHQG Lao da chi dao hiéu qua cong tac hop tac qudc té, gop
phan nang cao chat luong gido duc, mé rong mdi quan hé quéc té, dong thoi
phat trién NNL chéat lugng cao cho dat nudc. Nhiing thanh tyu nay thé hién su
phat trién manh mé& quan hé hop tac qudc té cia PHQG Lao, khong chi khang
dinh vai tro cia DPHQG Lao trong hé thdng gido duc qudc gia ma con dong
gop quan trong vao su nghiép phat trién kinh té, van hoa va xa hoi cua Lao
trong bdi canh hoi nhap qudc té.

Tuy nhién, su chi dao cong tac hop tac qudc té trong cong tac dao tao
cling ¢ nhimg han ché. Tinh chi dong trong hop tac qudc té; tinh hiéu qua
ctia hop tac quéc té chua cao. Nhiéu bién ban, ghi nhd hop tac dao tao gip
kho khian khi trién khai do co ché, do kha niang dap tng con gip kho khan...

2.2.2.4. Chi dao xdy dung co so vat chat, trang thiét bi

Sau khi thanh 1ap DPHQG Lao, co s& vat chat thiét b trong truong khong

ngung dugc nang cap. Tuy nhién, so véi yéu cau phat trién gidao duc va dao
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tao cling nhu nhu cau cua hoat dong giang day va hoc tip @ PHQG Lao thi co
sO vat chét, trang thiét bi trong truong con nhiéu bat cap.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi 1an tha VIII cua Dang NDCM
Lao va Ké hoach Phat trién Kinh té - Xa hoi 5 nim 2006-2010 lan tht VI cua
Chinh phu, Pang bd B Gido duc di tién hanh trién khai thyc hién Ké hoach
Chién luge Cai cach Hé théng Gido duc Qubc gia giai doan 2006-2015. Trong
giai doan 1 (2006-2010) da ghi rd: “Cung cap trang thiét bi, dung cu thi nghiém
can thiét phuc vu cong tac gido duc va dao tao; khéi dau sir dung cong nghé
thong tin vao quan 1y gido duc” [12, tr.28]. Ngoai ra, phai hé théng hoa tiéu
chuén co s& vat chét, dung cu thi nghi¢m theo hudng cai thi¢n cé trong tam; tao
moi diéu kién thuan loi phuc vu vié¢c giang day va hoc tap dan dan tung budc
thanh hé thong. Phai phan dau cho cac truong dai hoc co thu vién dién tir (E-
Library), nghién ctru cung cip dong bd co s¢ vat chat, thiét bi, dung cu thi
nghiém cho cac khoa hoc cua truong dai hoc. Pac biét ting ngan sach vao cong
tac gido duc va dao tao phuc vu cung cip trang thiét bi phuc vu giang day va
hoc, cung cép thiét bi thi nghiém can thiét cho céc truong hoc [12, tr.32-34].

Trong giai doan 2006-2010, trén co s thuc hién ké hoach chién luoc cai
cach hé thong gido duc quéc dan giai doan I, Pang bdo PHQG Lao da chu
trong chi dao cong tac phat trién co s vat chat va trang thiét bi phuc vu giang
day - hoc tap. PHQG Lao ban hanh cac quy dinh vé quan Iy tai san va chi tiéu
théng nhit trong toan dai hoc, ddng thoi trién khai nhiéu du 4n hop tac qudc
té, ddc biét voi Ngan hang Phat trién Chau A (ADB). Céc du 4n nay tap trung
vao hai muc ti€u co ban: (1) dao tao NNL chat lugng cao; (2) xay dung co s&
vat chit dap tng yéu cau phat trién gido duc dai hoc trong bdi canh CNH,
HDH dét nude.

Trén co s¢ dinh hudéng chién lugc di dé ra, giai doan 2006-2010 PHQG
Lao di trién khai nhiéu hang muc xay dung, cai tao va nang cép co sO vat

chat, trang thiét bi nham dap Gmg yéu cau giang day, hoc tip va nghién ctru
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khoa hgc. Céc cong trinh, du an dugc thuc hién khong chi tur nguén luc trong
nude ma con véi su hd tro cua cac to chic quéc té, dem lai nhiing két qua ndi
bat trén cac phuong dién sau:

Pau tu xay dung va cai tao cac cong trinh trong diém phuc vu giang day,
hoc tap va sinh hoat. Noi bat 1a viéc xay dung toa nha 3 ting cho Khoa Su
pham, ddng thoi stra chita hé théng phong hoc, phong thi nghiém, ky tuc x4
va nhiéu tién ich cong cong. Cung véi do, Khoa Kién truc dugc xay dung
ddng bo véi toa nha, phong hoc va phong 1am viéc méi, dap img nhu cau dao
tao chuyén nganh. Mot ddu 4n 16n 1a viéc hoan thanh ky tac x4 SEA Games
vao nam 2009 vdéi suc chtra 4.024 sinh vién, tri gia khoang 19 tri¢u USD;
cong trinh nay duoc Chinh phu ban giao tir ngudén dau tu cho Pai hdi Thé
thao Pong Nam A va hién dugc st dung lam ky tuc xa phuc vu sinh vién.
Ngoai ra, truong tiéu hoc thi diém dugc xay dung nham phuc vu cong tac
nghién ctru va thuc hanh su pham. Pang cht ¥, co s& vat chat cua Trudng
Nang khiéu va Du bi Pai hoc Dan toc Viéng Chan cling duoc dau tu hoan
thién; bén canh do, ky tuc xa sinh vién nudc ngoai va Khoa tiéng Viét duoc
xay dyng voi sy hd trg tir Chinh phu CHXHCN Viét Nam, gop phan nang cao
diéu kién hoc tap va sinh hoat cho sinh vién trong nuéc va quéc té.

Phat trién cAc trung tAm va ha tang chuyén nganh. Tiéu biéu 1a viéc thanh
lap Trung tim tiéng Nhat tai Khoa Ngon ngit v6i sy hd tro ciia Chinh phu va
nhan dan Nhét Ban thong qua JICA; xay dung nha kinh bao ton hoa phong lan
tai Khoa Tu nhién va khu luu trit ciy xanh quy tai Khoa Lam nghiép; dong thoi
xay dung nha hang thyc hanh cho sinh vién nganh Khach san - Du lich tai Khoa
Xa hd1. Bén canh d6, PHQG Lao da chu trong dau tu nang cép diéu kién hoc tap
va nghién ctu: 3 phong hoc thac si va tién si duoc cai tao va trang bi d6ng bo
thiét bi giang day; toa nha hoc tin tai Khoa K¥ thuat duoc xdy dung va nang cap;
dong thoi tai Khoa Luat va Quan 1y Nha nudc ciing hinh thanh khu nghi ngoi va

khu hoc tap phuc vu gidng vién va sinh vién.
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Song song véi viéc hoan thién co s& vat chét, DPHQG Lao con quan tam
day manh mg dung va phat trién CNTT. Trong giai doan nay, hé thong CNTT
ciia Vin phong Ké hoach va Hop tac quéc té dugc xdy dung va cung cd; hé
thong thong tin va Website ciia PHQG Lao duoc cai thién va phat trién thuong
xuyén. Pic biét, truong di ky hop dong véi cong ty ETL dé nang toc do
Internet tir 512 Kbps 1én 2Mbps, dong thdi md rong két ndi véi cac mang qudc
té nhu Mang lu6i Thong tin Xuyén A - giai doan 2 (TEIN2) va Mang ludi cac
truong dai hoc (UNINET), nham phuc vu hi¢u qua hon cho hoat dong dao tao
va nghién ctru khoa hoc. Nhitng két qua trén cho thiy su chi dao quyét liét va
dong bo ciia Pang bd PHQG Lao trong viéc ciing c6 nén tang vat chét va ky
thuat, qua do tao diéu kién thuan loi cho su phat trién bén viing cua PHQG Lao
trong bdi canh ddi méi va hoi nhap quéc té. C6 thé théy, giai doan 2005-2010,
hoat dong phat trién co s& vat chat phuc vu gidng day va hoc tap, dudi su lanh
dao ciia Pang bd DPHQG Lao di khong ngimg duoc nang cap.

Tuy nhién, trong giai doan 2005-2010, bén canh nhiing két qua dat dugc,
0 vGi nhu ciu phat trién gido duc va dao tao & PHQG Lao thi co s¢ vat cht,
trang thiét bi phuc vu cho qua trinh giang day va hoc con nhiéu bat cap va
chua diy du. Piéu nay dugc thé hién trong Bao cio tong két 5 ndm 2006-2010
ctia PHQG Lao néu rd: Trang thiét bj day - hoc chua dap Gmg yéu cau. Phong
hoc phuc vu day hoc, phong bo mon, phong thi nghiém con thiéu; sach gido
khoa va thu vién con ngheéo nan, chua dugc chl y ding mirc. Cac thiét bi day
hoc PHQG di dau tu va cung véi su hd tro cia nude ngoai ciing nhu cac to
chire qubc té nhung so véi nhu cau con thiéu béi s lugng sinh vién ting hang
nam [44, tr.7]. Pay la nhitng van d& ma Pang bd PHQG Lao phai quan tim
lanh dao giai quyét.

* Tiéu két

Can cir vao Nghi quyét Pai hoi 1an tha VIII cua Pang NDCM Lao, Ké
hoach Phat trién Kinh té - Xa hoi 5 nim 1an tht VI caa Chinh phu (2006-
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2010); Nghi quyét caa Bo Chinh tri Trung wong Dang vé hoan thién b may
td chirc co quan quan 1y nha nudc; su lanh dao, chi dao truc tiép cua Pang bd
Bo Gido duc; Nghi quyét Pang bd PHQG Lao lan thi II... Ddng thoi cin ci
vao nhirng diéu kién thuc tién cua dat nudc, thue tién cia PHQG Lao, trong 5
nam (2005-2010), Pang bo PHQG Lao da dé ra nhiéu chu truong, quyét sach
phu hop, tao su chuyén bién co ban trong cong tac ddo tao, timg budc dap
ng yéu cau ciia dat nudc. Trong d6, nang cao chat lugng gido duc, nhét 1a
nang cao chat luong chuong trinh dao tao day hoc cac cdp; ning cao trinh do
kién thirc d6i ngii gido vién va can bd quan 1y; khuyén khich ngudi hoc gioi
lam gido vién; cung cip co so vat chat va trang thiét bi cho cac truong hoc;
dau tu mot cach phu hop vao cong tac gido duc. Tu do, dé trién khai thuc hién
chu truong nay, Pang bo PHQG Lao da dé ra nhiéu bién phéap chi dao xay
dung, dao tao boi dudng doi ngil can bd gidng vién va can bd quan 1y gido
duc; chi dao nang cao va phat trién cac chuong trinh dao tao cac cip ké tir cap
cao dang dén cip tién si; chi dao nang cao co s& vat chat phuc vu day hoc tat
ca 1a nham dao tao con nguoi tré thanh NNL co chat luong phuc vu sy phat
trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc. Dudi su chi dao cua Pang bd PHQG Lo,
cong tac dao tao ¢ nhiéu chuyén bién vé chuong trinh dio tao, nhat 1a cac hé
dao tao tur cao déng dén sau dai hoc; chuong trinh hop tac quéc té dugc mé
rong ra cac nude, cac to chic qudc té; nang cao chuyén mon nghiép vu va cai
thién doi sdng ddi v6i doi ngii can b, giang vién; co so vat chat, thiét bi day -
hoc duogc trang bi vé co ban...

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc, cong tic dao tao cua PHQG
Lo, con ton tai nhirng han ché so véi yéu cAu mot trung tam giao duc dai hoc
cao nhét cta quoc gia. V& chuong trinh dao tao van con nhiéu kho khan, d6 1a
viéc cai tién nang cao chét luong giang day va hoc tap, tao ra NNL chét luong
cao ctia PHQG Lao chua dap tmg nhu cdu ctia xd hoi. Vé co sd vat chit va

trang thiét bi phuc vu day hoc, so véi yéu cau phat trién gido duc va dao tao
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cling nhu nhu cau cta hoat dong giang day, hoc tdp ¢ DPHQG Lao con nhiéu
bat cap. Nhu vdy, nhitng ton tai, han ché trén day cua Pang bd PHQG Lao
can tiép tuc théo go, khic phuc dé dua sy nghi¢p lanh dao cong tac dao tao
cua bang bo PHQG Lao tiép tuc dugc nang cao, phat trién, dap ung dugc nhu
cau cia CNH, HPH va hoi nhap qudc té.
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Chuwong 3
PANG BOQ PAI HOC QUOC GIA LAO LANH PAO
PAY MANH CONG TAC PAO TAO TU NAM 2010 PEN NAM 2020

3.1. Nhitng yéu t6 méi tac dong dén sy linh dao ciia Pang bd Pai
hoc Qudc gia Lao ddi v6i cong tac dao tao tir nim 2010 dén nim 2020

3.1.1. Tinh hinh thé gidi va trong nwdc dit ra nhitng yéu cau mdoi doi
v6i xdy dwng nguén nhén lyc chit lirong cao ¢ Lao

Trong giai doan 2010-2020, tinh hinh thé giéi c6 nhiéu bién doi siu sic,
tac dong truc tiép dén qua trinh d6i méi gido duc va dio tao ¢ nhiéu qudc gia.
Nhitng xu thé nay dit ra yéu cau méi ddi voi cong tac lanh dao cua Pang b
PHQG Lao trong viéc nang cao chat lugng NNL, dap tng yéu cau hoi nhap
va phat trién.

Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé¢, dac biét 1a cong nghé thong tin
va cong nghé sinh hoc vat liéu méi tiép tuc co nhitng budc phat trién nhay
vot, ngdy cang trd thanh luc luong san xuat truc tiép, thiic day phat trién kinh
té tri thirc, lam chuyén dich nhanh co céu kinh té, tao ra nhimg bién di sau
sac trong cac linh vuc cila doi séng kinh té - xa hoi. Cac nudc dang phét trién
cO co hoi thu hep khoang cach vdi cac nude phat trién, cai thién vi thé cua
quéc gia va dan toc; ddng thoi, cling dung trude nguy co tut hiu ngay cang xa
hon véi cac nude trén thé gidi néu khong tranh thu dugc co hdi va khic phuc
nhimg yéu kém. Toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong ciing
tac dong nhiéu mat dén su phat trién cila cac qudc gia trén thé gidi.

Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé cing xu thé toan cau hoa di tac
dong manh mé dén sy phat trién NNL cua Lao, ca vé mit thuin loi va kho
khan, thach thirc. Xu thé toan cau hoa tao co hoi Lao hoi nhap qudc té, ting
trudng kinh té, phat trién van hoa, xa hoi, vira thic déy, vira tao diéu kién

thuan loi trong hop tac, giao luu qubc té xay dung NNL chét luong cao. Cudc
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cach mang khoa hoc va cong ngh¢ tao diéu kién cho NNL cta Lao ¢6 co hoi
tiép can nhiing tri thitc mdéi, nhitng thanh tyu cua khoa hoc va cong nghé tién
tién thé gii. Tuy nhién, toan cau hda ciing tao ra nhitng kho khin, thach thic
dén sy phat trien NNL c6 chat luong cao cta Lao nhu: nguy co thiéu hut
ngudn lyc dau tu trong xay dung NNL chat luong cao, nguy co chay mau chat
xam; xudt hién cac hién tuong tiéu cuc... Bi canh, tinh hinh thé gi6i thuc day
Lao phai chu dong, tich cuc, tiép tuc d6i méi chinh sich va khan truong tién
hanh nhitng bién phap méi dé xay dung NNL chét luong cao.

V& tinh hinh Ldo, nhitng thanh tuu dat duoc sau 5 nim thyc hién Chién
lugc Phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2006-2010 d4 tao tién dé quan trong
cho cong tac dao tao NNL & Lao. Vuot qua nhiéu khé khan, thach thirc, nhét
1a nhiing tac dong tiéu cuc ciia cudc khing hoang kinh té - tai chinh trong khu
vue va toan cau, “Lao da dat duoc nhiing thanh tyu & mirc cao, dat dugc da sb
cac muc tiéu 16n, mic do san xuét va dich vu di duoc phat trién lam cho nén
kinh t& qudc dan ngay cang vimg manh [39, tr.59]. Nam 2011, “Ngan hang
Thé giéi dd ndng CHDCND Lao tir nhom nudc c6 thu nhdp thip (Low
Income Countries) 1én nhoém nudc ¢6 thu nhap trung binh thap (Lower-middle
Income Countries)” [40, tr.78]. Co cau kinh té c6 sy chuyén bién theo hudng
CNH, HPH. Hé théng gido duc di dugc ning cao va di vao chiéu sau bang
coi trong phat trién NNL 1a trong tam. Viéc hoi nhap kinh té voi khu vuc va
quéc té ngay cang di vao chiéu sau... Tuy nhién, dén dau thap nién tht hai cua
thé ky XXI, Lao van con nhiéu kho khin, bat cap. Tang truong nén kinh té
chua that sy viing chic, da sb con dua vao khai thac va xuét khau tai nguyén
thién nhién; dau tu nha nudc vao mét sd du an chua dang trong diém, thiéu
hiéu qua, nhat 13 hiéu qua san xuat néng nghiép con thap; cong nghiép ché
bién va cong nghiép nhe con han ché; phat trién kinh t& vi md mot sé mit con
chua virng chic. Lao dtng trudc nguy co tut hau xa hon vé kinh té so véi

nhi€u nudc trong khu vuc va trén theé gioi... Mgt s6 di€ém yéu kém cua céc linh
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vue van hoa, xa hoi chua duoc khéc phuc mot cach tri¢t dé, nhat 1a cong tac
gido duc va dao tao. NNL ciia Lao, nhat 1 NNL chat lugng cao thiéu ca vé sb
luong, chit lugng; chua dap Gng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi; chwa dam
bao céc yéu cau dé san sang hoi nhap kinh té v6i khu vuc va qudc té. Do doi
song kinh té con nhiéu kho khin, ngan sach Nha nude danh cho gido duc, dao
tao chua cao... Nhitng kho khin, han ché d6 dit ra yéu cau cép bach ddi voi
Lao 1 phai tiép tuc d6i méi mo hinh ting trudng, gan két chat ché gitta phat
trién kinh té v6i phat trién NNL, nhiam dap tng yéu cau cua thoi ky hoi nhap
sdu rong va phat trién bén ving.

Nhan thic 1d tinh hinh va nhiing yéu cau dat nudc, Pang NDCM Lio
chu truong: tiép tuc day manh kinh té quéc dan ting trudng 6n dinh va lién
tuc, xdy dung co so ha tang can thiét dé dua dat nudc thoat khoi tinh trang
kém phat trién vao nam 2020; déy manh cong nghi€p hoa, hién dai hoa va
phat trién nhanh va bén vitng; tao sy hai hoa va can ddi giira phat trién kinh té
vo1 phat trién van hoa - xa hoi, bao vé mdi truong bén ving; dam bao 6n dinh
chinh tri, an ninh, trat ty xa hoi viing chic va chu dong ho1 nhap véi khu vuc
va quoc té [39, tr.71].

Boi canh quéc té va khu vuc, tinh hinh kinh té - x3 hoi dat nudc, thuc
trang va yéu cau vé xay dung NNL, nhat 14 NNL chét luong cao cua dit nude
vira tao thuan lgi, déng thoi, gy ra nhiing kho khan ciing nhu dit ra nhiing
nhiém vy nang né ddi voi bang b6 PHQG Lao trong 1anh dao cong tac dao
tao cua BPHQG Lao.

3.1.2. Chii truwong, chinh sdch ciia Ping va Nha nwéc Lao vé ddy manh
cong tic gido duc - dao tao, xdy dung nguén nhin luc chit lwong cao

Nhan thtre sdu sic vé nhimg yéu cau khach quan, cip bach vé xay
dung NNL, Pang NDCM Lao di dé ra nhitng chi truong va tim quan trong
ctia cong tac gido duc- dao tao ndi chung, xay dung NNL chat luong cao

noi riéng.
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Pai héi lan the IX (ndm 2011), Pang NDCM Lao théng qua Chién
lugc Phat trién Kinh té - X& hoi 1an tha VIL (2011-2015), trong d6 xac
dinh: “NNL chét luong cao 1a yéu td quyét dinh day manh phat trién va
ung dung khoa hoc, cong nghé, co céu lai nén kinh té, chuyén d6i mo hinh
ting trudong va la loi thé canh tranh quan trong nhat, ddm bao cho phat
trién hiéu qua va bén virng” [39, tr.70]. Pai hoi chi truong: “Tiép tuc xay
dung con ngudi Lao trd thanh nhitng céng dan tdt, ¢6 trinh d6 hoc van va
kién thtrc chuyén mén, k¥ ning lao dong cao hon, ¢6 kha ning sang tao va
st dung khoa hoc va cong ngh¢ hién dai dé phat trién dat nuéce, hoi nhap
khu vuc va quoc t€” [39, tr.140].

Dai hoi néu 1én cac dinh hudng chién lugce phat trién NNL trong thoi ky
hoi nhap, d6 1a: trude hét, can phai xay dung cac loai hinh nhan su da dang
nhu cong nhan chuyén nghiép, k¥ thuat vién, nha chuyén moén, ky su, nha
quan ly - quan tri, doanh nhan, quan ddc, giam ddc... Pao tao cho ho ¢ du
chat luong va sd lugng dé dap ting duoc yéu cau cta cac nhiém vu cong viée
trong td chirc dang, nha nudc va toan xa hoi. Pang tiép tuc thuc hién chu
truong thuc day sy tham gia clia cac thanh phan kinh té va nhan dan vao viéc
mo rong gido duc qubc dan, nhat 1a gido duc chuyén nghiép cac cap trén cac
linh vuc pht hop véi co ciu kinh té va chién lugc phat trién cta dat nude.
Thuc hién hiéu qua dinh hudng trén sé tao dugc yéu td noi sinh cia NNL, co
s& bén vitng cho phat trién va hoi nhap. Xay dung va phat trién con nguoi 13
cach dé di tit don dau su phat trién cua thé gi6i.

Pé thyc hién khau dot pha “Phat trién NNL c6 chat luong”, Dai hoi xé4c
dinh phat trién hé thdng gido duc qudc gia 1a mot trong nhitng nhiém vu
“trong tAm” ctia sy phat trién trong linh vuc xi hdi - vin hoa; phat trién giao
duc va ddo tao con ngudi chinh 14 trung tAm ciia su phat trién xa hoi, phu hop
v6i dinh huéng phat trién bén viing, tirc 13 phat trién theo con dudng xa hoi

chu nghia:
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Dinh huéng co ban cua Pang NDCM Lao vé phat trién gido duc 1a
tiép tuc cai cach hé théng gido duc qudc gia dé nang cao chit luong,
déng tho1 mé rong co hdi tiép can gido duc mdt cach toan dién hon,
dat bi¢t chu trong dén cac dan toc thiéu s, phu nit va ngudi ¢6 hoan
canh kho khian. Bao dam gido duc phat trién toan dién theo 5
nguyén tac: duec, tri, my, thé, lao - mang ban sic dan toc, hién dai va
héi nhap [39, tr.34-35].

Nghi quyét Pai hoi IX cia Pang nhin manh:

Coi cong tac giao duc va phat trién NNL 1a yéu td quan trong cua
su phat trién, dam bao cho gido duc khong ngiing mé rong va ting
trudng ca vé $b lugng va chét luong, tiép tuc tich cuc cai cach hé
théng gido duc qudc dan, nang cao chat lugng cic co sd gido duc
nghé nghiép va cac nganh nghé nham tao ra cac loai hinh nhéan luc
nhu cong nhan chuyén nghiép, ky thuat vién, nha chuyén mon, ky
su, nha quan 1y - quan tri, doanh nhan, quan ddc, giam dbc, chuyén
gia nong - 1am nghiép... cho pht hop véi nhu cau thuc té cua timg
linh vuc cong vigc dé c6 thé lam viéc 6n dinh va c6 thu nhép cao
hon. Piéu quan trong 1a phai dam bao rang gido duc co thé dat dugc
cac Muc tiéu Phat trién Thién nién ky (MDGs) [39, tr.78].

Nhu vay, Pai hoi lan tht IX cua bang dac biét quan tam dén phat trién
NNL, nht 14 phat trién nganh gido duc va dao tao, xem day 1a mot trong bdn
khau quan trong trong Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi 1an thr VII,
(2011-2015). Pang xac dinh phét trién NNL c6 trong tim, trong diém; coi
trong phat trién d6i ngli can bd lanh dao, quan 1y gioi, d6i ngii chuyén gia,
quan tri doanh nghiép gioi, lao dong lanh nghé va can bd khoa hoc, cong nghé
dau dan. NNL d3 bat dau co su phan loai rd rang, cu thé, tir d6 co nhiing chién
luge phat trién phu hop dbi véi timg dbi tuong NNL. Nhitng quan diém mang

tinh dot pha nay chinh 1a budc ngoat quan trong nham tap trung nang cao stc
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manh ndi sinh nhu tri thie - tri tué cta dan tdc Lao dé thich ung phat trién
trong mot thé giéi nang dong cua thoi dai khoa hoc va cong nghé phat trién
nhu vii bao va chi c6 nhu vay, nén kinh té Lao mdéi ¢6 duoc sy tang truong
nhanh, hi¢u qua, co chét luong va bén virng, mdi co thé dua dat nudc thoat
khoi tinh trang kém phat trién.

Cu thé hoa nhimg chu truong ma Pang dé ra, Nha nudc di c6 chinh sach
“khuyén khich va thuc diy ca nhan, phap nhén, cac t6 chirc trong va ngoai
nudc dau tu phat trién nén gido duc qudc dan va phat trién gido duc va dao tao
phai 1iy chat luong 13 chinh...” [13, tr.23]. Trong muc tiéu cai cach hé théng
gido duc qudc dan giai doan 11 (2011-2015) ghi rd:

Xay dung va dao tao con ngudi Lao co kién thirc chuyén mén phu
hop véi co ciu kinh té - x3 hoi cua dat nudc; nang cao chét luong
chuong trinh dao tao cua gido duc dai hoc co trinh d§ ngang tam véi
khu vuc dé co6 thé hoi nhap voi quéc té; xay dung mang ludi dé hoi
nhép véi cac co so gido duc dai hoc ctia cac nudce trong khu vuc va thé
gidi; xay dung chién luoc phat trién giao duc dai hoc [13, tr.28-29].

Trong K& hoach phat trién kinh té - xa hoi qudc gia 5 nam lan thir VII
(2011-2015):

Chinh phu xéac dinh gido duc 1a yéu t6 then chét va tru cot cua phat
trien NNL, dong thoi coi con ngudi vira 1a muyc tiéu, vira 1a dong
luc trung tAm trong qua trinh CNH, HDH va phat trién bén viing.
Trong tam cua dinh hudng nay la dao tao NNL Lao co tri thtec,
pham chat chinh tri - dao dirc, tam nhin tién bo, strc khoé t6t, biét
giit gin gia tri vin hod va tiép thu tinh hoa vin hoa nhan loai. Bén
canh d6, Chinh pht nhdn manh ning cao chét luong gido duc nghé
nghiép va dao tao chuyén moén dé hinh thanh doi ngii nhan lyc da
dang, tir cdng nhan k¥ thuit, tho lanh nghé dén k¥ su, nha khoa hoc,

can b quan 1y va chuyén gia, pht hop v6i nhu cau thuc tién, bao
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dam viéc 1am 6n dinh va thu nhip ngdy cang cao. Muc tiéu cubi
cung 1a nang cao tri thirc, nang luc va doi séng tinh than cua moi
tﬁng 16p nhan dan, tao diéu kién dé ho tham gia tich cuc vao su
nghiép xay dung va phat trién dat nudc [60, tr.127-128].

Nghi quyét Pai hoi IX ciia Pang NDCM Lao, chinh sach ciia Nha nuéc
Lao 1a kim chi nam, 1a dinh huéng quan trong, da di vao cudc séng, dua lai
nhitng phat trién méi trong cong tac gido duc, dao tao, xay dung NNL & Lao
nhirng nam 2011-2015.

Sau 5 ndm thuc hién Nghi quyét Dai hoi IX cia Pang, dung trude yéu
cau tiép tuc ting cuong lanh dao thyc hién duong 16i doi mdi, Pai hoi dai
biéu lan thr X Pang NDCM Lao di dién ra nam 2016. Dai hoi thong qua
Chién lugc Phat trién kinh té - x4 hoi (giai doan 2016-2020), véi muc tiéu:

Phat trién can di gitra phat trién kinh té, van hoa - xa hdi va bao vé
moi trudng bang cach coi sy phat trién kinh t& 1am trung tam, sy
phat trién van héa - x4 hoi 1a muyc tiéu ctia su phat trién, coi phat
trién NNL 1a nhan t6 quyét dinh sy phat trién cua dat nude va coi
bao vé moi truong 1a mot yéu cau tit yéu” [40, tr.87].

Trén co s& muc tiéu tong quat do, phat trién NNL dugc Pang xac dinh:

Phat trién NNL c6 chat luong theo huéng chu trong phat trién con
nguoi co phém chit dao duc cach mang, cé kién thuc, 6 tri thirc,
co tri tué, co suc khoe doi dao va than thé manh mé bﬁng cach gido
duc va dao tao vé tu tudng chinh tri, quan ly va xay dung can bo,
nguoi lao dong; hoan thién va cai cach hé théng giao duc, can doi
va nang cao hiéu qua lao dong, ddy manh cong tic dudng sinh, thé
duc thé thao, nang cao gia tri van hoa tbt dep cua dan toc va cac
dong tdc” [40, tr.89].

Pé thuc hién chién luoc phat trién NNL c6 chat luong, Pang da dé ra

chu truong:
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Tiép tuc dac bi¢t chu trong phat trién doi ngii can by 1anh dao, can
bd quan 1y, cac nha chuyén gia, nha quan tri kinh doanh, lao dong
tay nghé co k¥ ning, nha khoa hoc, céng nghé. Xay dung va dao
tao NNL dap ung nhu ciu da dang, da tang ctia nganh céng nghé
cling nhu trinh do phét trién cac linh vuc, nganh nghé. Phai phoi
hop chat ché gitta cdc doanh nghiép, co s& st dung lao dong véi co
so ddo tao va nha nude nham phat trién NNL phu hop véi nhu cau
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude” [40, tr.106].

Pai hoi X cua Pang néu 13: “Coi viéc phat trién NNL 1a yéu t§ quyét
dinh su phat trién ctia dat nudc trong giai doan méi, quan 1y va phat trién xa
ho1 mot cach sang tao nham tao ra mot xa hoi van minh va cong béng”. Trong
giai doan 5 nam (2016-2020) Bang da xac dinh phuong huong:

Tiép tuc tap trung day manh nhiing thanh cong cua cai cach hé
théng gido duc qudc dan, cling nhu phat trién NNL theo 3 dic trung
va 5 nguyén tic cta gido duc qubc dan cho co chat lugng theo tiéu
chuan cua khu vuec, quéc té va hién dai; tiép tuc xay dung con
nguoi Lao thanh cong dan tdt, ¢6 trach nhiém véi xa hoi, v6i nghia
vu cong dan, co ¥ thirc ton trong phap luat, yéu nhiing diéu tot dep
va dung dan, dong thoi, kién quyét chdng nhitng quan diém chan
nan, lac hau, sai trai, gidm sat vé dao duc; c6 trinh do hoc vén, co
kién thtrc chuyén mén va k§ ning 1am viéc ngay cang cao, c6 ning
lyc ddi méi sang tao va sir dung khoa hoc cong ngh¢ hién dai dac
biét 1a sy phat trién hé thong cong nghé thong tin va truyén thong
(ICT)” [40, tr.45-46].

Trién khai thuc hién chu truong ctua Pai hoi Pang, nhiam vé nang cao
chét lugng gido duc, Nghi quyét ctia Qudc hoi vé viée thong qua Luat Gido
duc Pai hoc (sb 19/QH, phién hop thudng ky ban hanh ngay 11-11-2020 da

xac dinh ro:
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Theo d6, Diéu 8 nhan manh rang chién lugc phat trién gido duc dai
hoc 1a qué trinh x&c dinh tam nhin, dinh hudng téng thé, muc tiéu,
ky vong, ndi dung chién lugc, ké hoach va cac du 4n nham gidi
quyét nhitng van dé mang tinh vu tién trong linh vuc gido duc dai
hoc mdt cach chat luong, cong bang va phu hop voi ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi va ké hoach phat trién NNL qudc gia theo ting
giai doan cuy thé.[42, tr.4-5],

Tai Diéu 9, Luat quy dinh 6 B9 Giao duc va Thé thao 1a co quan chu tri
trong viéc nghién ciru, xay dung va tong hop chién lugc phat trién gido duc
dai hoc. BO c6 trach nhiém téng hop cac chién lugc tir cic co s& gido duc dai
hoc va cac don vi lién quan, xay dyng thanh mdt chién luoc chuong trinh
Chinh phu xem xét va phé duy¢t.

Diéu 10 xac dinh 5 noi dung trong tam trong tam trong chién lugc phat
trién gido duc dai hoc, bao gdm: 1) Xay dung va phat trién NNL c6 pham chét
chinh tri, dao dirc cach mang, ky luat, tri thic, nang luc va thé chat tét, phu
hop véi yéu cau phat trién kinh té - x hoi va thi trudng lao dong timg thoi ky;
2) Cai thién chat luong giang day va hoc tap, phat huy tiém ning quéc gia va
dia phuong; 3) Thuc diy nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé, cung cap
dich vu chuyén moén va phat trién cac dy an sang tao tri tu¢; 4) Cai tién hé
théng dam bao chat luong, ning cao hiéu qua quan 1y va diéu hanh gido duc
dai hoc; 5) Tang cuong hop tac trong nudc va qudc té nham hoi nhap siu rong
va bén virng.

Nghi quyét s6 19/QH vé Luat Gido duc Pai hoc (ban hanh ngay 11-11-
2020) da xac dinh ro Chién luoc phat trién gido duc dai hoc 1a mot nhi€ém vu
then chét, co dinh hudng téng thé, muc tiéu cu thé va phu hop vai phat trién
kinh té - x3 hoi cling nhu nhu cdu NNL qudc gia. B Gido duc va Thé thao
giit vai tro chu tri trong viée xay dung va trinh chién lugce nay 1én Chinh phu.

Chién lugc gém 5 nodi dung chinh: phat trién NNL toan dién; nang cao chét
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luong giang day va hoc tap; diy manh nghién ctru khoa hoc va dbi méi sang
tao; cai tién hé théng quan 1y, dam bao chit lugng; mé rong hop tac trong va
quéc té. Pay 1a nén tang quan trong dé xdy dung mot nén gido duc dai hoc
hién dai, cong bang va hiéu qua.

C6 thé thay, nhiing chil truong cta Pai hoi lan tht IX, lan thir X cua
Pang, nhitng chi trwong, chinh sach ciia Nha nuéc vé xay dung NNL, phat
trién giao duc dao tao da dinh huong va gitp Pang bd PHQG Lao xac dinh 1d
dinh hudng, nhi€ém vu va giai phap chién luge trong linh vuc gido duc va dao
tao. Trén co s& do, BPang bd PHQG Lao da van dung lam co s& quan trong dé
xdy dung chu truong, duong 16i phu hop véi chitc niang 13 trung tim dao tao
NNL chét luong cao, phuc vu sy nghiép xay dung va phat trién dat nude theo
con duong XHCN.

Bén canh d6, Pang bd PHQG Lao con nhan duogc su quan tdm chi dao
truc tiép cuia cac 1anh dao cap cao cua Pang va Nha nude. Tai L& ky niém 25
nam ngay thanh 1ap PHQG Lao (1995-2020), ddng chi Thongloun Sisoulith -
Téng Bi thu Ban Chap hanh Trung wong Pang, Chu tich nuéc CHDCND Lao
d3 biéu duong va danh gia cao nhitng thanh tuu phat trién cia PHQG Lao,
déng thoi, c6 nhitng chi dao vé hoat dong cua PHQG Lao. Theo chi dao cua
ddng chi Tong Bi thu, PHQG Lao sé tiép tuc giit vai trd 1 co s gido duc dai
hoc hang dau cta dat nudc trong viée gop phan xdy dung va phat trién NNL,
mot nhiém vu 1én dat ra nham thye hién thanh cong dinh huong la:

Xay dung con nguoi Lao ¢d du nang luc toan di¢n, tré thanh luc
luong nong cdt thiic day su phat trién dat nude theo cac nghi quyét
ciia Pang”. Pinh hudng trong tdm bao gdm: 1) Tiép tuc cai tién va
phat trién PHQG Lao trd thanh mot co sé gido duc dai hoc hang
dau cua dit nuéc, dat tiéu chuin va chat lugng tiém can voi cac
quéc gia trong khu vuc va qubc té, ¢ tinh lam chu va ning luc

canh tranh trong viéc hoi nhap quoc té; 2) Xay dung PHQG Lao tré
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thanh trung tdm hoc tdp va truyén ba tri thirc trong cac linh vuc
khac nhau; 3) Tro thanh noi cung cdp doi ngii nhan luc chét lugng
cao cho cong cudc phat trién dit nudc trong thoi ky méi va cac
nhiém vu khac [32, tr.4].

Phét biéu chi dao ciia Tong Bi thw, Chu tich nuéc Thongloun Sisoulith
d3 xac dinh 13 dinh hudng phat trién DPHQG Lao trd thanh co sé gido duc
hang dau, trung tdm tri thirc va ngudn cung cip nhan luc chat lugng cao - 1a
co s& quan trong dé DPHQG Lao van dung trong xay dung ké hoach phat trién
giai doan tiép theo.

Cung voi chu truong, chinh sach, su chi dao cia Bang, Nha nudc, Pang
bo PHQG Lao con Ianh hdi sy chu dao va nhan duoc sy quan tam gitp do
cua bang bo Bo Gido duc va Thé thao Lao.

Trén co s& tim nhin va chién luoc do Pang, Nha nudc dé ra, nham nang
cao chat luong phat trién NNL ctia CHDCND Lao cho hoi nhap véi cac nude
trong khu vuc, Pai héi Bang b B§ Gido duc va Thé thao 1an tht VIII (nam
2015), da néu ro:

Pén nam 2030, tit ca cong dan Lao s€ nhan duogc gido duc cod chét
luong mdt cach cong bang va binh dang dé ho c6 thé phat trién ban
than ciia minh thanh nhitng cong dén tt ciia dit nudce, c6 du tu cach
dao duc, co suc khoe doi dao, c6 kha nang tri thirc cao, c6 chuyén
nghiép dé phat trién dat nuée thanh dat nude van minh bén viing, co
thé hoi nhap, canh tranh véi khu vuc va thé gio1” [58, tr.29].

Trén co s¢ tam nhin d6, Pang bo di xac dinh 3 phuwong huéng nhu: 1)
Phaét trién gido duc theo 3 dic trung 5 nguyén 1y gido duc cung véi dam bao
ky nang, kha nang kién thirc, nang luc st dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé
thong tin truyén thong va ngoai ngit mot cach hiéu qua. 2) Phat trién gido duc
thé thao thanh nhiém vu trong tam nham phat trién NNL duoc phat trién toan

dién, c6 chat luong t6t hon va co co hdi hoc tap sudt doi dé phat trién kinh té -
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x4 hoi mot cach bén viing. 3) Tap trung dao tao NNL co chat luong, cé stic
khoe ddi dao, co k¥ ning va chuyén nghiép dé co thé dap Gmg nhu cau cia
doanh nhén trong ting giai doan ca vé s luong va chit luong. Trong nhiing
ndi dung phuong hudng trén, phat trién giao duc dé nang cao chat lugng NNL
duoc Pang bd xac dinh 1a yéu tb quyét dinh su phat trién dat nuéc, xay dung
luc lugng lao dong lanh nghé, co ky luat, cham chi, kién nhan, dao tao cac
nha chuyén gia chuyén nghi¢p, nha k¥ thuat, tao sy viing manh cho cong
chtrc, vién chirc, doanh nghi¢p, doanh nhan, nang cao nang lyc canh tranh véi
khu vue va quéc té.

Viéc xéac dinh chién lugc phat trién nganh gido duc va thé thao dén nim
2025 1a xay dung trén co so chién luge phat trién NNL quéc gia dén nim
2025 va trén co s& tam nhin phat trién nganh gido duc va thé thao dén nam
2030. bang bd Bo gido duc va Thé thao dd xac dinh 5 chién lugc chinh
trong su phat trién gido duc va thé thao dén nam 2025 1a: Mot la, nang cao
chét luong gido duc pho thong ca trong va ngoai nha truong dé 1am cho moi
hoc sinh c6 du phém chit dao duc, co kién thirc va nang luc dé tiép tuc hoc
nghé va gido duc dai hoc; Hai ld, nang cao chat luong dao tao va nang cao trinh
do doi ngli gido vién mot cach toan dién; Ba la, xay dung va phat trién luc
luong lao dong cho phu hop véi su ting trudng kinh té - xa hoi; Bon la, cai
thién hé théng quan 1y va diéu hanh gido duc bang nhan manh chu trong phat
trién nang lyc can bo quan 1y gido duc va thé thao cac cap; Nam ld, cai thién va
phat trién thé duc thé thao mot cach tién tién va vitng manh, c6 kha niang hop
tac, lién két, canh tranh véi khu vue va quéc té. Tur do, Dang bd da dé ra Ké
hoach Phét trién gido duc 5 nam (2016-2020), v61 muc tiéu: “dén nam 2020,
nganh gio dyc va thé thao & CHDCND Lao c6 co cau va NNL phu hop dé gop
phan mang lai nhimg loi ich cho dat nudc tir ting truong kinh té va dua dat
nuée thoat khoi tinh trang kém phat trién” [58, tr.30]. Chién lugc va muc tiéu

phat trién gido duc trén chinh 1a yéu t6 quyét dinh nham tap trung nang cao stic
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manh dao tao NNL nhu tri thue, tri tu¢ cia nguoi Lao dé thich ung va phat
trién trong thoi dai khoa hoc va cong nghé va chi ¢6 nhu vay, dat nudc méi co
thé thoat khoi tinh trang kém phat trién vao nim 2020.

Nghi quyét Dai hoi Pang bd Bo Gido duc va Theé thao lan thir VIII ¢6 ¥
nghia quan trong, chi dao truc tiép doi véi Pang bo PHQG Lao trong linh
dao cong tac dao tao.

3.1.3 Sw phdt trién vé qui mé va kién toan té chivc ciia Pai hoc Quic
gia Lao va Ding bj Pai hoc Quoc gia Lao (2010-2020)

Trong giai doan 2010-2020, cung véi qua trinh ddy manh d6i méi gido
duc dai hoc va hoi nhap quéc té, DPHQG Lao budc vao mdt giai doan phat
trién méi v6i nhitng bién ddi quan trong ca vé quy mo, co ciu té chic va hé
thng t6 chic Pang. Pay 1a giai doan PHQG Lao khong chi tiép tuc md rong
vé s lugng don vi dao tao ma con tung budc kién toan mo hinh td chic, nang
cao ning luc quan 1y va dap tmg yéu cau ngdy cang cao cia cong tac dao tao
ngudn nhan luc chét lugng cao cho dat nude.

Gan lién v6i qua trinh phat trién vé co céu td chirc chuyén mon, hé thong
t6 chirc Pang trong PHQG Lao ciing ting budc duoc cing cd va md rong
tuong mg. Sau khi duoc Ban Bi thu Trung wong Pang NDCM Lio quyét
dinh nang cap thanh Pang bd cap trén co s, twong duong Pang bo cap huyén
vao nam 2009, Pang bo PHQG Lao budc vao giai doan phat trién moi voi
chuc nang, nhiém vu dugc mé rong.

Trong giai doan 2010-2020, t6 chirc Pang tai PHQG Lao khong ngimg
dugc kién toan, bao dam sy lanh dao thng nhat, toan dién ddi véi toan bo
hoat dong ciia PHQG Lao.

Theo s6 liéu thong ké cua Ban Xay dung Pang, trong giai doan 2010-
2020, s6 luong t6 chire Pang trong PHQG Lao ¢6 xu hudng ting 18n 13 rét.
Cu thé, trong nam hoc 2010-2011, toan PHQG Lao ¢6 11 Pang bd co s¢ va
65 chi bo, véi tong s6 76 to chuc Pang; dén nam hoc 2015-2016, sb lugng

Pang bd co s ting 1én 12 to chirc, tong sd to chirc Pang dat 77. Trong cac
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nam hoc tiép theo, hé théng td chirc bang tiép tuc dugc cung cd va mo rong;
dén nam hoc 2019-2020, PHQG Lao c6 17 Pang bd co s va 78 chi bd, nang
tong sb to chirc Pang cac cap 1én 95 to chirc [7]. Cung véi sy gia ting vé sd
luong t6 chirc, ddi ngii dang vién ciing khong ngimg phat trién, ca vé quy mo
va co cAu, phan anh sy mé rong ctia doi ngii can b, giang vién, vién chuic va
nguoi hoc trong toan PHQG Lao.

Viéc mo rong va kién toan hé thong t6 chirc Pang gin lién véi qua trinh
phat trién co cdu t6 chirc cia PHQG Lao d tao ra nhing diéu kién chinh trj -
t6 chirc quan trong cho cong tac 1anh dao dio tao. Mang ludi t chirc phan bd
rong khép tai cac khoa, vién, trung tdm va don vi truc thude, giip Pang bo
DPHQG Lao tang cuong kha ndng ndm bét tinh hinh, kip thoi lanh dao, chi dao
viéc trién khai cac chu truong, nghi quyét ctia Pang va chinh sach caa Nha
nuéc trong linh vuc gido duc - dao tao. Dong thoi, su phat trién nay cling dat
ra nhiing yéu cau méi dbi voi phuong thirc 1anh dao, nang luc quan 1y va diéu
hanh cong tac dao tao trong diéu kién quy mé PHQG Lao ngdy cang mé rong
va co cdu to chirc ngdy cang da dang.

Nhu vay, trong giai doan 2010-2020, sy phét trién va mé rong cua
DPHQG Lao vé co céu td chirc va td chuc Dang vura tao ra nhirng thuat loi co
ban, vira dat ra nhiing yéu cau méi d6i vai vai tro lanh dao cia Pang bo trong
cong tac dao tao. DAy chinh 1a mét trong nhitng yéu té quan trong tac dong
truc tiép dén viéc Pang bo PHQG Lao lanh dao day manh cong tac dao tao
trong giai doan nay.

3.2. Chii trwong va sw chi dao ciia Pang bd Pai hoc Qudc gia Lao vé
day manh cong tac dao tao tir nim 2010 dén nim 2020

3.2.1. Chii trwong ciia Ping b6 PHOG Lao vé céng tic dao tao trudc
yéu ciau mdi

La mot Pang bo tuong duong Pang bo cap huyén, véi chirc ning, nhiém

vu duoc giao, Pang bo PHQG Lao da chu truong ddy manh lanh dao cong tac
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dao tao. Tur nam 2010, quén triét va thuc hi¢n Nghi quyét Pai hoi 1an tht
VIIL, Nghi quyét Pai hoi 1an tht IX cua Pang NDCM Lao, Nghi quyét Dai
hoi 1an thir VII, Nghi quyét Dai hoi 1an tha VIII ciia Pang bd Bo Gido duc va
Thé thao, ké hoach chién lugc cai cach hé théng gido duc quéc dan (cai cach
gido duc giai doan 2), trong bdi canh c¢6 nhiéu thach thic, Pang b6 PHQG
Lao d3 dé ra nhitng nhiém vu cu thé dé 1anh dao cong tac dao tao. Qua 2 ky
Pai hoi, Pai hoi lan tha III (2010), Pai hoi lan the IV (2015), Pang bd
PHQG Lao déu dé ra nhimg chu truong cu thé lanh dao cong tac dio tao.

Pai hoi 1an tha 11 bang bd PHQG Lao (ndm 2010) xac dinh lanh dao
cong tac dao tao la nhi€ém vu trong tam trong nhiém ky 2010-2015, gén truc
tiép v4i sit ménh phat trien NNL chat luong cao cho dat nudc cia PHQG
Lao. Nghi quyét Pai hoi va cac van ki¢n lanh dao cia Pang by ban hanh
trong nhiém ky dd dé ra nhirng chu truong vé cong tac dao tao tuong dbi dong
bd trén cac phuong dién, nhu sau:

- bang bd chu truong hoan thién bo may, co ciu to chirc theo hudng gon
nhe, ¢6 hi¢u qua trén co s¢ tirng budc chuyén nghi€p, hién dai; tap trung chi
dao viéc giam by may hanh chinh, cai thién bd may k¥ thuat chuyén mon theo
hudng di sau vao cac chuyén nganh, linh vuc dugc giao.

- Pang bd chil truong day manh ddo tao va phat trién doi ngii giang
vién, do1 ngli can bd quan 1y giai doan 2010-2015, coi day la mdt mang tinh
cép bach, vira ¢6 ¥ nghia chién lugc 1au dai. bang bo xéc dinh: dé thuc hién
thang loi chién luoc cai cach hé thong gido duc qudc dan va ning cao vai trd
trung tdm dao tao - nghién cuu cua PHQG Lao, nhiém vu dao tao va phat
trién d6i ngii giang vién, can bo quan 1y giit vai trd then chdt. Pang bo nhan
manh chtl truong dao tao, phat trién doi ngii theo ca hai hudng: phat trién sd
luong nham dap img quy mo dao tao ngay cang ting va nang cao chat luong,
trinh do chuyén moén dé dat chuan khu vuc, qudc té, trong d6, nang cao chat
lurgng dong vai trd quan trong nhat. Viéc nang cao chit luong cha ¥ ca hai

mat chuyén mon, nghiép vu va phém chét chinh tri, dao duc.
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V& chuyén mén, nghiép vu, ddi voi doi ngii giang vién, Pang bo chu
truong tiép tuc cu di dao tao ngén han, dai han ¢ trong nudc va nudc ngoai,
dac bi¢t 1a ctr tham gia cac chuong trinh thac si va tién si; déng thoi, tang
cuong cac khoa boi dudng vé phuong phap giang day, nghién ctru khoa hoc
va ky nang ung dung cong nghé thong tin. Bén canh do, Pang bd chu truong
yéu cau va khuyén khich giang vién tién hanh nghién ctru khoa hoc, coi d6 1a
nhiém vy chuyén mén dé d6i méi va nang cao chat lugng ndi dung, phuong
phép giang day. Pang bo khuyén khich va tao co ché dé giang vién cong bd
cac két qua nghién ctru khoa hoc trén céac tap chi khoa hoc uy tin, xuit ban
du6i dang chuyén khao va tham gia hoi thao khoa hoc khu vuc, qudc té. Poi
v6i d6i ngii can bo quan 1y, Pang b xac dinh phat trién d6i ngii quan 1y dai
hoc c¢6 ban linh chinh tri, nang lyc quan 1y hién dai va kha nang diéu hanh
hiéu qua 1a diéu kién tién quyét cho sy phét trién bén viing. Do d6, cac can bd
cha chdt duogc tao diéu kién hoc tap 1y luan chinh tri, bdi dudng vé quan 1y
gido duc dai hoc, dong thoi tham gia cac chuong trinh hop tac qudc té dé tiép
can phuong phap quan 1y tién tién. Song song, Pang bd chu trong xay dung
quy hoach can bo ké thira, bao dam su chuyén tiép lién tuc va viing vang giira
cac thé hé.

V& pham chit chinh tri, dao dtrc va trach nhiém xa hoi, Pang bo nhin
manh dao tao doi ngii gidng vién, cac bd quan 1y khong chi dung lai ¢ trinh do
chuyén mon ma con phai gin lién véi viée rén luyén 1ap truong chinh tri viing
vang, pham chat dao dirc cach mang, tinh than trach nhiém va y thic guong
mau. Pay 1a yéu cau quan trong nhim bao dam d6i ngii gidng vién, can bd
quan 1y cia PHQG Lao vira “hdng” vira “chuyén”, du stc dan dat sinh vién
va hoan thanh nhi€ém vu ma Pang va Nha nudc giao pho.

- bang b6 chu truong déy manh hoan thién va thuc hién cac nhiém vu dao
tao, tap trung vao chi dao xay dung chuong trinh dao tao, chi dao cong tac

tuyén sinh va to chirc cac hoat dong dao tao. V& xdy dung chuong trinh dao
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tao, Pang bo nhan manh chi truong doi modi va phat trién hé théng chuong
trinh & tit ca cac trinh dd, tir dai hoc dén sau dai hoc. Cac khoa, nganh duoc
giao nhiém vu vira cai tién chwong trinh cii cho phu hop véi yéu cau thuc tién,
vira xdy dung chuong trinh méi theo chuan muc khu vuc va qudc té. Bén canh
d6, Pang bo chil truong ap dung mé hinh dio tao theo hé thng tin chi va trién
khai céi cach cAu tric dao tao tir mo hinh 1+4 sang 0+4, dam bao tinh linh hoat,
hién dai va gén két chat ché v&i nhu cau nhan luc cia xa hoi. Vé cong tac tuyén
sinh, Pang bd xac dinh mé rong quy mé va nang cao chét luong tuyén sinh 13
nhiém vu chién lugc nham tao diéu kién cho nhiéu tﬁng 16p nhan dan c6 co hdi
tiép can gido duc dai hoc. Cong tac tuyén sinh phai diéu chinh theo hudng vira
tang s6 luong sinh vién, vira bao dam phu hop véi ning luc dao tao cia PHQG
L&o va nhu ciu phat trién nhan lyuc quéc gia. Vé t6 churc cac hoat dong dao tao,
Pang bo dé ra chu truong ting cuong quan 1y va cai tién phuong phap giang
day - hoc, coi trong su két hop gitra dao tao va nghién ctru khoa hoc, gitra dao
tao trong nudc va hop tac qubc té. Cong tac nghién ctru khoa hoc c¢6 nhiéu chic
nang va vai trd quan trong, la mét try cot phat trién cua DHQG Lao, nhung,
trudc hét 1a giir vai tro then chdt trong nang cao chat luong giang day, phuc vu
cong tac dao tao. Cac hudng nghién ctru phai gan véi nhiém vu dio tao cua
PHQG Lao, dong thoi, dinh gin véi nhu cau thuc tién cua dat nudc, dic biét
trong céac linh vuc phat trién NNL, bao vé mdi truong, phat trién kinh té - xa
hoi va bao tdn ban sic van hoa dan toc... Cac khoa, trung tam truc thudc phai
nang cao tinh gin két giira 1y thuyét va thyc hanh, chi trong phat trién k¥ ning
nghé nghiép va k¥ nang mém cho sinh vién. Pong thoi, Pang bo ciing khuyén
khich 4p dung CNTT, d6i méi phuong phap giang day theo hudng hién dai, 1dy
nguoi hoc lam trung tam.

- Pang bo chu ting cudng va nang cao hiéu qua cong tac hop tac qudc té
trong dao tao, coi day la mgt dinh huong chién luoc trong bdi canh toan cau

hoa va hoi nhap khu vuc, nham nang cao chét lugng dao tao, thac déy nghién
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ctru khoa hoc va phat trién NNL chit luong cao. Hop tac qudc té trong dao
tao thuc hién trén cac phuong dién: mé rong quan hé hop tac quéc té va nang
cao chat lugng ndi dung hop tac. Pang bd PHQG Lao dé ra muc tiéu mo rong
hop tac ra nhiéu quéc gia, ddy manh ky két va trién khai cac bién ban ghi nhé
(MOU) voi céc truong dai hoc, co sé gido duc va td chirc quéc té, dic biét vai
cac nudc trong khu vuc ASEAN, Viét Nam, Trung Quéc va céac d6i tac chién
lugc khac, nhim hoc héi kinh nghiém, trao doi giang vién - sinh vién va nang
cao uy tin qudc té. V& ndi dung hop tac, Pang bo dinh hudng hop tac qudc té
tap trung vao 3 linh vuc ¢t 18i nhu: 1) Phat trién chuong trinh dao tao, dac
biét 1a chuong trinh sau dai hoc (thac si, tién si), nham tiém can chuan muc
khu vuc va qudc té. 2) Pao tao va boi dudng doi ngii giang vién, can bd quan
Iy théng qua viéc ctr di hoc tap, nghién ctru ngan han va dai han & nudc ngoai;
tiép nhan chuyén gia qudc té sang giang day va chuyén giao tri thuc. 3)
Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, tin dung ngudn tai trg tir cac
t6 chirc quéc té dé trién khai cac dé tai, du 4n gan véi yéu cau phat trién kinh
té - x4 hoi cua Lao. Pang bd chu truong ting quyén chu dong cho cac khoa va
don vi tryc thudc trong viéc thiét 1ap va thyc hién cac quan h¢ hop tac quéc
té, dong thoi thanh 1ap bd phan chuyén trach phu trach quan hé song phuong
v6i nhitng ddi tac chién luoc, dién hinh nhu Viét Nam va Trung Qudc. Chu
truong nay vura phat huy tinh tu chu cia cac don vi, vira bao ddm dinh hudng
chién lugc thdng nhit dudi su 1anh dao cua Pang bd PHQG Lao.

- Nghi quyét Dai hoi 1an thir I1I Pang bo PHQG Lao (2010) va cac van
kién Ianh dao cua Pang bd giai doan 2010-2015 chu truong xay dung va hién
dai hoa co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap. Bay dugc
coi la mét tru cdt quan trong dé nang cao chat lugng gido duc dai hoc. Vé
chién luoc phat trién co s& ha t?mg dao tao, Pang bd nhan manh chu truong
dau tu xdy dung ddng bo hé thdng giang duong, phong hoc, thu vién, phong

thi nghiém va ky tic x4, bao dam diéu kién hoc tap, nghién ctu va sinh hoat
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cua giang vién, sinh vién theo hudng hién dai, tirng budc tiém can ti€u chuén
khu vyc. Cac cong trinh trong diém dugc uu tién trién khai bao gdm: khu
giang duong méi, ky tac x4 tap thé, khu thé thao, thu vién chuyén nganh,
trung tAm ngoai ngit va CNTT, dong thoi mé rong quy dat cho phat trién lau
dai. Vé thiét bi day hoc va nghién ctru, Bang bo dé ra chu truong hién dai hoa
déng bo hé théng trang thiét bi, dic biét la cac phong thi nghi¢m, phong hoc
cao hoc va nghién ctru sinh, cling nhu co s vat chét phuc vu thuc hanh cua
sinh vién. H¢ théng CNTT - truyén thong duoc xac dinh 1a linh vyc uu tién,
v6i dinh hudng ting cudng dau tu vao ha ting mang, két ndi Internet qudc té
va xay dung hé théng thong tin quan 1y dai hoc, nham hd trg d6i méi phuong
phap giang day va thuc dy nghién ctru khoa hoc. V& phat trién co s¢ vat chét
gin voi chién lugc 1au dai, Pang bo chu trwong 16ng ghép viée dau tu xay
dung véi quy hoach phat trién tong thé cuia PHQG Lao trong giai doan 2010-
2015 va tam nhin xa hon. Céc du an co sé ha ting duoc trién khai khong chi
nham giai quyét nhu ciu trudc mat, ma con tao nén tang bén ving cho viéc
xay dung DPHQG Lao trd thanh trung tim dao tao - nghién ctru hang dau cua
dat nudc, co kha ning canh tranh trong khu vuc va quéc té.

Trén co sé két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi lan thir 11T Dang bo
PHQG Lao (2010), ké thira nhitng dinh hudéng muyc tiéu va nhiém vy di dé ra
trong nhiém ky 2010-2015, Nghi quyét Pai hoi Pang bo DPHQG Lao lan tht
IV (2015) va cac van kién lanh dao ctia Pang bd nhiém ky 2015-2020 chu
truong ting cuong lanh dao moi mit cong tac dao tao, bd sung mot sd nodi
dung phu hop, dap tmg véi tinh hinh va yéu cau méi.

Pai hoi lan tht IV cua bang b6 PHQG Lao dé ra dinh hudong “dua
PHQG Lao tr¢ thanh trung tam dao tao chét luong cao, hoi nhdp khu vuc va
qudc t&” [36, tr.55]. Trén co s& d6, Pai hoi dé ra chi truong phat trién dong
bd cac mat cong tac dao tao.

Vé xay dung bd may va phat trién doi ngii can bo, giang vién, can bd

quan 1y, Nghi quyét Pai hoi 1an thir IV 1an dau tién dua ra cac chi tiéu dinh
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luong cu thé d6i voi doi ngil giang vién va can bo quan 1y, coi ddy 13 co sé dé
hoach dinh chién lugc phét trién nhan luc mot cach khoa hoc va bén viing.
Theo d6, &én nam 2020, co ciu trinh d6 giang vién duoc xac dinh theo ty 16
3:6:1 (tién si: thac si: ctr nhan) va phan bo chic danh theo co ciu 1:4:14:4
(gido su: pho gido su: giang vién: trg giang) dén nam 2020. Pay 1a budc tién
quan trong so v6i nhiém ky 2010-2015, khi coéng tac phat trién doi ngii méi
ding lai ¢ dinh huéng khuyén khich hoc tip ning cao. Bén canh d6, Pai hoi
lan tht IV nhin manh nhiém vu nang cao trinh d§ ngoai nglr cho can bo,
giang vién va sinh vién, coi ddy 1a diéu kién bat budc dé dap ung yéu cau hoi
nhap qubc t&. Chu trwrong niy phan anh nhan thirc siu sac hon vé vai trd cia
ngoai ngit trong nghién ctru, giang day va hop tac qudc té - yéu td chua dugc
dé cap day du ¢ nhiém ky trude.
Pai hoi chu truong gan cong tac dio tao véi Chién lugc cai cach hé thong
gido duc quéc dan giai doan II va tdm nhin 2015-2030, qua d6 khang dinh vi
thé trung tam cia PHQG Lao trong chién lugc phat trién NNL quédc gia. Diém
moi quan trong 13 viée trién khai hé théng va bao dam chit lugng cac chuong
trinh dao tao theo chuan qudc gia va ASEAN, qua d6 dua hoat dong dao tao
vao khuon kho chuan hod va hoi nhap. Nghi quyét Pai hoi chi rd:
Chi dao nang cao va xay dung cac chuong trinh dao tao chua dat
tiéu chudn, xay dung mot sé chuong trinh dao tao méi ma thay can
thiét nhu: chuwong trinh ddo tao hé qudc t& nhim hoi nhap véi Cong
déng Kinh t& ASEAN, chuong trinh dao tao Lao - ASEAN hoc va
chuan bi nang cip trinh d6 ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh cho doi
ngil can bo giang vién cia PHQG Lao [36, tr.24].
Dbi véi cong tac tuyén sinh, Pai hoi 1an thir IV néu rd yéu cau ap dung
cac cong cu hién dai bao dam cong béng, minh bach - khac biét so vé1 nhiém
ky III vén chi nhan manh md rong quy mo. Pong thoi, viec md rong cac

chuong trinh lién két qudc t€ ¢ bac thac si va tién s dugc dé ra nhu mot huong
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phat trién méi, nhim dao tao NNL trinh d6 cao theo chuan muc quéc té. O
phuong dién nghién ctru khoa hoc, Pai hoi 1an th IV nhdn manh yéu cau két
hop chat ché gitra dao tao va nghién ctru, coi nghién ctru khong chi 1a nhiém vu
chuyén mén ma con 1a co so dé ddi méi nodi dung giang day. Pac biét, viéc
khuyén khich cong bd két qua nghién ctru trén cac dién dan khoa hoc khu vuc
va quéc té duogc nhan manh rd rét hon so véi cac ky dai hoi trude.

Vé hop tac qudc té trong cong tac dao tao, ké thira va phat trién nhiing
chu truong cta Pai hoi 1an tht 11T vé dinh hudng ting cudng hop tac qudc té,
Dai hoi 1an thi IV d3 cu thé hoa bang cac chuong trinh va co ché hop tac méi.
DPang bo nhan manh viéc t6 chic hoi thao khoa hoc qudc té dinh ky dé nang
cao chat lugng trao doi hoc thuat, quang ba uy tin cia PHQG Lao va cap nhat
tri thirc méi. Pai hoi 1an tht IV ciing dé ra chil truong mo rong trao d6i giang
vién, sinh vién vdi cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gioi1, coi day
1a mot kénh quan trong dé nang cao trinh d6 chuyén mén, ning lyc ngoai ngir
va k¥ nang nghién cuu. Pac biét, viéc tranh thu cac du an hop tic song
phuong, da phuong dé bd sung ngudn lyuc tai chinh va trang thiét bi hién dai
dugc néu rd, thé hién budce chuyén tir hop tac mang tinh khuyén khich sang
hop tac c6 muc ti€u, ké hoach va loi ich cu thé.

Vé xay dung co so vat chat, trang thiét bi, bo sung, phat trién nhiing dinh
huéng do Pai hoi 1an th I1I vé hién dai hoa co s¢ vat chat, Pai hoi lan thir IV
xac dinh chu truong phat trién ha tﬁng theo huong “Pai hoc xanh, sach, dep”,
vira dap ing nhu cau ddo tao va nghién ctru, vira tao dung méi trudong hoc tap
hién dai, bén viing. Pay 1a mot dinh huéng méi thé hién sy thay d6i trong
quan ni¢m vé khong gian gido duc dai hoc. Ngoai ra, Pai hoi lan thte TV cling
nhan manh tng dung CNTT trong quan 1y, diéu hanh, coi ddy 1a giai phap
then chdt dé nang cao hiéu qua quan 1y dao tao va nghién ctru. Pong thoi, yéu
cau bao dam an ninh, trat ty va moi trudng an toan trong khuén vién truong
dugc dua vao nhu mot chu truong cu thé - diém chua tung xuét hién trong

nghi quyét nhiém ky trude.
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Nhin chung, cac chu truong duogc dé ra tai Pai hoi 1an tha IV (2015) vura
mang tinh ké thira, vira thé hién ré nhiing diém méi so véi nhiém ky 2010-
2015. Nbi bat 1a dua ra chi tiéu dinh lugng vé d6i ngii can bo, giang vién,
trién khai kiém dinh va dam bao chét luong theo chuan ASEAN, mo rong
chuong trinh lién két quéc té & bac cao hoc, td chirc hoi thao quéc té, xay
dung mo hinh “DPai hoc xanh, sach, dep” gén voi quan 1y hién dai. Nhitng chu
truong ndy phan anh budc phét trién méi trong tu duy lanh dao ciia Pang b
PHQG Lao, gop phan nang cao chit luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
uy tin qudc té cua DPHQG Lao trong giai doan hoi nhap siu rong. Nhimng chu
truong dé ra 13 co s& dé Pang bo tién hanh chi dao cong tac dao tao dap g
yéu cu xay dung, phat trién NNL dat nude trong nhirng nim 2010-2020.

C6 thé thay, cac chi truong duoc dé ra tai Pai hoi 1an tha 111 (2010), Pai
hoi 1an tha IV (2015) cua bang bo PHQG Lao, cac van kién lanh dao cua
Pang bo PHQG Lao quan hai nhiém ky 2010-2015 va 2015-2020 vé cong tac
dao tao vira mang tinh toan dién, twong d6i déng b, vira co trong tam, trong
diém, thé hién rd dinh huong toan dién va mang tinh chién lugc. Trén co s&
nhimg nhiig dinh huéng, chu truong dé ra, Pang bo tién hanh chi dao toan
dién cong tac dao tao cia PHQG Lao

3.2.2. Chi dao tang cwong cong tac dao tao

3.2.2.1. Chi dao xdy dung bé mdy, phat trién ddi ngii cdn b giang vién
va can bo quan Iy

Thuc hién chu truong da dé ra, bang b6 PHQG Lao tap trung chi dao
kién toan bo may to chic bao dam moi céng viée tién hanh théng sudt. Pang
bd di chi dao sira d6i cac van ban quy ché, quy dinh, nhu: 2.310 van ban qui
dinh va qui ché vé viéc to chuc va hoat dong cua céac khoa hoc, vién, van
phong, trung tam truc thuéc PHQG Lao; 25 vin ban qui dinh, qui ché vé viéc
quan 1y diéu hanh. Pang b dd quan tdm véi cong tac can bd bang viée xay

dung thanh cong quy hoach can b lanh dao, quan 1y theo chu truong cia cap



110

trén, gop phan xay dung quy hoach can bo lanh dao va quan 1y cia Bo Gido
duc va Thé thao, di thanh cong x4y dung quy hoach can b 1anh dao, quan 1y
cap trung wong theo ké hoach.

Trén co so hé théng cac khoa da duoc hinh thanh truéc ndm 2010, Pang
bo chi dao PHQG Lao tiép tuc diéu chinh, mé rong va hoan thién t6 chirc cac
don vi dao tao. Theo dé xuit cta DPHQG Lao, ngay 15-8-2014, Chinh phu Lao
ban hanh Nghi dinh tich Khoa Thuy loi ra khéi Khoa Ky thuat, thanh 1ap
Khoa Thuy lgi dc 1ap, tré thanh khoa thir 12 trong hé théng PHQG Lao.
Viéc tach khoa nay phan anh yéu ciu phat trién chuyén sau trong dao tao ky
thuat - ha ting, dap tmg nhu cu phat trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc trong
giai doan moi.

Trong 5 nam, tir ndm 2016 dén nam 2020, bang b6 PHQG Lao chi dao
xdy dung dé 4an va duoc Chinh phu Lao, B Bo Gido duc va Thé thao chép
thuan cho phép Khoa Thé duc - Thé thao tach ra tir Khoa Su pham, tr& thanh
khoa thtr 13 cta trudng vao nim 2016, nham dap ung yéu cau dao tao ngudn
nhan lyc trong linh vuc gido duc thé chat va thé thao dinh huéng do6i moi gido
duc toan di¢n. Ciing trong giai doan nay, PHQG Lao con thanh 1ap 4 bo mon.
Pén nam 2020, PHQG Lao da hinh thanh hé thong 13 khoa, dugc phan bd tai
nhiéu khu vyc khac nhau cua thit @6 Viéng Chan nhu Pong Déc, Na Bong, Soc
Pa Luang, Pon Ndk Khum va Tat Thong. Song song véi sy phat trién cta hé
théng cac khoa chuyén mén, bd may hanh chinh - quan 1y cia PHQG Lao
cling tirng budc dugc kién toan va hoan thién. Tu 9 phong trong giai doan
trude, dén nam 2020, PHQG Lao di ¢ 11 phong chirc ning, bao gdm: phong
T6 chirc can bo, phong Ké hoach - Tai chinh, phong Pao tao, phong sau dai
hoc, phong Hop tac qudc té, phong Nghién ctru khoa hoc va Dich vu chuyén
mon, phong Quan ly sinh vién, phong Thanh tra, phong Quan ly ky tuc x4,
phong Quan 1y nha & va dich vu, cung phong PHQG Lao (chi tiét xem Phu luc
3). Viéc hoan thién hé thdng phong chirc ning dd gop phan nang cao hiéu qua

quan 1y, diéu hanh va hd tro truc tiép cho cong tac dao tao cia PHQG Lao.
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Cung voi cac khoa chuyén mén va hé théng phong, mang ludi cac vién,
trung tdm va don vi truc thuoc PHQG Lao cling dugc md rong va phat trién,
tiéu biéu nhu Vién Phat trién Nguén nhan luc Lao - Nhat Ban, Vién Khéng
Ta, Trung tdm Cong nghé thong tin, Trung tim Nghién ctru Chau A, Trung
tam Pao tao tlr xa va thuong xuyén, Trung tdm Phat trién gido vién va Thu
vién Trung tdm. Su phat trién cac don vi nay di gop phan quan trong vao viéc
da dang hod loai hinh dao tao, nang cao chat lugng nghién ctru khoa hoc va
tang cudng hop tac qudc té cia PHQG Lao trong giai doan 2010-2020.

Cung v6i chi dao xdy dung t6 chirc, bd mdy, cong tac xdy dung va ning
cao chat lugng doi ngii can bd giang vién va can bd quan 1y dugc coi 1a mot
nhiém vu quan trong va can thiét trong khau dot pha phat trién NNL c6 chét
luong duoc Pang bo PHQG Lao quan tdm chi dao. Pang bd da dé ra nhiing
giai phap dé xay dung va nang cao chat luong NNL c6 chat luong 13 phat
trién doi ngii can bo giang vién, can b quan 1y gido duc dap g yéu cau doi
mai giao duc va dao tao.

bang b6 BPHQG Lao da kip thoi quan triét téi can by, dang vién, giang
vién trong toan bo hé thong PHQG Lao nhiing quan diém va su chi dao cia
Pang, Nha nudc, cia Bo Gido duc va Thé thao vé xay dung doi ngii giang
vién. Qua do, toan Pang bo da thAm nhun quan diém chi dao cta Pai hoi 1an
thtr IX cua Pang NDCM Lao: “Dot pha vé phat trién NNL 1a dot pha vé gido
duc c6 chat lugng cao ...”; nang cao chét luong gido duc ¢ Lao, yéu td quyét
dinh nhéat 1a “yéu t6 gido vién”; chat luong gido vién, giang vién va nguoi
quan 1y gido duc s& anh huodng truc tiép dén chat lugng dao tao NNL. Céc to
chic Pang, dang vién trong toan Pang bd ciing nghién ctru va trién khai
nghiém tic Nghi dinh s 177/CP, ngay 05-6-2015, Chinh pha vé Gido duc
Pai hoc, quy dinh vé viéc phat trién doi ngii giang vién: “Tat ca cic co sO
gido duc dai hoc & moi cép bac phai xay dung ké hoach phat trién doi ngii

giang vién cua riéng minh nhadm nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu su
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pham, nang luc thong tin, ngoai ngtr, 1y luan chinh tri va cac ky nang khac
mot cach lién tuc” [46, tr.42]. Tir nam 2016, Pang bo cling quan triét trong
toan hé thong Luat Gido duc (stra d6i) nam 2016, trong d6 qui dinh: “viéc dao
tao va phat trién gido vién phai dugc dam bao ca vé chat luong va sé luong
theo tiéu chuan gido duc, dong thoi chu trong dén viéc bdi dudng ¥ trach
nhiém va tinh than dan toc” (Biéu 53) [56, tr.27].

Pang iy PHQG Lao (khoa I1I) da ban hanh ké hoach: “Xay dung va dao
tao nang cao chat luong doi ngili can bd giang vién va can bd quan Iy PHQG
Lao giai doan 2011-2015” [35, tr.19]. Ké hoach dd néu ra muc tiéu vé xay
dung, dao tao nang cao chat luong d6i ngli can bd giang vién va can bo quan
1y giao duc cua PHQG Lao giai doan 2011-2015; déng thoi, néu ra nhiém vu
va giai phap dé thuc hién nhitng muc tiéu d6. Cu thé 1a: tién hanh ra soat, sip
xép, bo sung, luan chuyén doi ngii giang vién, can bd quan 1y gido duc dé dam
bao du vé sb luong va can dbi vé co cdu; nang cao trinh do chuyén mén,
nghiép vy, pham chat chinh tri, dao dtrc cho ddi ngil gidng vién va can bd
quan 1y gido duc; tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan
1y ddi ngii giang vién va can bd quan 1y gido duc; tiép tuc xay dung, bod sung
va hoan thién mdt sd chinh sach, ché do dbi véi doi ngii can by giang vién,
can bo quan 1y gido duc; cung cd nang cao chat luong cac khoa hoc tham gia
cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii can bd giang vién va can bo quan 1y gido
duc trong toan DPHQG Lao; thu hut dau tu nude ngoai, ting cudong hop tac
quéc té trong linh vuc xay dung, dio tao bdi dudng doi ngii can bd giang vién
va can bd quan 1y; ting cuong sy lanh dao cua Pang dé tiép tuc xay dung va
nang cao chét luong ddi ngil gidng vién va can bd quan 1y gido duc.

Thuc hién K& hoach dé ra, tir cudi nam 2010 dén nam 2015, DPHQG Lao
da cir can bo giang vién di hoc nang cao trinh d6 chuyén mon cac cap: 139
nguoi trinh d§ dai hoc (trong d6 c6 94 nir), 259 nguoi trinh do thac s (111
nit), 86 ngudi trinh d6 tién si (22 nir). Két qua, dd co 161 nguoi tot nghiép
trinh do thac si (59 nit) va 37 ngudi tét nghiép trinh do tién si (11 ni). Dén
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nam 2015, PHQG Lao da hoan thanh muc ti€u thuc hién chién luoc nang cao
trinh d6 doi ngli giang vién nhu trong 10 giang vién thi c6 1 tién si, 6 thac si
va 3 dai hoc hay con goi la chién luge 1:6:3, chién lugc nay da hoan thanh &
mirc co ban va tiép tuc nd luc but pha dé dat ty 1& 3:6:1 (3 nguoi tién si, 6
nguoi thac si, 1 ngudi dai hoc) trong nam 2020.

Pang uy PHQG Lao (khéa IV) tién hanh xay dung va trién khai quy
hoach phat trién doi ngii can bo, giang vién giai doan 2016-2020, xay dung ké
hoach cu thé vé dao tao, bodi dudng va nang cao trinh d§ chuyén moén cho doéi
ngil can bd, giang vién, bao dam phu hop véi nhu cau phat trién cia PHQG
Lao va yéu cau doi méi gido duc dai hoc. Trén co sé quy hoach dugc phé
duyét, PHQG Lao da ctr mot lyc luong 16n can bg, giang vién di dao tao nang
cao trinh do trong va ngoai nudc, bao gé)m cac bac cao déng, dai hoc, thac si
va tién si. Cu thé, trong giai doan nay c6 02 can bo (trong d6 ¢6 1 nit) dugc ctr
di hoc cao dang, 3 giang vién (2 nit) hoc dai hoc, 190 giang vién (125 nit) hoc
thac si va 93 giang vién (23 nir) hoc tién si.

Nho chu truong diang dén, tAm nhin chién luoc va sy chi dao chat ché cua
Dang b, cong tac phat trién doi ngii can bo, giang vién da dat dugc nhing két
qua ndi bat. Tir nam 2010 dén nam 2020, doi ngii can b, giang vién va can bo
quan 1y cia PHQG Lao khong ngimg 16n manh ca vé s6 lugng, chat lugng va
co ciu, trinh d6 chuyén mon,...timg budc dap tmg yéu cau ddi méi gido duc
dai hoc va nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi caa dit nudc.

Vé mit qui mo va co ciu, Pang bd PHQG Lao da chi dao mo rong vé quy
mo ma con cb budc diéu chinh hop 1y vé co cau va chirc ning, nhiém vy. Theo
sO lidu thong ké, trong giai doan 2010-2020, tong s6 can bd va giang vién cua
PHQG Lao duy tri 6n dinh trong khoang 1.800-2.000 ngudi, trong d6 giang vién
chiém hon 75%, phan anh dinh huéng wu tién cho cong tac giang day va nghién
ctru. SO luong can bd quan 1y giam nhe tir khoang 480 xudng con 336 nguoi, thé
hién chu truong tinh gian b may, nang cao hiéu qua diéu hanh. Mic du giam vé

sd lugng, song chit luong va ning luc 1anh dao cua d6i ngii quan 1y duogc cai
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thién r0 rét, nho cac chuong trinh boi dudng, tap huén va luan chuyén can bo
theo huéng chuyén nghiép. Su diéu chinh vé co cdu doi ngii dién ra trong bdi
canh quy mo sinh vién giam nhe sau ndm 2010 do chinh sach chuyén huéng dao
tao nghé ctia Chinh phii Lao. Pang bd PHQG Lao da chii dong sap xép lai nhan
luc, duy tri lue lugng giang day nong cdt va tinh gon khdi hanh chinh, bao dam
can ddi gitra giang day va quan 1y, tir 46 nang cao hiéu qua hoat dong clia toan
hé théng. Trong diéu chinh co cau, thi sd lugng can b, giang vién nir co ban 6n
dinh. Bang thong ké sau day cho thay rd diéu dé:
Bang 3.1: Bang thong ké s lwgng, co cAu di ngii can bd giang vién va can

bd quan Iy tai PHQG Lao tir niim hoc 2010-2011 dén nim hoc 2019-2020.

Niam hoc Can b) S6 lwgng Nir Tong sb Nir
2010-2011 glilé;glzién 1.665 712 1.665 712
20112012 glifg;glyén o % 1.864 834
2012-2013 gir;ggién i 29 1.867 850
20132014 glilé;glyén i 50 1.863 829
2014-2015 gliléé:;glzién 5l 7% 1.963 880
T
2016-2017 gﬁg&ién o6 s 1.901 858
2017-2018 glilég;gl;ién o6 o8 1.867 841
2018-2019 glilég;gl;ién i 97 1.820 834
2019-2020 gﬁlgl;ién 536 156 1.802 835

Nguon: Vin phong Té6 chirc Can bg, PHQOG Lao, nam 2020

Cung v6i nhitng nhimg chi dao xay dung vé mit qui mé, co cau, Pang

bd cling quan tdm chi dao viéc chuan ho4 trinh d6 doi ngli giang vién dugc
trién dong bo, gan véi chu truong ciia Pang NDCM Lao vé phat trién NNL

chat luong cao phuc vu cong cuéc CNH, HDH dat nude. Nho sy chi dao kién
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tri, déng bo va dinh hudéng ding dén, trinh do chuyén moén cua doi ngti can
b, giang vién PHQG Lao di c6 budc phat trién vuot bac ca vé quy mo va co
cdu hoc vi. Cu thé, sd lugng giang vién c¢o trinh dg sau dai hoc ting manh va
6n dinh qua timg nim. Nam hoc 2010-2011, toan trudng cé 68 tién si va 535
thac si, chiém khoang 36,2% tong sé can b, giang vién; dén nam hoc 2019-
2020, con sd nay di ting 1én 176 tién si va 968 thac si, chiém hon 63% tong
s6 d6i ngil. Pidu nay cho thay chu trwong phat trién doi ngii cia Pang bo
PHQG Lao dd duogc cu thé hoa bing cac ké hoach bodi dudng, dao tao ning
cao trinh do, trong va ngoai nudc, dac biét uu tién cir can bg tré theo hoc sau
dai hoc tai cac qubc gia c6 nén gido duc tién tién. Song song véi do, ty 1¢
giang vién chi co6 trinh do dai hoc hodc dudi dai hoc giam nhanh, tor 1.062
nguoi (ndm 2010-2011) xudng con 654 ngudi (ndm 2019-2020), phan anh su
chuyén bién tich cuc trong co ciu trinh d6. Sy thay doi ndy xuét phat tir viéc
DPang bo di chi dao x4y dung 10 trinh chuan hoa doi ngii giang vién, yéu cau
tat ca giang vién dai hoc phai co trinh do thac si trd 1én va khuyén khich can
b tré hoc tién si. Bang thong ké sau ddy cho thdy rd nhitng phat trién vé trinh
dd chuyén mon cua doi ngii can bg, giang vién:
Bang 3.2: Bang thong ké trinh d9 ciia ddi ngii can bd, gidng vién

tai PHQG Lao tir nim hoc 2010-2011 dén nim hoc 2019-2020

Nam hoc Tién si Thac si PH & sau Téng 50 Ty 1€ sau

PH DH (%)
2010-2011 68 535 1.062 1.665 36,2
2011-2012 107 621 1.136 1.864 39,1
2012-2013 107 622 1.131 1.867 39,1
2013-2014 113 744 997 1.863 45,9
2014-2015 134 808 1.012 1.963 47,9
2015-2016 146 849 940 1.944 51,2
2016-2017 148 860 893 1.901 53,0
2017-2018 160 954 747 1.867 59,7
2018-2019 164 970 682 1.820 62,3
2019-2020 176 968 654 1.802 63,6

Nguon: Vin phong Té chite Cdn bg (Bdo cdo tong két hang nam tir nam 2010 dén
nam 2020, PHQG Lao [6].
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béang bd cling chi dao thuc hién Nghi dinh cia Chinh phu s6 33/CP,
ngay 17-3-2000 vé chirc danh nghé nghiép cta giang vién giang day 8 PHQG
Lao va cac co so gido duc dai hoc, coi day la ti€u chi then chdt dé chuén hoa
va chuyén nghiép hoa doi ngii giang vién. Chiéu theo Diéu 4 cua Nghi dinh vé
chic danh cua giang vién gidang day & PHQG Lao va cac co s¢ gido duc dai
hoc [45, tr.3], viéc cong tac cong nhan hoc ham va b nhiém chire danh doi
v6i d6i ngil giang vién (gom c6 4 bac 1a Gido su, Pho Gido su, Giang vién
chinh va Tro giang) dugc thuc hién hing nim. Bang Thong ké dudi ddy cho
théy tinh hinh cong nhan hoc ham va bd nhiém chtc danh dbi véi doi ngil
giang vién cua giang vién DPHQG Lao giai doan 2010-2020.

Bang 3.3: Bang hoc ham, chirc danh nghé nghiép ciia giang vién

DPHQG Lao (2010-2020)

Nam hoc | Giao sw | Phé gidao | Gidng Tro Chua cé Téong
sw vién giing chirc danh cong
chinh
2010-2011 7 116 0 0 1.542 1.665
2011-2012 7 165 57 10 1.625 1.864
2012-2013 7 165 57 10 1.628 1.867
2013-2014 7 131 62 10 1.653 1.863
2014-2015 7 131 62 10 1.753 1.963
2015-2016 6 134 70 7 1.727 1.944
2016-2017 5 122 53 6 1.715 1.901
2017-2018 5 117 149 50 1.546 1.867
2018-2019 2 112 179 64 1.463 1.820
2019-2020 2 83 288 125 1.304 1.802
Nguon: Vin phong Sau Pai hoc (Bdo cdo tong két tir nam 2010 dén nam 2020),
DHOG Lao [14].

Thuec tién cho thay, s6 luong giang vién c6 hoc ham cao (gido su, pho
gido sur) co xu hudng giam dan, trong khi cac chirc danh giang vién chinh va
trg giang vién tang nhanh va chiém ty trong ngay cang 16n. Cu thé, néu nam
hoc 2010-2011, PHQG Lao c6 7 gido su va 116 pho gido su, thi dén ndm hoc
2019-2020 chi con 2 gido su va 83 phd gido su; nguoc lai, gidng vién chinh

tang tir 0 1én 288 nguoi va trg giang vién tang tir 0 1én 125 nguoi. Sy thay do6i
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nay phan anh rd qua trinh chuyén giao thé hé trong doi ngii giang vién cia
PHQG Lao, dong thoi thé hién su quan tdm va dinh hudng dung dan cua
bang bg trong vi¢c boi dudng, phat trién doi ngil ké can tré tudi, c6 trinh do
chuyén mon va nang luc su pham ngay cang viing vang. Nguyén nhan cua xu
huéng giam hoc ham cao chu yéu 1a do nhiéu giang vién c6 tham nién dén
tudi nghi huu hodc duge didu chuyén sang cong tac quan 1y, trong khi d6i ngii
ké can chua du diéu kién dap tmg tiéu chuan phong hoc ham gido su, pho gido
su, dic biét vé cong trinh nghién ciru va coéng bd khoa hoc qudc té. Trudce
thuc té do, bang bo PHQG Lao da kip thoi chi dao cac don vi tdng cuong
hoat dong nghién ctru khoa hoc, doi méi phuong phép giang day, khuyén
khich giang vién tré tham gia dé tai nghién ctru va hudng dan hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh, tao tién dé cho xét phong hoc ham trong twong lai. Bén
canh d6, Pang bd PHQG Lao da thuc hién co ché gin két giita trinh do
chuyén mon va chtrc danh nghé nghiép, theo d6 giang vién sau khi hoan thanh
chuong trinh dao tao thac si hodc tién si s& dugc xét nang hang nghé nghiép
tuong tng. Co ché nay vira khuyén khich tinh than hoc tap, vira tao dong luc
phan du nghé nghiép, gép phan hinh thanh ddi ngii giang vién c6 10 trinh
phat trién 1 rang.

Sb luong giang vién chinh va tro giang vién bang 0 & nim hoc 2010-
2011 khong phai do thiéu hut nhan luc, ma xuét phat tir viéc hé thong chirc
danh nghé nghiép khi d6 chua dugc cu thé hoa va phd bién rong rii. Trong
giai doan dau, chinh sach xét duyét va bd nhiém cac chirc danh giang vién
chinh, trg giang vién con chua dugc trién khai dong bd; vi vy da s giang
vién van giit nguyén ngach cii. Chi tir sau ndm 2012, khi cac quy dinh vé tiéu
chuan chirc danh dugc ban hanh va ap dung théng nhat, PHQG Lao mdi tién
hanh ra soat, bo nhiém chtrc danh giang vién chinh va trg giang vién mot cach
hé thdng, din dén su gia ting manh mé& ¢ cac nim sau. Su gia ting nhanh cla

d6i ngii giang vién chinh va tro giang vién trong nhiing ndm gan day cho thay
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hiéu qua cua cong tdc quy hoach, dao tao va st dung can bo giang day do
Dang b 1anh dao.

Bén canh xay dung d6i ngii can bo, giang vién vé chuyén mén, nghiép
vu, chtic danh cong tac, Pang by cling quan tadm gido duc chinh tri, tu tuéng
va dao duc nghé nghiép, dam bao doi ngii giang vién khong chi giéi chuyén
mon ma con vitng vang 1ap trudng, ¢ pham chét chinh tri, y thire to chirc ky
luat, tinh than trach nhiém cao trong cao trong cong tac giang day. Céc chi bo
va t6 chire dang trong DPHQG Lao thuong xuyén to chitc hoc tap nghi quyét,
sinh hoat chinh tri, quan tri¢t duong 161, chinh sach cua bang va Nha nudc,
qua d6 gop phan xay dung do6i ngii giang vién “vira hong, vira chuyén” theo
dinh hudéng ctia Pang.

C6 thé thay, trong giai doan 2010-2020, Pang bo PHQG Lao di chi dao
dao toan dién, sau sat va hiéu qua dbi véi cong tac xay dung doi ngii can bo,
giang vién. Qua trinh phat trién d6i ngii duoc trién khai theo hudéng chuin
hoa, tré hod va nang cao chat lugng, gop phan cing cb ning luc dao tao,
nghién, hinh thanh mot doi ngli can bd, gidng vién va can bd quan ly c6 quy
mo 6n dinh, co cau hop 1y va chat lugng ngdy cang dugc nang cao, qua do,
khang dinh vi thé cia PHQG Lao trong hé thong gido duc qudc dan.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, qua hai nhiém ky hoat dong tr 2010
dén 2020, Pang bo PHQG Lao ciing c6 nhimng han ché trong chi dao cong tac
xay dung to chirc bo may, phat trién doi ngii can bo, giang vién. Cong tac quy
hoach va luan chuyén can bo chua dé)ng diéu, su chénh 1éch vé trinh do quan
Iy gitta cac don vi, thiéu can bd co6 chuyén mon siu trong quéan 1y dai hoc hién
dai. Viéc nang cao chét luong doi ngii giang vién van con mot sb6 han ché. S6
luong tién si tuy tang, nhung toc d6 van cham va ty 1& con thap so véi yéu cau
phat trién mot dai hoc qudc gia. Ngudn lyuc tai chinh dap tmg cho cong tic
phat trién d6i ngii giang vién gip kho khin nén diéu kién hoc tip va nghién

ctru cia mot bd phan can bd chua dép g yéu cau. Mot so linh vuc khoa hoc
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co ban va cong nghé cao van thiéu giang vién c6 hoc vi tién si, trong khi céc
nganh x4 hoi chiém ty trong 16n hon...

3.2.2.2. Chi dao thuc hién cac nhiém vu dao tao

* Vé xdy dung cdc chwong trinh dao tao

Trong giai doan 2010-2020, Pang bo tiép tuc chi dao xay dung, phat
trién cac chuong trinh dao tao theo chu truong cia PBang, su chi dao, huong
dan cta Chinh phu, ciia B6 Gido duc va Thé thao Lao va nhitng yéu cau cua
thue tién doi séng kinh té - xa hoi dat nudc.

Pé viéc xay dung, phat trién cac chuong trinh dao tao dugc thong subt,
Pang bo dd quan triét tGi tat ca can bo, dang vién, giang vién nhimng chi dao,
huéng dan cua Chinh phua cua ciia B Gido duc va Thé thao vé chuong trinh
dao tao. Trong nhitng nam 2010-2015, Pang bo da to chirc quan triét ndi dung
vé chuong trinh dao tao trong K& hoach Phét trién Gido duc va Thé thao giai
doan 5 nam (2011-2015) do B6 Gido duc va Thé thao ban hanh [56]. Theo do,
cac chuong trinh dao tao phu hop véi nang luc hoc tap cua sinh vién; bao dam
hai mit: vé tu tudng chinh tri, 1y tuéng xa hoi chi nghia va dao tao nguoi gioi
vé chuyén mon; phu hop véi hé thong tiéu chuan chuong trinh dao tao qudc
gia; chu trong phat trién cac chuong trinh dao tao khoa hoc, cong nghé, ky
thuat va toan hoc... Trong nhitng nim 2015-2020, Pang bd phd bién trong
Truong vé qui dinh xay dung chuong trinh dao tao gido duc dai hoc thé hién
Nghi dinh ctia Chinh phu s6 177/CP, ngay 05-6-2015, vé gido duc dai hoc
[46]; ciing nhu trong Hudng dan vé bao dam chit luong trong gido duc dai
ctia do BO Gido duc va Thé thao ban hanh nim 2016 [62]. Qua do, can bJ,
dang vién, giang vién PHQG Lao théng nhét nhan thirc rang: viéc xay dung
chuong trinh dao tao phai tuan thu theo chuan chuong trinh gidao duc dai hoc
quéc gia do Bo Gido duc va Thé thao quy dinh; ndi dung chuong trinh dao tao
phai dya trén khung trinh d6 qudc gia, rd muc tiéu ctia chuong trinh, quy dinh

rd kién thue, k§ nang nghé nghiép, kha nang ung dung va thuyc hanh thyc té
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(bao gém thuc tip - thyc hanh) trong ting hoc phan theo ting trinh do gido
duc; phai thuong xuyén ra soat va cap nhat chuong trinh dao tao dé phu hop
v6i tinh hinh thyc tién dia phuong va thi truong lao dong ludn thay ddi.

Pang bo chi dao viéc xay dyng, phat trién cac chuong trinh dao tao phai
can cir vao nhiing quyét dinh ciia Nha nuéc va B6 BO Gido duc va Thé thao,
nhu cac quyét dinh vé chuan chuong trinh dao tao qudc gia ¢ céac trinh d cao
déng, ctr nhan, thac si, tién si do B6 B Gido duc va Thé thao ban hanh [51],
[54], [53], [52]...; Cac chuong trinh phai tuan thi khung thiét ké thong nhét,
bao gém: x4c dinh tén chuong trinh ddo tao va tén vin bang tét nghiép bang
tiéng Lao va tiéng Anh 10 rang; don vi phu trach; 1y do va su can thiét xay
dung chuong trinh dao tao; tam quan trong, tam nhin, nhu cAu x3 hoi, thi
truong lao dong va nang lyc dau ra cta nguoi hoc. Chuong trinh ciing phai
xac dinh rd muyc ti€u dao tao, thoi gian dao tao, ké hoach tuyén sinh du kién,
diéu kién dau vao, phuong thirc tuyén chon, hinh thre t6 chirc giang day, ndi
dung chuong trinh, quy trinh diang ky hoc, tiéu chi danh gia két qua hoc tap va
t6t nghiép, doi ngil giang vién, diéu kién co s& vat chit nhu giang duong, thu
vién, phong thi nghiém, trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tip, cuing voi
ngudn kinh phi thyc hién.

bac bi¢t, Pang bd chi dao viéc xay dung chuong trinh phai dugc ké
hoach hoa. Dudi sy chi dao ctia Bang b, trong Ké hoach Chién luoc Phat
trién Pai hoc Quéc gia Lao giai doan 2011-2015, PHQG xac dinh “Néng cao
va xay dung chuong trinh dao tao cac bac cho dat tiéu chuan twong d6i voi
khu vuc va qudc t&” [25, tr.5]. Noi dung bao gdm: Mot ld, nang cao va xdy
dung chuong trinh dao tao dai hoc theo ké hoach cai cach hé théng gido duc
quéc dan. Hai la, nang cao va xay dung chuong trinh dao tao thac si va tién si
& cac khoa hoc ¢ su san sang vé ngudi giang day va co sd vat chat nham
khuyén khich va hd trg nhan su c6 trinh d6 hoc véan cao trong cong tac quan

Iy diéu hanh cong viéc thuc té cua timg nganh dat két qua cao. Ba ld, xay
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dung chuong trinh dao tao qudc t& & mot sé chuyén nganh ma xét thdy phu
hop nham xay dung va dao tao NNL c6 kha ning hoi nhap va ngang tim voi
khu vuc va quéc té. Bén ld, nang cao va xay dung chuong trinh dao tao lién
tiép dai hoc, lién théng dai hoc va chuong trinh ddo tao bang cach giang day
va hoc phu hop, dic biét 1a chuong trinh ddo tao tir xa dé dap tng nhu cau
nang cap trinh d6 nhirng nguoi khéng da diéu kién vao nhip hoc hé théng
chinh quy, lam cho ho c6 thé nhap hoc theo chinh sach khuyén khich hoc tap
sudt doi. Nam la, cac khoa hoc phai ¢ su hop tac voi cac nganh lién quan dé
phdi hop vén liéng, kinh phi vao phat trién cac chuong trinh dao tao va phat
trién NNL cho phu hop véi nhu cau cta cac nganh.

Tiép @0, trong Ké hoach phat trién DPHQG Lao giai doan 5 nim (2016-
2020), nhiém vu “Nang cao va xay dung cac chuong trinh dao tao dat ti€u
chuan khu vuc va quéc t&” [28, tr.7] tiép tuc duoc nhan manh. K& hoach xac
dinh: Nang cao va xdy dung chuong trinh dao tao tung trinh do theo ti€u
chuan va theo huéng bén vimg. Trong d6, tién hanh danh gia cic chuong
trinh dao tao dai hoc, thac si, tién si & DPHQG Lao; xay dung chuong trinh dao
tao qudc té (chuong trinh day hoc bang tiéng Anh) trong mdt s6 chuyén
nganh can thiét va phu hop nham dao tao NNL c6 nang lyc hdi nhdp véi khu
vuc va qudc té; xay dung va cai thién phap 1y vé chuong trinh dao tao lién két
(Bridging courses) va cac chuong trinh dao tao da nganh (Multidisciplinary
courses); phat trién hé théng day hoc E-Learning (LMS). Phat trién chuong
trinh dao tao trinh do thac si va tién si & DPHQG Lao, cu thé 1a, phat trién
chuong trinh dao tao trinh d thac si va tién si theo tiém nang cua PHQG Lao
dap ung ké hoach phat trién kinh té - x hoi cua dat nude. Phat trién chuong
trinh dao tao day hoc moén an ninh quéc phong, Dy an Quan h¢ dbi tac cong
tu (PPP Project: Public Private Partnership Project).

Duéi sy 1anh dao cua Pang b6 PHQG Lao, trong 10 nam (2010-2020)

chuong trinh dao tao cac bac hoc da dugc phat trién khong ngimg. Pén nam
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2015, PHQG Lao da xay dung dugc chuong trinh dao tao cac bac hoc, gé)m:
3 chuong trinh dao tao tién si, 43 thac si, 122 dai hoc (trong do, 99 chuong
trinh dao tao chinh quy hé 4 nam va 23 dao tao lién thong dai hoc va lién tiép
dai hoc), 4 chuong trinh dao tao dudi dai hoc [49, tr. 5-12]. Pén nam 2020,
bang bd PHQG Lao da chi dao hoan thanh 118 chuong trinh dao tao dai hoc.
Trong do, 116 chuong trinh dao tao hé théng hoc 4 ndm, 1 chuong trinh dao
tao hé théng hoc 5 nam, 1 chuong trinh dao tao h¢ théng hoc 6 nam; hoan
thanh 1 chuong trinh ddo tao dai hoc hé théng qudc té (hoc bang tiéng Anh) &
Khoa Kinh té va Quan tri Kinh doanh; hoan thanh 36 chuong trinh dao tao
lién thong dai hoc; da hoan thanh 61 chuong trinh dao tao thac si; hoan thanh
6 chuong trinh dao tao tién si; hoan thanh phat trién 12 chwong trinh ddo tao
hé théng day hoc E-Learning dudi du an Pai hoc khong gian mang ASEAN
(ACU). Trong d6, 2 chuong trinh dao tao ¢ Khoa Kinh té va Quan tri Kinh
doanh thuc hi¢n day hoc truc tuyén; hoan thanh danh gia tat ca cac chuong
trinh dao tao dai hoc va xdy dung 4 chuong trinh dao tao hé thong quédc té
trong mot s6 chuyén nganh ma da phé duyét st dung do Bo Gido duc va Thé
thao; to chtrc phat trién chwong trinh ddo tao theo huéng gido duc dinh hudng
két qua dau ra (OBE) 1 lan cho ban chi dao va can bd chiu trach nhiém
chuong trinh dao tao cua tirng khoa hoc do cac chuyén gia ctia Singapore chu
tri. Pang bo di chi dao sat sao viéc thiét ké cau tric danh gia chuong trinh
dao tao; to chirc cudc hop hoi déng chuyén mon dé thong qua tit ca cac
chuong trinh dao tao dai hoc va thong qua cac ndi1 dung sach gido khoa trong
chuong trinh dao tao day hoc; chi dao viét du an xay dung chuong trinh dao
tao thac si khoa hoc ky thuat chuyén nganh Cong nghé dir li¢u thong minh
(Smart Data Technology) hop tac véi Dai hoc Siegen ciia Pic dé dua ra dé
xuat xin von cta du an Co quan trao d6i han 1am Ptc (DAAD) tai Puc; da
phé duyét cong nhan va str dung chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh

Quan tri Kinh doanh cta Vién Phat trién NNL Lao - Nhat Ban va chuong
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trinh dao tao thac si chuyén nganh Nghién ctru Phat trién ctua Vin phong dao
tao sau Pai hoc, PHQG Lao; hoan thanh 4 chuong trinh dao tao cao déng
trong cac nganh nhu: Cao ding Lam nghiép, Cao ding K¥ thuat ciu - duong,
Cao dang Cong nghé Thuy loi va Cao dang Su pham Giao duc thé chat.

C6 thé thay, dudi sy chi dao cia Pang b, trong thoi gian tir 2010 dén
2020, PHQG Lao di xay dung, nang cao va phat trién cac chuong trinh dao
tao theo tiéu chuan chwong trinh dao tao qudc gia; nang cao mot budc chat
lugng chuong trinh dao tao trén co s& tinh hinh thuc té cua dat nuée, cua
ngudi day, ngudi hoc va theo nhu cau cua thi truong lao dong.

* Chi dgo cong tac tuyén sinh, cac hoat dong dao tao va hé tro dao tao

Vé cong tdc tuyén sinh, Pang bd PHQG Lao xac dinh tuyén sinh 1a mot
khau quan trong, gén truc tiép vo1 myc tiéu nang cao chét lugng dao tao va
dap ung nhu cau phat trién NNL cho qudc gia, do d6 da chi dao sat sao cong
tac tuyén sinh phu hop véi chirc ning, nhiém vu duoc giao va ning luc, diéu
kién cu thé cia PHQG. Trong giai doan 2010-2015, cong tac tuyén sinh cta
PHQG Lao di dugc trién khai trong bdi canh dat nudc dang tién hanh thuc
hién Chién lugc cai cach hé thong gido duc qudc dan giai doan II, gan voi
Nghi quyét Pai hoi lan thtr VIII, IX cia Pang NDCM Lao va Nghi quyét Pai
héi 1an thtr VII ciia Dang bd Bo Gido duc va Thé thao. Pang bo da chi dao cai
tién quy trinh tuyén sinh nham bao dam tinh céng bang, minh bach va hiéu
qua. Bao cdo chinh tri Pai hoi lan tht IV cta béang bo PHQG Lao cho théy,
tir sau Pai hoi 1an tha 111 (2010) cac ky thi tuyén sinh vao Trudng da dugc to
chuc béng viéc ing dung cac cong cu hién dai, dac bi¢t la phén mém chim thi
tu dong. Cach lam nay gdp phan khic phuc nhitng han ché cua phuong thirc
thu cong trude ddy, dong thoi nang cao tinh chinh xac, kip thoi cia két qua thi
tuyén, qua d6 cing cb niém tin xa hoi dbi voi cong tac tuyén sinh [36, tr.44].

Trong giai doan 2015-2020, cong tac tuyén sinh cia PHQG Lao duoc

bang bo 1anh dao, chi dao theo hudng hién dai hod, minh bach hoa va quéc té
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hoa. Két qua tuyén sinh on dinh, ty 1¢ sinh vién nit duy tri trén 38-40% tong
s6 nhap hoc, cung véi su gia ting dang ké sinh vién qudc té, dd gop phan thuc
hién muc tiéu chién luoc cia PHQG Lao, xdy dung mot trung tdm dao tao
NNL chit luong cao, dap Gng yéu cau phat trién ctia dat nude va hoi nhap khu
vuc. Mot trong nhimg diém nhan quan trong 13 viéc tng dung CNTT vao
khau tuyén sinh. B4o céo chinh tri Pai hoi 1an thit V bang bo PHQG Lao chi
18, “viéc thi tuyén va tiép nhan sinh vién méi hang nim duoc tién hanh bang
cac cong cu hién dai, giup bao dam tinh cong khai, minh bach, céng bang va
dung thoi han” [37, tr.18]. Pic biét, tir ndm 2018, “hé théng dang ky tuyén
sinh truc tuyén duoc trién khai, cho phép sinh vién ding ky va kiém tra két
qua mot cach nhanh chéng, khac phuc tinh trang gian 1an, giam ap luc thu tuc
hanh chinh va ning cao niém tin xa hoi dbi véi ky thi tuyén sinh” [29, tr.9].
Do su chi dao sat sao cua Bang by, cong tac tuyén sinh cia PHQG Lao
dat nhiéu két qua ndi bat. Trong giai doan 2010-2015, “sb luong sinh vién
nhap hoc héng nam dao dong tir 4.869 dén 6.576, dat téng cong 28.738 sinh
vién nhdp hoc méi, trong d6 co6 11.335 nir” [27, tr.70]. Pdc biét, ndm hoc
2011-2012 ghi nhan $6 luong sinh vién nhap hoc cao nhét véi 6.576 sinh vién,
phan anh hiéu qua cua cong tac chi dao tuyén sinh trong bbi canh chién lugc
phat trién gido duc dai hoc dugc ddy manh. Trong 2 nam 2013 va 2014, sd
lugng nhap hoc gidm do ap luc canh tranh tir cadc co s& gido duc ngoai cong
1ap va bién dong kinh té - x3 hoi di tac dong dén quy mo tuyén sinh. Tuy
nhién, nhitng nam sau do, s6 lugng sinh vién nhap hoc duy tri 6n dinh & muc
cao. Nam hoc 2015-2016 c6 6.718 sinh vién nhap hoc mdi; ndm hoc 2017-
2018, tang 1€n 9.136 sinh vién va duy tri mirc trén 8.000 sinh vién/nam vao
giai doan cudi ky. Téng cong, trong 5 nim di c6 gan 40.000 sinh vién nhap
hoc, trong d6 sinh vién nit chiém khoang 42% [37, tr.19-20]. Nhiing con s
nay cho thay sy phat trién 6n dinh va bén viing trong cong tac tuyén sinh,
déng tho1 phan anh sy quan tdm dac biét cua Pang bo dén viéc bao dam co

cdu gi6i tinh va binh ding trong gido duc dai hoc.
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Bén canh do, PHQG Lao con chu trong cong tac tuyén sinh sau dai hoc.
Tu ndm 2015-2020, Truong da tuyén duoc hon 7.000 hoc vién cao hoc va
hang chuc nghién ctru sinh, gép phan quan trong vao dao tao NNL trinh do
cao cho dat nudc [37, tr.20]. Cung véi d6, cong tac lién két dao tao qudc té
dugc mé rong, nhiéu chuong trinh cao hoc va tién si lién két voi Viét Nam,
Nhat Ban, buc, Trung Quéc da thu hat sd luong dang ké hoc vién, nang cao
uy tin hoc thuat cia PHQG Lao trén truong qudc té [29, tr.17-20].

Cong tac tuyén sinh sinh vién qudc té ¢ nhiéu chuyén bién: “riéng nim
hoc 2014-2015, PHQG Lao di tiép nhan 857 sinh vién quéc té (trong d6 332
nit) dén tir 18 qubc gia” [36, tr.17]. Pay 1a budc tién quan trong, vira khing
dinh uy tin hoc thuat, vira md rong hop tac quc té cia PHQG Lao trong khu
vuc va thé gi6i.

Nhu viy, trong giai doan 2015-2020, cong tic tuyén sinh cia DPHQG
Lao dudi su lanh dao cuia Bang bd da dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong
nhu: quy md tuyén sinh 6n dinh, ty 1¢ sinh vién nit duy tri & muc hop 1y,
tuyén sinh sau dai hoc ting trudng, déng thoi timg budc hién dai hoa quy
trinh tuyén sinh bing cong nghé s6. Pay 1a nén tang quan trong d¢ PHQG
Lao khang dinh vai tro trung tdm trong chién lugc phat trién NNL qudc gia,
d6ng thoi tién t6i hoi nhap toan dién véi giao duc dai hoc khu vuce va quoc té.

Diéu dic biét 1a cong tac tuyén sinh cuia PHQG Lao ngay cang co su
chuyén bién 13 rét ca vé quy md, phuong thirc té chirc va chit luong. Trudce
hét, vé quy mo tuyén sinh, giai doan 2010-2015, téng sb sinh vién nhép hoc
dat 28.738 nguoi, trong d6 nit chiém 39,4%. Giai doan 2015-2020, s6 luong
sinh vién nhap hoc tadng nhanh, dat gz‘in 40.000 sinh vién, trong do nir chiém
42%. Su gia tang quy md nay phan anh dinh hudng ctia Dang bd trong viéc
ma& rong co hoi tiép can gido duc dai hoc cho thanh nién Lao, déng thoi chu
trong hon t&i binh dang gidi trong gido duc.

Vé phuong thirc tuyén sinh, giai doan 2010-2015, Dang bo di chi dao ap

dung phan mém cham thi ty dong, gbp phan nang cao tinh minh bach va do
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chinh xac. Dén giai doan 2015-2020, budc tién méi 1a viée trién khai hé théng
dang ky tuyén sinh truc tuyén tir nim 2018, danh du sy chuyén doi sang mo
hinh quan tri hién dai, pht hop voi xu thé sb hoa gido duc. Diéu nay khong
chi giam thiéu tiéu cuc, ma con tao thuan lgi 1én cho thi sinh trong toan quéc.
V& co ciu dao tao, giai doan 2010-2015 tap trung chu yéu ¢ bac dai hoc, trong
khi tuyén sinh sau dai hoc con han ché. Nhung tur giai doan 2015-2020, sb
luong hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh ting dang ké, cung v6i viéc mo
nhiéu chuong trinh lién két qudc té. Piéu nay cho thiy su thay ddi dinh hudng
chién luge, khi DHQG Lao tr¢ thanh trung tdm dao tao khong chi ctir nhan ma
con dao tao NNL trinh d§ cao phuc vu cong cude phat trién dat nude. T nim
2010 dén nam 2020, cong tac tuyén sinh cia DPHQG Lao timg budc 6n dinh,
quy trinh chat ché hon va chuyén dan sang giai doan mé rong quy mé, hién
dai hoa quy trinh va qubc té hoa dao tao. Pay 1a két qua truc tiép tir sy lanh
dao toan dién va sau sat cia Pang bo PHQG Lao, dong thoi 13 nén tang quan
trong dé PHQG Lo tiép tuc phat trién trong thap nién tiép theo.
Bang 3.4: Bang so lwong sinh vién tai PHQG Lao
tir nim hoc 2010-2011 dén nim hoc 2019-2020

Tong s6 sinh vién | Sinh vién nhip vao | Sinh vién t6t nghiép
Tong Nir Tong Nir Tong Nir

Nam hgc

2010-2011 | 32.716 | 14.869 | 4.869 1.552 6.607 2.403

2011-2012 | 31.378 | 12.025 6.576 2.595 7.794 2.997

2012-2013 | 30.200 | 11.788 6.195 2.521 7.233 2.984

2013-2014 | 28.976 | 11.101 5.473 2.302 8.162 3.328

2014-2015 | 26.430 | 10.138 5.625 2.365 7.257 2.959

2015-2016 | 21.535 | 8.934 5.223 2.280 5.969 2.465

2016-2017 | 21.247 | 9.047 5.986 2.654 5.303 2.354

2017-2018 | 22.752 | 9.818 7.228 3.214 5.670 2.372

2018-2019 | 23.015 | 10.270 6.648 3.121 5.335 2.194

2019-2020 | 23.376 | 10.817 6.641 3.288 5.750 2.585

Tong s6 | 261.625 | 108.807 | 60.464 | 25.892 | 65.080 26.641

Nguon: Lich sit Pai hoc Quoc gia Lao, 2016 va Bdo cdo tong két 5 nam (2016-2020)
[27, tr.69-70]
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Vé hoat ddng dao tao va hé tro dao tao: Trong bdi canh trién khai Chién
lwgc cai cach hé théng gido duc quéc dan giai doan II, Pang b6 PHQG Lao
da coi cong tac dao tao va hd tro dao tao 1a trong tam hang dau, nhim dap ung
yéu cau phat trién NNL chat luong cao phuc vu su nghiép CNH, HPH dat
nude. Bao cdo chinh tri Pai hoi 1an tht IV cua béang bo da khéng dinh ro
nhiém vu “nang cao chat luong dao tao, gfm dao tao vai chién luge phat trién
NNL qubc gia” [36, tr.15], qua d6 thé hién quyét tim chinh tri trong viéc ddi
ma&i can ban, toan dién hoat dong gido duc dai hoc. Trén co s& do, trong giai
doan 2010-2020, Pang bd DPHQG Lao da trién khai nhiéu chu truong, bién
phép chi dao cu thé, gbp phan dua cong tac dao tao va hd trg dao tao ngay
cang di vao chiéu sau, dat dugc nhiéu két qua quan trong.

Trong giai doan 2010-2015, Pang b6 PHQG Lao xac dinh hoat dong
ddo tao 1a nhiém vu then chdt, gén chit vé6i chién luoc phat trién NNL qué)c
gia. Cac chu truong chi dao tap trung vao yéu cau doi méi chuong trinh dao
tao, phuong phép giang day va co ché quan 1y dao tao theo hudng hién dai
hoa, phu hop voi xu thé phat trién gido duc trong khu vie va quéc té, timg
budc chuan hoa co s& vat chat - k§ thuat nhim bao dam chat luong giang day
va hoc tap. Hoat dong dao tao da c6 nhiing budc cai tién rd rét. Nghi quyét
Pai hoi lan tht IV ctia Pang bd PHQG Lao khang dinh:

T6 chic 16p hoc theo quy md hop 1y, nang cao chat lugng
giang day, tang cuong st dung CNTT va internet trong day - hoc.
Pang bo chi dao ap dung cac phuong phap giang day moi, chuyén
tir hinh thtrc truyén thu kién thirc mot chiéu sang phéat huy niang luc
tu hoc, tu nghién ctru, tu phat trién tri thirc ca sinh vién. Muc tiéu
la dao tao do1 ngli nhan luc ¢6 trinh do, co6 phém chét chinh tri, dao
dtc cach mang, dong thdi co kha ning thich tng véi moi trudong
hoc thuat quéc té [36, tr.13].

V& co ciu nganh nghé, PHQG Lao duy tri quy md ddo tao on dinh, song

s6 lugng 16p va sinh vién & cac nganh kinh té, quan tri kinh doanh, luit, quan
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1y nha nudc, ngoai ngit c6 xu hudng gia ting dé dap tmg nhu cau xi hoi.
Ngoai hinh thirc dao tao chinh quy, PHQG Lao con to chirc cac 16p hoc ngoai
gid hanh chinh, vao ngay nghi, budi tbi nham dap ung nhu cau hoc tip da
dang cua nguoi hoc. Dbéi véi sau dai hoc, cong tac quan ly hoc vién cao hoc
va nghién ctru sinh timg budc dugc d6i moi. Chuong trinh dao tao dugc cip
nhat, tiép thu dan cac chuin myuc dao tao quéc té va khu vuc, nhét 1a trong
cong tac kiém dinh va danh gia chét luong [36, tr.12].

Trong giai doan 2015-2020, PHQG Lo tiép tuc doi méi manh mé céc
hoat dong dao tao trén nhiéu phwong dién. Thi nhdt, Truong da ap dung hé
théng dao tao tin chi, thay thé mo hinh nién ché. Pay 1a budc tién 16n, cho
phép ngudi hoc chi dong hon trong viéc dang ky hoc phan, rit ngan thoi gian
hoc tap va nang cao hi€u qua quan 1y. Thir hai, Pang bod chi dao mé rdng quy
mo va nang cao hi¢u qua dao tao sau dai hoc. Theo do, “quy mo hoc vién bac
thac si duy tri on dinh va ting trudng qua timg nam: 1.480 (2015-2016), 1.596
(2016-2017), 1.881 (2017-2018), 1.573 (2018-2019) va 1.517 (2019-2020),
téng cong dat 8.047 lugt hoc vién trong ca giai doan” [37, tr.20]. Nhiéu
chuong trinh dao tao sau dai hoc méi dugc mo, dén nam 2020 PHQG Lao da
trién khai 4 chuong trinh dao tao tién si, 61 chuong trinh dao tao thac si cung
118 chuong trinh dao tao bac dai hoc, trong d6 c6 mot ) chuong trinh lién
két quéc té [50, tr.2]. Pang bd cling chi dao cap nhat chuong trinh, cai tién
ndi dung va phuong phap dao tao sau dai hoc theo huéng tiép cin chuan khu
vuc, gén dao tao v6i nghién ctru khoa hoc va thuc tién. Thir ba, co s& vat chat
phuc vu dao tao duoc ting cuong. Thu vién dién tir, hé théng phong thi
nghiém hién dai va cac toa nha hoc tdp moi1 da dugc dua vao st dung, gop
phﬁn nang cao diéu kién hoc tdp va nghién ctru cho sinh vién, hoc vién cao
hoc va gidng vién [29, tr.15]. Bac biét, PHQG Lao chu trong dua ngoai ngt
va tin hoc vao chuong trinh dao tao, coi do 1a nang luc ¢t 161 dé sinh vién co
thé hoi nhap qudc té, 1a dinh huéng phu hop véi chu truong ctia Pang va Nha
nudc vé phat trién NNL phuc vu hoi nhap ASEAN va qudc té.
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Song song voi1 chi dao cac hoat dong dao tao, Pang bd PHQG Lao dic
biét coi trong cac hoat dong hd trg dao tao, trong d6 nghién ciru khoa hoc
dugc xem la dong luc thuc déy chét lugng hoc thuat. Trong giai doan 2010-
2020, PHQG Lao d3 hoan thanh 266 dé tai nghién ctru khoa hoc véi sy tham
gia clia gan 700 can bo, giang vién va sinh vién. Cac cong trinh nghién ctru
khéng chi phuc vu giang day, ma con gop phan giai quyét nhiéu van dé thuc
tién ctia dat nude. PHQG Lao da hop tac nghién ctru véi nhiéu co quan trong
nuéc nhu Vién Nghién ctu Kinh té Qubc dan, Vién Nong Lam nghiép Qudc
gia, Vién Khoa hoc Xa hdi Quéc gia, Ban Nghién ctu Chinh sach Kinh té
Quéc gia. Pong thoi, Trudng mo rong hop tac qudc té voi cac co sé gido duc
- nghién cuu cua Viét Nam, Campuchia, Singapore, Han Quéc, Australia,
Phap, Trung Qudc va cac nude khac [29, tr.19-22].

Nhiéu nha khoa hoc cia PHQG Lao d3 tham gia va ch tri cac hoi thao
quéc té, cong bd két qua nghién ctiru trén cac tap chi quéc té co uy tin, gop
phan ning cao vi thé cua Trudng trong khu vuc. Giai doan 2016-2020, nghién
ctru khoa hoc dugc dinh hudéng tap trung vao hai loai hinh nhu: nghién ctu
ung dung (Applied Research) va nghién ctru co ban (Basic Research). Cac
huéng nghién ciru wu tién gém: giai quyét van dé kinh té qudc gia, thic day
su phat trién cua doanh nghiép nho va vira (SME), phat trién nong nghiép bén
vitng, bao ton va khai thac da dang sinh hoc, xtr Iy cac van dé xa hoi, cai thién
phuong phap giang day - hoc tap, phat trién du lich va d6i méi quan 1y nha
nudc [37, tr.22]. BPang chu y, cac khoa Kinh té va Quan tr1 kinh doanh, Nong
nghiép, Mbi trudng, khoa X3 hoi da thuc hién nhiéu nghién ctru phuc vu chi
truong phat trién bén viing, cung cép luan ctr khoa hoc cho viéc chuan bi noi
dung Pai hoi X ciia Pang NDCM Lao. Pay 1a minh ching cu thé vé méi lién
hé gitra nghién ctru khoa hoc vo1 hoach dinh chinh sach quéc gia.

Trong giai doan 2010-2020, Bang bo PHQG Lao da Ianh dao trién khai

toan dién hoat dong dao tao va hd trg dao tao theo hudong hién dai hoa, gén
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dao tao v6i nghién ctru va phuc vu phat trién qubc gia. Néu nhu giai doan
2010-2015 tap trung cung cd nén tang dao tao va timg budc ddi mdi phuong
phap giang day, thi giai doan 2015-2020 lai ¢danh dau budc phat trién manh vé
quy mo, chat luong va qudc té hoa. Cac hoat dong hd tro dao tao, dic biét 1a
nghién ctru khoa hoc, khong chi ning cao chit luong giang day ma con khing
dinh vi thé hoc thuét cta DPHQG Lao trong khu vuc va trén truong quéc té.

Bén canh nhiing két qua dat duogc, cong tac chi dao cua Pang bd dbi véi
cac hoat dong dao tao cling boc 16 nhiing han ché. Chi dao phat trién céc
chuong trinh dao tao con cham, chua theo kip nhu cAu cta xa hoi, nhat 1a cac
chuong trinh dao tao & bac sau dai hoc, nhu dao tao thac si, tién si, chuong
trinh dao tao qubc té, chuwong trinh dao tao tir xa; s6 lwong chuong trinh ting
nhung chit luong nhiéu chuong trinh chua dat yéu cau. Cong tac tuyén sinh,
quan 1y tuyén sinh, nhit 1a khau giam sat hd so c6 nhiéu bat cap, tham chi
phat sinh hién tugng tiéu cyc nhu lam gia gidy to nhap hoc va van bang tot
nghiép. Tinh trang gian lan trong thi cir va khong minh bach trong danh gia
két qua hoc tip van con xay ra...

3.2.2.3.Chi dao hop tdc trong e va hop tac quoc té

V& hop tac trong nudc va hop tac qudc té, Pang bd da chi dao phat huy
vai tro trung tim qudc gia vé gido duc, ddo tao, nghién ctru khoa hoc, hd tro
ky thuat chuyén moén cho cac truong dai hoc truc thugec Bo Gido duc va Thé
thao va mot sb truong dai hoc cong lap nhu: Pai hoc Souphanouvong, Dai
hoc Champasak va Pai hoc Savanakhet; hd tro boi dudng, dao tao giao vién
cho gido vién chua dat tiéu chuédn tai cac truong pho théng & 2 huyén nhu
huyén Ta Oi va huyén Sa Mudi, tinh Salavan, 2 dot v&i 86 gido vién tham gia.
DPang b dong gdp vao cong tac “ba xdy” ciia Chinh phu bang cach ctr can b
k¥ thuat chuyén moén sang phdi hop véi can bd cap lang, huyén va tinh cia
lang kiéu mau & lang S6m Sa Vat, huyén Phiéng, tinh Xayabouly dé lap ké
hoach tong thé nham hop nhit cc lang nho thanh lang 16n, xdy dung mot thi

trdn nong thon nho tré thanh mot thanh phd kiéu miu cua tinh Xayabouly.
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Trong giai doan 2010-2015, Pang bd PHQG Lao da quan tam chi dao va
trién khai tich cuc duong 16i ddi ngoai cia Pang NDCM Lao ciing nhu DPang
bd BO Gido duc va Thé thao. Két qua, Trudong da ky két 102 bién ban ghi nhé
(MOU), tiép tuc hop tac voi 13 Quy, nhan dugce 298 khoan vién trg va don 74
chuyén gia quoc té thudng truc tai cac khoa. Pong thoi, PHQG Lao da cur
nhiéu giang vién di giang day tai cac dai hoc trong khu vuc va quéc té nhu
Vi¢t Nam, Trung Quéc, Thai Lan, Nhat Ban, Myanmar, Campuchia, Hoa
Ky... Dong thoi, trién khai trao doi sinh vién véi cic nude nhu Viét Nam,
Trung Quéc, Nga, Indonesia, Malaysia, Philippines, Brunei, Mong Co, Thd
Nhi Ky, Israel, Nhat Ban, Thai Lan, Campuchia, Han Qudc, Australia, M,
Phap... [36, tr.21].

Budc sang giai doan 2015-2020, Pang bo PHQG Lao tiép tuc phat huy
vai tro lanh dao cong tac hop tac qubc té: Trudong da ky thém 92 Bién ban ghi
nhé (MOU), tiép nhdn 296 chuyén gia qubc té thuong truc tai cac khoa; ctr
3.960 luot can bo giang vién tham dy hoi nghi qubc té; 2.940 luot giang vién
di dao tao va nghién ctru, déng thoi tiép nhan 4.156 sinh vién va tinh nguyén
vién quoc té.

Hoat dong hop tac qudc té duoc mé rong voi cac qudc gia va khu vuc
nhu Viét Nam, Trung Quéc, Nga, Nhat Ban, Han Quéc, Indonesia, Malaysia,
Philippines, Brunei, Tho Nhi Ky, Israel, Campuchia, Thai Lan, Australia, My,
Phép cung nhiéu dbi tac khac [37, tr.40-41]. Tinh dén thang 10-2020, mang
lu6i hop tac qubc té cia PHQG Lao did mé rong manh mé, voi 176 dbi tac
Pong Nam A, 93 ddi tac trong ASEAN, 52 ddi tac Nhat Ban, 49 ddi tac tur
chau Au, 9 d6i tac tir Australia - New Zealand, 6 ddi tac tir Bic M§ va 22 td
chure phi chinh pha va hiép hoi quéc té [31, tr.36].

Cong tac hop tac qudc t& dudi sy lanh dao nhit quan cia Pang bo
PHQG duogc coi 1a nhiém vu chién lugc nham nang cao chét luong dao tao,

nghién ctru va uy tin cia PHQG Lao. Néu giai doan 2010-2015 tap trung
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nhiéu vao viéc mo rong mang ludi ddi tac thong qua sé luong 16n cac Bién
ban ghi nhd, cir giang vién di giang day va trao d6i sinh vién, thi giai doan
2015-2020 lai nhidn manh chiéu siu hop tac vdi su gia tang manh mé vé sb
lugt can bd tham dy hoi nghi, dao tao, nghién ctru khoa hoc, cung voi viée
tiép nhan hang nghin sinh vién va tinh nguyén vién quoc té&. Thém vao do,
viéc xac dinh ro cac linh vuc hop tac trong tam da giap PHQG Lao nang cao
hiéu qua hop tac va hoi nhap qudc té. Pén cudi nam 2020, mang ludi hop tac
d3 mo rong sang hop tac toan dién, da dang va co chiéu sau, qua d6 khing
dinh vi thé ngay cang virng chéic ciia PHQG Lao trong khu vuc va thé gidi.

Bén canh két qua dat duoc, cong tac hop tic qubc té cia PHQG Lao
trong ca hai giai doan 2010-2015 va 2015-2020 van ton tai mot s6 han ché.
Viéc trién khai cac Bién ban ghi nhé (MOU) chua thuc sy hiéu qua, nhiéu ndi
dung hop tac con gip khé khan do ngan sach han ché va su phu thudc vao
dinh huéng cia cac quy tai tro, khién cho hoat dong hop tic chua gin voi
muc tiéu va nhu cau thyc tién cia PHQG Lao. Cong tac quan 1y can bo, giang
vién di cong tac, dao tao hodc nghién ctru & nudc ngoai chua chat che; déng
thoi viée tong két, rit kinh nghiém tir cac hoat dong hop tac chua dugc tién
hanh thuong xuyén va hé théng. Viéc quan 1y cac chuyén gia va nha nghién
ctru qudc té dén 1am viée tai Trudng con nhiéu bat cap, ddn dén hiéu qua hop
tac chua phat huy t6i da. Ngoai ra, trong giai doan dau, PHQG Lao ciing chua
xay dung duoc ké hoach chi tiét nham chuan bi hoi nhap vao Cong ddng Kinh
t& ASEAN [36, tr.22].

3.2.2.4. Chi dao tang cuong co so vdt chdt va thiét bi day hoc

Trén co sé Ké hoach phat trién PHQG Lao theo hai giai doan 2011-2015
va 2015-2020, PHQG d4 xac dinh quy hoach viéc xay dung va cung cap thiét
bi phuc vu day hoc theo tiéu chuan chuong trinh dao tao do B6 Gido duc va
Thé thao dé ra: Mgt la, nang cao va xay dung trung tdm cong nghé thong tin,

thu vién hién dai dé phuc vu day hoc va nghién ctru c6 hi€u qua. Trong do, cai
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tao va xay dung céac toa nha, trung tdm cong nghé thong tin, thu vién, phong
thi nghiém, phong tap luyén. Hai la, tim kiém cac ngudn tai tro clia nha nudc
va cac td chirc qudc té dé hd tro san xuét sach gido trinh, sach gido khoa va
phat trién phuong tién day hoc da dang va co chét lugng; Tao don vi van dong
ngudn tai tro dé hd trg cho cong tac day hoc. Ba la, phat trién hé thong quan
ly diéu hanh, dich vu phuong tién day hoc don gian, nhanh chong béng hé
théng may tinh nham dap tng nhu ciu ctia nguoi giang day va ngudi hoc; cai
thién va phat trién sach gido khoa, mua sdm cac cong cu phuc vu day hoc ca
vé 1y thuyét va thuc hanh thyc té.

Nham ting cuong co s& vat chat va thiét bi day hoc phuc vu phét trién
gido duc va dao tao co trong tam, trong diém va dat két qua t6t, DPHQG Lao
d3 diéu chinh quy hoach phat trién va tap trung thuc hién 9 du an:

Thir nhdt, diéu chinh quy hoach cai tao va mé rong PHQG Lao, ra soat,
xac dinh dién tich dét, ranh gidi hién c6 va phat trién trong tuwong lai. Trién
khai thanh cac cong trinh nhu: Lap quy hoach tong thé quan 1y ranh gidi cia
DHQG Lao va khu phat trién DPHQG Lao trong twong lai; tién hanh khao sat
thiét ké, sap xép va xac dinh rd ranh giéi do PHQG Lao quan ly, giai quyét
van dé tranh chdp quyén st dung dat theo quy ché va phép luat; ra soat quy
hoach phat trién dat dai caa PHQG Lao.

Thir hai, hoan thién viéc xay dung co s¢ vat chét phuc vu day hoc déy du
va dat tiéu chuén. Trién khai thanh cac cong trinh cu thé nhu: Tién hanh danh
gia lai cac phong hoc, van phong, phong nghién ctru, phong thi nghiém, ban
ghé, tu, dién nudc, nha vé sinh, hé théng may diéu hoa nhiét do dé sir dung
dﬁy dua va cé hiéu qua trong st dung, 1ap ké hoach cai tao va xay dung lai;
danh gia lai cac phong thi nghi€m, tram nghién ctru thyc nghiém cua cac khoa
hoc; 1ap ké hoach dé nghi cai tao, stra chira, xay dung cac toa nha, van phong,
hé théng bdo v¢ moi truong, chira cac vat li€u, trang thiét bi, dung cu dé co

thé trién khai nghién ctru thuc nghiém mét cach hiéu qua; danh gia lai quy
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mo, hinh dang va h¢ théng bado v¢ cac toa nha, van phong, thu vién, trung tam
thong tin, phong truyén thong, phong suu tim san vat ty nhién, van hoa xa hoi
va lap khu bao ton truyén théng cua dat nudc.

Thir ba, cai tao, xay dung ky tic x4, nha tap thé cho can bd gidng vién,
nhan vién, ky tuc x4 hoc vién, sinh vién. Trién khai thanh cac cong trinh nhu:
G101 thi€u cach thirc quan 1y ky tic x4 sinh vién, dich vu an uéng va cac dich
vu tién ich nham tao diéu kién thuan loi cho cudc séng cua sinh vién. Panh gia
lai cac ky tc xa sinh vién Lao va sinh vién nudc ngoai hién co cua ting khoa
hoc, tirng khu vé s luong, hinh dang, quy mo, hi¢u qua st dung, 1ap ké hoach
cai tao, xay dung lai theo nhu cau can thiét va phu hop. Panh gia lai cac nha
tap thé can bo giang vién, chuyén gia nude ngodi, can bd nhan vién hién c6 cua
timg khoa hoc, timg khu vé s6 luong, hinh déng, quy mo, hiéu qua sir dung, lap
ké hoach cai tao, xdy dung lai theo nhu ciu can thiét va phu hop.

Thir tu,cai tao va xay dung hé théng duong giao thong trong cac khoa va
cac khu vuc caa DPHQG Lao theo tiéu chuan quy dinh. Trén co s¢ do, t6 chirc
danh gia, khao sat thiét ké chi tiét mang ludi dudng giao thong cta ting khoa,
ting khu; 1ap ké hoach cai tao, xay dung méi hodc diéu chinh nham bao dam
su déng bd, phu hop va trat tu.

Thur nam, chu trong cai thién va phat trién hé théng dién, nuéc nham béao
dam cung cip day du, 6n dinh va st dung hiéu qua. Tién hanh danh gia tong
thé, xay dung ké hoach lp diat mdy bién ap va cai tao hé théng dién trong
toan DPHQG Lao. DPong thoi, ra soat va nang cip hé thong cip nude hién co dé
bao dam hiéu qua cung Gng; cai tao hé théng xur Iy nudc thai nham tai st
dung cho viéc tudi hoa, cady xanh va tham cé trong khudn vién.

Thir sau, xay dung va mo rong khu vuc cia tung khoa theo nhu cau thuc
tién. Trén co s& d6, 1ap quy hoach tong thé vé md rong dién tich ddi voi
nhirng khoa c6 nhu cau; chuin bi ho so, van ban dé nghi Nha nudc cép dat

phuc vu mé rong; déng thoi thuc déy viéc phat trién, mo rong khu vuc hoat
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dong cua cic khoa dén nhiing ving khac trong ca nudc phu hop véi chirc
nang, nhi¢ém vy va vai tro cua tung khoa.

Thir bay, thuc hién 6 khau hiéu cia PHQG Lao: Poan két, ¢ phuong
thire tot, co ky cuong, c6 dao dirc, hién dai va trong sach. Trién khai thanh cac
cong trinh cu thé nhu: Cai thién, phat trién cong tac bao vé an ninh, tuyén
dung nhan sy c6 trach nhiém cao véi cong vi¢c va td chirc hé théng canh gac
kiém tra thudng xuyén, chit ché. Cai thién cong tac quan 1y hé thong giao
thong phia trudc PHQG Lao, noi dd xe may, xe 6 to trong khu Dong Ddc
thanh mot hé théng trat tu, an toan. Khao sat, thiét ké, bé tri cac khu tréng cay
canh, ngin nap, ddm bao moi trudng xanh, sach, khong bi 6 nhiém moi
truong; bdo v¢ canh quan thién nhién, ving nudc, ho, cay xanh, rirng, thuc vat
tu nhién c6 ich, 12 khu bao ton thién nhién va moi truong xanh...

Thit tam, bao vé va phat trién tai san cia PHQG Lao 6n dinh: Quan tim
kiém tra danh gid hé théng quan 1y tai chinh, thu nhdp chuyén mon, ngin
sach; tién hanh cai tién, r6 rang, minh bach, nhanh chong dé thuc day day -
hoc va hoat dong c6 hiéu qua. Quan tdim dén hé thdng thong tin quan 1y vat
liéu chung & ting don vi, khoa, trung tdm, vién va cadc du an mot cach rd rang
dé tich lity thanh tai san chung va phuc vu day du cong tic theo nhu cau sir
dung. Quan tAm hoan thién va phat trién hé thong bo may, quan 1y sir dung
phuong tién xe cong vu cho phi hop véi cac quy ché ciia Bo Tai chinh dé ra.
Quan tAm hoan thién hé théng quan 1y tai san dat dai va khao sat, quy hoach
phan bd, phat trién dat dai cia PHQG Lao thanh mot hé thong phat trién lau
dai va virng manh...

Thir chin, xay dung va cung cip trang thiét bi phuc vu day - hoc: Lap dit
trang thiét bi khoa hoc, cong nghé cho day - hoc va nghién ctru khoa hoc theo
nhu cau cia cac chuyén nganh mot cach phu hop. Cai tao, xay dung cau lac
b0, phong hop dat ti€u chuén, tién nghi trong st dung dich vu. Cai tao, xay

dung san van dong dat ti€u chuan dé phuc vu cho tirng loai hoat dong thé thao
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bang phuong phap st dung cong nghé thich hop véi timg loai thé thao theo
nguyén tac quéc té. Lép rap dung cu thé thao, dung cu van ngh¢ cho cac don
vi cau lac bo dé co thé hoat dong luyén tap va dich vu cho xa héi mot cach
day du...

Trén co s6 chién lugc phat trién co s& vat chat va thiét bi day hoc va quy
hoach phat trién, trong thot gian tor 2010 dén 2015, bang bo da lanh dao mé
rong va phat trién khu dat dai thudc truong quan 1y; hoan thanh 3 dy an xay
dung cac toa nha hoc tap, du an thanh 13p vién nghién ctru khoa hoc, trung
tdm cong nghé thong tin; du an xay dung ky tic x4; danh gia lai cac tdoa nha
ky tic x4 sinh vién Lao va sinh vién nudc ngoai ¢ timg khoa nham cai tao lai
theo thuc té; cung cép thiét bi cho cac phong hoc, phong lam viéc va cac h¢
thong dién, nudc va hé thong diéu hoa; md rong va cai tao cac dudng di trong
cac khu. Trong nhiing nam 2016-2020, bang b PHQG Lao da chi dao cai
thién ké hoach khung, cai tao va mé rong dién tich, kiém tra va xac dinh dién
tich ranh gi6i hién c6 va ké hoach phat trién trong tuong lai...

Két qua thuc hién ké hoach phat trién co s& vat chit va thiét bi day hoc
trong 10 nam (2010-2020), PHQG Lao d3 hoan thanh dugc nhiéu cong trinh
quan trong. Cu thé:

PHQG Lao di hoan thanh dy an 14p quy hoach khung trong su phat trién
khu Pong Péc; tién hanh thu thap s liéu, khao sat dién tich va ranh gi6i dat
dai tai khu ndy; hoan thanh 3 dy 4n x4y dung va trién khai 4 du 4n moi, gdm:
toa nha, van phong, phong hoc, ky tic x4, phong thi nghiém ngoai ngir; 20 du
an sua chira toa nha, phong hoc, van phong, tram y té, ky tuc x4,...; 6 du an
cung cap trang thiét bi cho phong hoc, van phong va thu vién; 2 du 4n cai tao
hé théng dién, lap dit may bién 4p, hé thong nudc va nudce thai; 3 du an cai
tao bai dd xe, 1 du 4n mai che san van dong ngoai troi... Ngoai ra, PHQG Lao
con trién khai va hoan thanh nhiéu céng trinh x4y dung trong diém, nhu: toa

nha, vin phong, phong hoc Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh; toa nha, hoi
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truong Khoa K¥ thuét; khai hoang khu xay dung Vién Khong Tt; phong thi
nghiém noi that gd Khoa Lam nghiép; cic cong trinh ciia Khoa Thuy san,
Khoa Nong nghi¢p, Khoa Tai nguyén nudc; stra chira, cai tao Nha X cua
Khoa Ngon ngit; phong thi nghiém dung chung cho Khoa Ty nhién va Khoa
X4 hoi; xdy dung Trudng tiéu hoc thi diém; cung cap noi that va thiét bi dién
tr cho thu vién; thiét ké ky tGc x4 sinh vién hai tang (8 nha tai Khoa Nong
nghiép); stra chita ky tic x4 SEA Games, ky tlic x4 sinh vién nam (13 nha) va
ky tac x4 sinh vién nir (2 nha) tai khu Déng Déc cia PHQG Lao.

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc, cong tac chi dao ctia Pang bo
trong bao dam co s¢ vat chit cho dao tao cling con nhiing han ché, bat cap.
Viéc quan 1y tai san, dat dai cua Truong chua dugc thuc hién tdt, thiéu chat
ché. Viéc sir dung ngan sach cho phat trién co s& vat chat 1a chinh, nhung it
duogc str dung cho phét trién co s ha ting vé cong nghé cao. Co sé vat chat
phuc vu day hoc, thi nghiém va nghién ctru khoa hoc con chua dﬁy du...

* Tiéu két

Tt ndm 2010 dén ndm 2020, quan triét chi truong cua Pang NDCM Lao
vé phat trién NNL chét luong cao 14 yéu to quyét dinh ddy manh phat trién
khoa hoc, cong ngh¢, co cAu lai nén kinh té, dam bao cho dat nude phat trién
bén viing, Pang bd DPHQG Lao di trién khai thuc hién nhiéu bién phéap chi
dao nang cao chét luong dao tao. Déng thoi, chi dao cong tac xay dung doi
ngil can bo giang vién va can b quan 1y gido duc theo huéng chuan héa; chi
dao cong tac xay dung, nang cao cac chuong trinh dao tao cac bac hoc ngay
cang phu hop véi nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc; chi dao
phat trién co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tap dé dam béo
chét lugng cac hoat dong giao duc, dao tao dap ung nhu cau phat trién. Trong
10 nam (2010-2020), duoi su lanh dao cua Pang NDCM Lao, Pang by Bo
Gi4o duc va Thé thao, bang b PHQG Lao da dat dugc nhitng thanh tyu

quan trong trong 1anh dao nang cao chat lugng doi ngti can bd, giang vién ve
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pham chét chinh tri va ning luc chuyén mon; cac chuong trinh hoc ngay cang
phong phil, da dang, nhat 1a chuong trinh lién két dao tao qudc té; sé luong
tuyén sinh ting nhanh qua cac nim hoc; co s vat chit ctia Trudng dugc dau
tu manh m¢, dién mao truong, 16p ngay cang khang trang; uy tin ciia Truong
ngay cang dugc khang dinh ca ¢ trong va ngoai nudc... Pang bd ting budc
treong thanh, ning cao niang luc lanh dao, diéu hanh, dap tmg yéu ciu cua
cong tac ddo tao ctia Trudng va nhu cu cta dat nude trong bdi canh moi.

Tuy vay, cong tac dao tao & PHQG Lao van con nhitng han ché nhit
dinh nhu: can bg gidng vién, can by quan 1y da s6 con co trinh d6 hoc van
thap, mac du tir nam 2015 dén nam 2020 da dat ty 16 1:6:3 (tién si: thac si: dai
hoc) nhung chua phé cap va con co tinh phan tan; viéc thyc hién muc ti€u
nghién ctru xét chon dé bat can bo, giang vién 1én phé gido su, gido su chiém
ty 1€ 20% theo ké hoach van chua dat dugc. Cong tac dao tao va boi dudng
can bo chua thich img véi sy thay doi cia diéu kién méi. Cac chuong trinh
dao tao duoc phat trién khong nging, nhung van chua dép tng duoc nhu cau
thi truong lao dong. Mot sb sinh vién tot nghiép con thiéu k§ ning chuyén
mon, k¥ ning nghién ctru, quan 1y diéu hanh va k¥ ning lam viéc. Co so vat
chét phuc vu day hoc, thi nghi¢m va nghién ctru khoa hoc mac du da duoc
phat trién, nhung so v6i nhu cau phat trién gido duc va dao tao & PHQG Lao

con nhi€u bat cap...
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Chuwong 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. Nhan xét

4.1.1. Uu diém va nguyén nhén

Qua trinh Bang bd PHQG Lao 1anh dao cong tadc dao tao tir nam 2005
dén nam 2020, c6 nhitng wu diém sau day:

Mot la, Bang bd PHQG Lao luon quan tri¢t nghiém tiac va van dung chu
truong cua Bang NDCM Lao, chinh sach cua Nha nudc, sy chi dao ciia Pang
bo B Gido duc va Thé thao trong lanh dao cong tac dao tao.

V61 sit ménh lanh dao mot trung tam quéc gia vé dao tao nguén nhan luc
chét luong cao cho dat nude, bang bo PHQG Lao nhan thirc sau sic réng, su
lanh dao ctia Pang bo d6i voi toan bo hoat dong cua Trudng ndi chung va
cong tac dao tao noi riéng phai trén co s& quan triét nghiém tic va van dung
sang tao duong 16i d6i méi cua Pang NDCM Lao, ciing nhu chu truong cua
bang, chinh sach ctia Nha nudc vé phat trién nguén nhan luc, vé phat trién su
nghiép gido duc dao tao. Chi c6 trén co s¢ do, Pang bo madi co thé xac dinh
dung dan dan chién luoc phat trién ctia Trudng, ciing nhu chién lugc vé cong
tac dao tao phu hop vai xu thé phat trién gido duc ctia Lao va thé gidi; mdi co
thé tién hanh cong tac dao tao mot cach toan dién, déng bd cac mat, cac linh
vuc cong tac ddo tao, dong vai tro quan trong trong xay dung NNL chét luong
cao phuc vu phat trién kinh té, xa hoi va hoi nhap quéc té.

Viéc quan triét va van dung chu truong cua Pang NDCM Lao, chinh
sach cua Nha nudc, su chi dao cua Pang bd B Gido duc sau do6 1a Pang bd
B6 Gido duc va Thé thao trong 1anh dao cong tac dao tao trudc hét thé hién &
viéc nhan thuce 6 vai tro, st ménh cia PHQG Lao 1a trung tdm dao tao NNL
chat luong cao cho dat nudc va xac dinh tinh than trach nhiém va quyét tim
cao thuc hién trong trach cao ca d6. Nghi quyét Dai hoi bBang bd lan tha 11
(2003), Chién lugc phat trién 5 nam lan tha 11T (2005-2010) cia PHQG Lao
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(2005), Nghi quyét Pai hoi Pang bo lan thir IIT (2010), Nghi quyét Dai hoi
Pang bo 1an tha IV (2015) déu nhan manh vai tro, chtrc nang nhiém vu va dé
ra phuong hudng, muc ti€u, nhiém vu dé hoan thanh nhiém vu chinh tri to 16n
duoc Pang, Nha nudc Lao giao pho.

Vi¢c quan triét va van dung chu truong cua Bang NDCM Lao, chinh
sach cua Nha nudc, sy chi dao cua Pang bd Bo Gido duc roi bang bo Bo
Gi4o duc va Thé thao trong lanh dao cong tac dao tao dugc thé hién & viéc
DPang bd kip thoi nghién ctru, quan triét cac quan diém, chi trwong cua Dai
héi 1an thte VIII (2006), Dai hoi 1an tht IX (2011) Pai hoi 1an thir X (2015)
ciia Pang NDCM Lao; nhirng nghi quyét, quyét dinh, nghi dinh ctia Nha nudc
Lao, nhirng nghi quyét, chi dao cua Pang bd B6 Gido duc, Pang by Bo Gido
duc va Thé thao Lao vé xay dung, phat trién NNL, vé phat trién manh mé
cong tac gido duc, dao tao... Theo do, Pang bd nhan thuc sau sdc réng trong
bdi canh toan cau hoé va cach mang khoa hoc cong nghé phat trién manh mé,
xay dung NNL déng vai tro dic biét quan trong ddi voi su nghiép phat trién
kinh té - x4 hoi dit nude, hoi nhap qudc té. Pang bd nhén thirc 1 vai tro then
chét cia gido duc va dao tao trong sy nghiép phat trién dat nudc, xac dinh rd
dinh huéng chién lugc 1a phat trién NNL chéat lwong cao, hoi nhap khu vuc va
quéc té, dong thoi dit nén tang tu tuong cho viée trién khai cac bién phap
1anh dao, chi dao cu thé trong cong tac gido duc va dao tao cua Truong. Pang
bo cling nhan thtrc rd: trong diéu kién cu thé cta Lao, bén canh nhirng thuan
loi co ban, sy nghié¢p giao duc dao tao né1 chung, cong tdc dao tao NNL chit
luong cao ddi dién véi nhiéu kho khan, thir thach. La mot co sd gido duc qudc
gia, PHQG Lao phai chu dong, nang dong, sang tao trong van dung duong
161, chu truong, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, su chi dao cia Pang bo
B0 Gido duc va The thao d¢ hoan thanh tot nhi¢m vu.

Quan triét va van dung chu truong cia bang NDCM Lao, chinh sach ctua

Nha nude, Pang bdo PHQG Lao chap hanh va cu thé hoa cac chi truong,
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chinh sach 16n cua Pang va Nha nudc Lao vao lanh dao phat trién dao tao.
Viéc quan triét va cu thé hoa chi truong ctia Pang, Pang bd PHQG Lao ludn
quan tri¢t nghiém tuc chu truong ctia Trung wong Pang NDCM Lao va cua
bang bd B6 Giado duc va Thé thao vé phat trién cong tac dao tao tién hanh
khan truong, nghiém tic. Ngay sau khi Nghi quyét Dai hoi lan thir VIII cia
Pang NDCM Lao (2006) duoc ban hanh, Pang bd PHQG Lao da td chirc hoc
tap, thao luan, cu thé hoa ndi dung nghi quyét thanh chuong trinh hanh dong
cua Truong, xac dinh r0 sdu dinh hudng chién luoc trong tam phat trién. Cu
thé: 1) phat trién d6i ngii giang vién va sinh vién, 2) phat trién hé thong quan
ly diéu hanh, 3) phat trién chat luong day va hoc, 4) phat trién cong tac
nghién ctu khoa hoc va dich vu chuyén mon, 5) phat trién co s& ha tﬁng,
trang thiét bi phuc vu day hoc, 6) phat trién quan hé hop tac vdi trong va
ngoai nudc [43, tr.2-6].

DPong thoi, Pang bo ciing chap hanh nghiém tuc kip thoi sy chi dao cua
Pang bo Bo Gido duc va Thé thao. Po 1a thuc hién nghiém tic Ké hoach
Chién luoc Cdi cach Hé théng Giao duc Quéc dan giai dogn 2006-2015 cua
B6 Gido duc Lao (2008) muc tiéu phat trién gido duc dugc xac dinh 1a: “Phat
trién gido duc va dao tao trén nén tang bao dam tinh dan tdc, tinh khoa hoc,
tinh dai ching va tinh hién dai; déng tho1 hudng to1 tiém can cac chuan muc
gido duc trong khu vuc va qudc té, phu hop véi didu kién thuc tién cua dat
nudc” [12, tr.24]. Tiép do, bang bo tiép tuc thuc hién khan truong Chién lugc
phat trién gido duc dén nim 2025 ctia Bo Gido duc va Thé thao Lao (2015)
v6i quan diém: gido duc 1a su nghiép cia toan Pang, toan dan, nhdn manh
nhiém vu “xay duyng va phat trién NNL c6 chét luong, co kién thtrc, dao dic
va nang luc, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap khu vuc,
quéc t&” [55, tr.12]. Trén co sO cac Chién luoc ctua B9, bang b6 PHQG Lao
lanh dao vi¢c xay dung ké hoach, ban hanh nghi quyét cua bang b Truong,

trién khai thuc hién dong bd nhiéu chuong trinh phat trién: nang cao chat
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luong d6i ngii giang vién, doi mdi chuong trinh dao tao, cai cach phuong thire
giang day, ddy manh nghién ctru khoa hoc, ting cudng hop tac quéc té va cai
thién co s vat chit - k¥ thuat phuc vu day hoc. Bac biét, viéc diéu chinh mé
hinh d4o tao (tir 2+3 sang 1+4 va 0+4), phat trién chuong trinh kiém dinh chat
lugng theo chuan Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN (AUN), cung viéc
tmg dung CNTT trong quan 1y va giang day, cho thay Pang bo PHQG Lao da
bam sat tinh than chi dao cta Trung wong Pang va Bo Gido duc va Thé thao,
déng thot linh hoat van dung vao diéu kién thyuc té cua PHQG Lao.

Thong qua cac hoat dong giang day, nghién ctu, Bang bo PHQG Lao
ludn duy tri viéc hoc tap, quan triét va trién khai dudng 16i, chil truong cua
Dang, coi dy 1a co s& dé xay dung ké hoach cong tac hing niam, gin két chit
ché gitta 1y luan va thuc tién. Viéc quan triét nghi quyét duoc thuc hién
thuong xuyén, c6 danh gia, téng két va rat kinh nghi¢m, thé hién sy 1anh dao
lién tuc, khoa hoc va hiéu qua cua Pang b trong sudt giai doan 2005-2020.

C6 thé khang dinh rang, Pang bdo PHQG Lao d3 quan triét nghiém tic
va van dung cac chu trrong, chinh sach cia Trung wong Bang NDCM Lao va
B6 Gido duc va Thé thao, qua dé cu thé ho4 thanh chién lugc, chuong trinh va
hoat dong thuc tién, gop phan quan trong nang cao chat luong gido duc va dao
tao, phat trién NNL, tirng budc dap tng yéu cau cia dat nudc.

Hai la, Pang bd PHQG Lao chu trong d6i méi phuong thirc 1anh dao,
hoan thién t6 chirc va tang cuong chi dao thuc hién cong tac dao tao.

Trong sudt qua trinh lanh dao cong tac dao tao tir nam 2005 dén nim
2020, bang bd BPHQG Lao luon chu trong ddi méi 1anh dao, cai thién phuong
thire 1anh dao, hoan thién bo may t6 chic va sip xép can bd quan 1y phu hop
v6i nang lyc, trinh d6 va hiéu qua cong tac, gop phan nang cao chét luong
hoat dong dao tao. Bang bd nhén thic ro rang, mubn nang cao chét lugng
gido duc - dao tao thi trude hét phai d6i méi phuong thice 1anh dao, dam bao

tinh théng nhat, khoa hoc va hiéu qua trong chi dao, diéu hanh.
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Trén co so nhan thirc va chi truong ding din vé vai tro cua gido duc va
dao tao, Pang bo PHQG Lao da tap trung lanh dao, chi dao cu thé hoa céc
muc tiéu chién lugc thanh chuong trinh, ké hoach va giai phap phu hop véi
diéu kién thuc té cia PHQG Lao va cua dat nudc. Qua trinh chi dao duoc
trién khai toan dién, gan két chit ché gitra muc tiéu phat trién gido duc - dao
tao v6i yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té.

Trong sudt 15 nim (2005-2020), qua cac nhiém ky Pai hoi, BPang bo
PHQG Lao, trén co s¢ duong 16i cua bang NDCM Lao va Bo Gido duc va
Thé thao, dd ban hanh nhiéu nghi quyét, ké hoach va chuong trinh hanh dong
cu thé nham d6i mai quan 1y, nang cao chat luong dio tao, phat trién doi ngii
giang vién va can b quan 1y, hién dai hoa co s vat chat, ting cudng nghién
ctru khoa hoc va hop tac quoc té. Pang bo xac dinh muc tiéu tong quat 1a:
“xay dung PHQG Lao tro thanh trung tim gido duc dai hoc cip qudc gia
viing manh, hi¢n dai, c6 tiéu chuin ngang tam khu vuc va quéc té; 1a noi dao
tao va phat trién NNL chét lugng cao, phuc vu sy nghiép phat trién kinh té -
x4 hoi cua dat nuée” [37, tr.46-49].

Trén co s& d6, mdi nhiém ky Pai hoi, Pang bo déu xac dinh cac muc tiéu
cu thé nhu: nang cao nang luc ddi ngii cdn bo giang vién, can by quan ly; phat
trién chuong trinh dao tao theo hudng chuin hoa va hoi nhap; doi méi phuong
phap giang day; xdy dung hé théng quan 1y hiéu qua; hién dai hoa co so vat
chit, mo rong hop tac quéc té va tao dung moi trudong gido duc hién dai, than
thién. Pac bi¢t, trong Nghi quyét Pai hoi Pang bd PHQG Lao lan the IV
(2015), giai doan 2015-2020, Pang bd da xac dinh 7 nhi¢m vu trong tam, trong
d6 wu tién hang dau 1a dao tao va phat trién NNL chét lugng cao gin véi yéu
cau CNH, HPH va hoi nhap qubc té [36, tr.56]. Viéc phat trién chuong trinh
dao tao tién si, thac si, xay dung chuong trinh moé1 dap ung tiéu chuan mang
ludi cac truong dai hoc ASEAN (AUN), ing dung CNTT, tang cuong nghién

ctru khoa hoc va cai thién co s¢ vat chat duge day manh dong bo.
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Cung voi viéc cu thé hoa cac chu truong va chi dao thuc hién nhiém vu
dao tao, Pang b0 PHQG Lao dac bi¢t chu trong ddi méi phuong thtrc 1anh
dao, hoan thién co ciu td chirc va kién toan doi ngili can bd quan 1y nham
nang cao nang luc lanh dao, suc chién d4u va hiéu qua hoat dong cta toan hé
thong chinh tri trong Truong. Pang bo xac dinh rang, viéc d6i mdi phuong
thuc 1anh dao phai Xuat phat tir thuc tién, bam sat dic diém cua mot co s&
gido duc dai hoc da nganh, da linh vuc, quy mé 16n, cé nhiéu don vi truc
thudc. Vi vay, bang b0 PHQG Lao tung budc ddi méi co ché 1anh dao tir
hanh chinh - ménh 1énh sang 1anh dao bing chu trwong, nghi quyét, quy ché,
chuong trinh hanh dong cu thé, dé cao tinh dan chu, ky luat, trach nhiém ca
nhan va tap thé trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Trong giai doan 2005-2020, Pang bo PHQG Lao da tién hanh sip xép,
kién toan t6 chirc bod may theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qua; chu trong
quy hoach, dao tao, boi dudng doi ngii can bd lanh dao, quan 1y c6 nang luc,
pham chat va uy tin. Viéc phan cong, bd tri can bd duoc thyc hién dua trén
nguyén tic dan chi, cong khai, pht hop véi trinh d6 chuyén mén va ning luc
thuc tién, bao dam phat huy tdi da nang luc ca nhan va hiéu qua cong tac cla
tung can bo, dang vién.

Pang b ciing ddy manh cong tac kiém tra, gidm sat, kip thoi phat hién
va xur 1y cac han ché, khuyét diém trong lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc
hién; dong thoi khuyén khich tinh than sang tao, trach nhiém, tu chii ciia cac
cép uy co sd, tao su chuyén bién tich cuc trong toan hé théng. Bén canh do,
bang bd thuong xuyén td chtrc sinh hoat chinh tri, hoi nghi chuyén dé, toa
dam trao d6i kinh nghiém lanh dao nham nang cao trinh d6 nhan thuc,
phuong phép cong tac va kha niang van dung 1y luan vao thuc tién cho can bd,
dang vién. Hoat dong nay gop phan ciing c6 ban linh chinh tri, ting cudng su
doan két, thong nhat trong toan Pang b, tao nén tang vitng chic cho cong tac

lanh dao gido duc - dao tao trong giai doan mai.
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Nhin chung, viéc d6i méi phuong thirc lanh dao, kién toan té chirc bd
may va tang cuong chi dao thuc hién cong tic dao tao cua Pang bd PHQG
Lao d3 gop phan quan trong trong viéc nang cao nang lyc 1anh dao, hiéu qua
quan 1y va chat luong dao tao cia PHQG Lao, dap ung yéu cu phat trién
gido duc dai hoc trong thoi ky d6i méi va hoi nhap quéc té.

Ba la, cong tac dao tao & PHQG Lao khong ngimg dugc ning cao vé chét
lwong, dap mg ngay cang tt hon nhu cau ciia x4 hoi va hoi nhap quéc té.

Trong nhitng nam (2005-2020), Bang bd PHQG Lao luén quan tdm lanh
dao, chi dao nang cao chét lugng cong tac dao tao, coi day la nhiém vu trong
tam, xuyén sudt va cé tinh quyét dinh d6i v4i su phat trién cia PHQG Lao.
Viéc nang cao chét lugng cong tac dao tao duogc trién khai dé)ng bd trén
nhitg phuong dién chi yéu nhu: xay dung va phat trién doi ngii can bo giang
vién; d6i méi chuong trinh dao tao; ting cuong co sd vat chat phuc vu day
hoc va nghién ctru khoa hoc.

Vé xay dung va phat trién doi ngii can bd giang vién, can bd quan 1y.
Thue hién dung tinh thin Nghi quyét Dai hoi IX cua Pang NDCM Lao vé
“d6i mé&i can ban va toan dién gidao duc quéc dan, coi phat trién NNL chat
lugng cao 1a khau dot pha chién lugc” [39, tr.13], PHQG Lao luon xac dinh
d6i ngii giang vién va can bd quan 1y 1a nhan t6 then chdt trong sy nghiép
phat trién gido duc dai hoc. Pang bd di dé ra nhiéu giai phap nham ning cao
chat luong, dong thoi ting cudng sé luong giang vién c6 trinh do cao. Theo
bdo cdao hang nam cua PHQG Lao, giai doan 2010-2020, ty 1€ can bd giang
vién ¢ trinh do sau dai hoc tang manh, tir 36,2% (ndm hoc 2010-2011) 1én
63,6% (nim hoc 2019-2020). S giang vién c6 trinh do tién si ting tir 68
nguoi 1én 176 ngudi, thac si tir 535 ngudi 1én 968 ngudi. Piéu nay cho thay
PHQG Lio di c6 budc tién rd rét vé chat lwong doi ngii, dap tng yéu cau dao
tao NNL trinh d6 cao cho dat nudc. Hang nam, doi ngii gidng vién va can bo

quan 1y déu duoc tao diéu kién tham gia cac 16p bdi dudng, dao tao nang cao
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trinh d6, nang luc chuyén mén va phwong phap giang day, gop phan truc tiép
nang cao chat luong gidao duc va nghién ciru khoa hoc.

Vé d6i méi va phat trién chuong trinh dao tao, gén v61 chi dao thuc hién
cac nhi¢m vu dao tao. Nhan thuc ro vai trd cia chuong trinh dao tao trong
viéc dam bao chét luong gido duc va dao tao, Pang bo PHQG Lao da chi dao
xdy dung va trién khai ké hoach 5 nim (2016-2020) v6i muc tiéu dua PHQG
Lao tr¢ thanh trung tam gido duc dai hoc quéc gia vitng manh, hién dai, dan
dau vé chuyén mon, nghién ctru khoa hoc va cong nghé [36, tr.24]. Theo do,
cac chuong trinh dao tao dugc ra soat, diéu chinh, phat trién méi theo tiéu
chuan ctia B Gido duc va Thé thao cling nhu ctia mang ludi cac Truong Pai
hoc ASEAN. Théng ké cho théy, tr nam 2005 dén nam 2020, sd luong
chuong trinh dao tao ting dang ké: chuong trinh dai hoc tir 60 lén 118;
chuong trinh thac si tir 4 1én 61; chuong trinh tién si tir 0 1én 4. Viéc mo rong
quy md va nang cao chit luong dao tao dd phan anh nd lyc cia PHQG Lao
trong viéc dap ting yéu cau hoi nhép khu vyc va quéc té, déng thoi thé hién 16
dinh huéng d6i méi can ban, toan dién gido duc dai hoc theo tinh thin Nghi
quyét Trung wong 7 (khoa VIII) vé phat trién gido duc - ddo tao [17].

Cung véi doi méi chuong trinh, ting cuong chat lugng dao tao, Pang bo
PHQG Lao da chi dao chat ché viéc thuc hién cac nhiém vu dao tao, dac biét
la cong tac tuyén sinh. Thuc hién theo ké hoach phat trién co hoi nhap hoc
cta BO Gido duc va Thé thao, DPHQG Lao da ban hanh cac quy dinh, quy
trinh tuyén sinh phu hop véi thuc tién va ning luc dao tao cia timg khoa.
Cong tac tuyén sinh duoc tién hanh cong khai, minh bach, theo dung chi tiéu
phan bd hing nim cta B Gido duc va Thé thao. Két qua cho thay, tir nim
hoc 2004-2005 dén nam hoc 2019-2020, sé luong sinh vién cia PHQG Lao
c6 xu huong tang, dac bi¢t giai doan 2005-2010 1a giai doan mé rong manh
mé& vé quy md dao tao, s sinh vién ting tir 22.624 1én 40.731 nguoi. Giai

doan 2010-2020, do diéu chinh chinh sach gido duc qudc dan theo huéng tinh
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gon va nang cao chét luong, s luong sinh vién co giam nhe, song chat luong
dau vao duoc nang lén 1 rét, dam bao quy mo hop 1y, gan véi yéu cau phat
trién NNL chat luong cao cua dat nude. bang bo PHQG Lao da chi dao thuc
hién dong bd cac khau trong qua trinh ddo tao, tir tuyén sinh, giang day, kiém
tra, danh gia dén t6t nghiép theo hudéng chuan hoa, hién dai hoa, timg budc
tiép can mé hinh quan 1y ddo tao tién tién trong khu vuc.

Vé tang cuong co sd vat chit va hién dai hoa cong tac day hoc, Pang bo
PHQG Lao luén coi dau tu co s& vat chit, trang thiét bi day hoc va nghién
ctru 12 diéu kién quan trong dé nang cao chat luong gido duc. Trong 15 nim
(2005-2020), PHQG Lao da huy dong nhiéu ngudn lyc tir ngan sach nha
nuoc, ngué)n thu no1 bd va vién tro quéc té dé xay dung, cai tao co so ha tﬁng,
phong hoc, thu vién, phong thi nghiém va trung tdm CNTT [61]. Dac biét, tu
nam 2014, PHQG Lao d4 trién khai thi diém hinh thirc giang day truc tuyén
(E-learning), khuyén khich giang vién bién soan gido trinh, gido 4n dién tu,
tmg dung CNTT trong day hoc. Nhimg budc di ndy danh dau su chuyén do6i
tir m6 hinh dao tao truyén théng sang dao tao hién dai, phu hop véi xu thé cia
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.

Nhu vay, dudi sy 1anh dao ctia Pang b9, gido duc va dao tao tai PHQG
Lao giai doan 2005-2020 c6 nhiéu vu diém, dat dugc nhiéu két qua, thé hién ¢
viéc nang cao chat lugng doi ngii, d6i méi chuong trinh, ting cuong cong tac
chi dao thuc hién nhiém vu dao tao va hién dai hoa diéu kién giang day. PHQG
Lao timg budc khiang dinh vi thé 13 trung tim dao tao NNL trinh d¢ cao, gop
phan tich cuc vao su nghiép CNH, HDH dat nudc. So sanh hai giai doan 2005-
2010 va 2010-2020 cho thay, néu nhu giai doan dau (2005-2010) tip trung vao
ctng cb to chic bd médy, chuan hoa chuong trinh dao tao va mé rong quy mo
tuyén sinh, thi giai doan sau (2010-2020) 14 budc phat trién manh mé vé chiéu
sdu, cha trong nang cao chét luong, diéu chinh quy mé hop 1y, déng thoi hién

dai hoa phuong phap va co so vat chat. Pay 1a budc chuyén bién c6 tinh dot
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ph4, phan anh vai tro lanh dao dung dén va tim nhin chién lugce cia Pang bd
DHQG Lao trong phat trién cong tac dao tao trong thoi ky mai.

Nguyén nhén ciia nhitng wu diém

Mot la, PHQG Lao luén nhan duogc sy 1anh dao, chi dao thuong xuyén,
sau sat va kip thoi tr Trung wong Bang, Chinh phu, Pang bd Bo Gido duc va
Thé thao. Bén canh do, PHQG Lao ¢6 su hd tro, phéi hop c6 hi€u qua tir cac
bd, ban, nganh, cac t6 chirc chinh tri - xa hoi Trung wong, sy ung hd, hop tac
trong nude va ban bé qudc té.

Hai la, trén co s& chu truong cua Trung wong Pang NDCM Lao, chu
truong ciia Pang bd Bo Gido duc va Thé thao, cin clr vao yéu cau va diéu
kién thuc té cua PHQG Lao, bang bé6 PHQG Lao da nghiém tic thuc hién,
van dung linh hoat, dé ra cac chu truong cu thé, sat thuc nham huy dong moi
nguodn luc cho sy nghiép phat trién gido duc va dao tao & PHQG Lao vdi
nhitng nghi quyét, chuong trinh, dé an cu thé.

Ba la, cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cta cac cép bd dang, chinh
quyén cac cap ludn sau sat va quyét liét. Cac nhiém vu trong tdm, linh vuc
trong diém, cong tac téng két, bao cdo, kiém tra, thanh tra ludn duoc bang bo
PHQG Lao coi trong. Cac bao cio tong két 1a co so dé Pang bd PHQG Lao
rit ra nhitng kinh nghiém trong vi¢c lanh dao, chi dao thuc hién cong tac phat
trién gido duc va dao tao & PHQG Lao.

Bén la, da s6 d6i ngii can bd giang vién, can bo quan 1y déu nim viing
cac chu trrong chinh sach cia Trung wong Bang va su quan 1y ctia Nha nudc,
c¢6 1y tuong, nhiét huyét, tam huyét vi nghé nghiép, ludn cb ging dé thuc
hién tbt nhirng nhi€ém vu dugc giao.

Ndam la, PHQG Lao d3 biét tan dung cac thuan lgi va phat huy ndi luc,
d6i méi quan 1y, chi trong dén chat luong, thuc hién phong trao thi dua day
tdt, hoc gi01 vo1 nhitng ndi dung cu thé, phu hop, thiét thyc. Vi vay, chat

luong gido duc duge nang cao, tao diéu kién tot cho phét trién va boi dudng
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hoc vién, sinh vién gioi. Bdi ngli can bd gidng vién déu nhan thirc rd vé trach
nhiém, c6 long tu trong, tdm huyét véi nganh, véi sinh vién. Sinh vién ngay
cang nhan dugc sy cham lo cua gia dinh, PHQG Lao va xa hoi, co nhiéu co
hoi dé boc 19, phat trién tu duy tri thirc, nang khiéu c4 nhan trong mdt moi
truong gido duc dugc quan tam cai thién.

4.1.2. Han ché va nguyén nhén

Mic du c6 nhiéu cb géng, nd luc trong lanh dao, chi dao nang cao chét
lugng cong tac dao tao, song, trong qua trinh thuc hién, Pang bo van con
nhirng han ché nhét dinh. Cu thé 1a;

- Mét la, han ché trong nhan thiec

Mot s co sé dang, can b, giang vién va can bd quan Iy caa PHQG Lao
chua nhan thic dy du, siu sic vé chi truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nuge vé cong tac dao tao. Viéc lanh dao cong tac tu tudng chinh tri & nhiéu
noi con thiéu tinh hé théng, chu yéu tap trung vao can bd c6 chirc vu cao,
trong khi mot by phén gidng vién tré va sinh vién lai chua dugc quan tam
quan triét déy du, dan dén c¢6 luc, co bd phan nhan thac chua déng déu va
thiéu thong nhat vé muc tiéu, phuwong huéng phat trién gido duc [37, tr.75].
Diéu nay 1am cho qué trinh trién khai nhiém vu & mot sé don vi khoa, phong,
ban con mang tinh hinh thirc, chua gén lién v&i nhén thic déy du vé vai tro, vi
tri cia PHQG Lao trong hé théng gido duc qudc gia.

Nhan thurc cia mot bd phan can bd 1anh dao, quan 1y va gidng vién vé
chat luong dao tao chua diang din, chua hudng té1 gia tri thuc chit cua tri
thirc va nang luc nguodi hoc. Nhiu can bo, giang vién va sinh vién van coi
trong bang cap hon ning luc thuc tién, ddn dén sy thiéu hut vé k¥ ning nghé
nghiép va kha nang thich tng xa hoi. Chinh sy nhan thic nay da anh hudng
truc tiép dén cong tac lanh dao cta Pang bd trong vi¢c xac dinh muc tiéu,
phuong hudng va bién phap nang cao chit luong gido duc - dao tao dap ung

yéu cau thi truong lao dong.
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Nhén thitrc vé dao dic nghé nghiép, tinh than trach nhiém va ky luat
trong giang day va hoc tip con han ché. Mot sé can bd, giang vién thiéu ¥
thire to chirc, ky luat va tinh than trach nhiém trong giang day, tham chi co
biéu hién vu loi; sinh vién c6 biéu hién gian 1an thi cir, hoc tap thiéu nghiém
tac [37, tr.76]. Viéc ren luyén dao duc nghé nghiép chua dugc coi trong dan
t6i tinh trang mat céng bang trong danh gia két qua hoc tap, 1am suy giam
chat luong gido duc va uy tin cia PHQG Lao.

Nhén thirc vé quan 1y va sit dung NNL, nhat 14 cong tac dao tao, boi
dudng can bo giang vién con han ché. Mot sb trudng hop duge cir di hoc chua
dap ung dy du tiéu chuan, din dén tinh trang hoc khong hiéu qua, tham chi
b6 hoc hodc khong trd vé cong tac sau khi tét nghiép, gay lang phi nguén luc.
Viéc quan 1y dir li¢u va thong tin can by chua dugc thuc hién tdt, con nhiéu
khau, nhiéu quy trinh kéo dai, anh huéng dén cong tac quy hoach, bd nhiém
va phat trién doi ngdi [37, tr.77].

Tir nhitng biéu hién néu trén c6 thé thay, han ché vé nhan thic da tac
dong truc tiép dén hiéu qua lanh dao, chi dao cua bBang bo trong cong tac dao
tao. Khi nhén thtrc chua siu sic va théng nhat, viéc cu thé hoé chu truong va
trién khai cac nhiém vu phat trién cong tac dao tao & PHQG Lao kho dat két
qua nhu mong mubn, anh hudng dén chat lwong NNL va uy tin cta trudng
trong hé théng gido duc qudc gia.

- Hai la, han ché trong thuc hién chu truong

Maic du bang bo PHQG Lao da quén tri¢t sau sdc quan diém cua Dang
NDCM Lao vé phat trién gido duc, coi gido duc - dao tao 1a qudc sach hang
dau, song mat s6 chu truong cu thé trong 1anh dao cong tac dao tao con cham
duoc cu thé hod, thiéu tinh kha thi va chua that su déng b0 gilra cac cép. Bao
cao Chinh tri tai PHQG Lao lan tha V (2020) chi ra réng: “Trong lanh dao
chuyén mon vé nhiéu mit chwa dat muc tiéu; viéc phat trién chuong trinh dao
tao con cham, chua theo kip nhu cau x3 hoi, phat trién duge nhiéu nhung chat
lwong chua tot” [37, tr.76-77].
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Mot s6 chu truong vé xay dung doi ngii can bd giang vién va phat trién
NNL chua gan két chit ché voi yéu cau phat trién thuc tién. Trong cac nghi
quyét giai doan 2005-2020, bang b PHQG Lao da nhdn manh nhiém vu
“phat trién doi ngil can bo giang vién cé trinh do cao™, tuy nhién van con
thiéu nhiing co ché, chinh sach cu thé dé thu hut, giir chan va di ngd nhan tai,
dic biét 1a giang vién c6 trinh d¢ tién si, chuyén gia dau nganh. Viéc phan bb
nguén luc, ngan sach cho dao tao, boi dudng cén bd doi khi chua hop ly, con
6 biéu hién cuc bo theo tung don vi, lam cho chu truong ding dén cua bang
b0 chua dugc thuc hién hi¢u qua.

Mot s6 chil truong phét trién, d6i méi noi dung, chuong trinh dao tao
chua dugc lugng hoa rd rang béng céc chi tiéu, tiéu chi va ké hoach thirc hién
cu thé, dan dén hiéu qua trién khai chua cao; chua thuc su bat kip xu thé hoi
nhap va yéu cau ctia xa hoi. Trong khi ké hoach phat trién gido duc qudc dan
giai doan 2016-2020 da xac dinh rd “phai tién hanh cai cach hé thdng gido
duc theo huéng chuan ho4, hién dai hod va hoi nhap khu vuc” [29, tr.24], thi
mot s6 chu treong cia PHQG Lao trong cung thoi ky van thién vé cing cd to
chirc va 6n dinh nodi bo, chua tap trung manh vao ddi méi thuc chat chuong
trinh, phuong phép giang day, hay xdy dung khung dam bao chat lugng riéng
cua truong. Viéc cham ban hanh bd chuan chat luong ndi bg, cling nhu chua
hoan thanh hé thdng dam bao chét luong gido duc riéng cho PHQG Lao dén
nam 2020 [37, tr.77], phan anh han ché trong dinh hudéng chién luge va trong
cu thé hod. chu trwong cua DPang bo

Mot sé chu truong vé phat trién co sé vat chat va cong nghé gido duc
con chua phit hop vé6i thue té ngudn lyc. Chi treong dau tu co sd vat chat chu
yéu tap trung vao xdy dung cong trinh, hoa nha, trong khi chua chd trong
dung mirc dén ha tang CNTT, thiét bi hién dai phuc vu giang day va nghién
ctru. “Viéce str dung ngan sach cho phat trién co s& vat chit 1a chinh, nhung it

dugc sir dung cho phat trién co so ha tang cong nghé gido duc” [61, tr.25].
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Diéu nay lam han ché kha ning d6i méi phuong phap giang day theo hudng
mg dung cong nghé thong tin, anh huong dén tién trinh hién dai hoé gido duc
cua PHQG Lao.

C6 thé thay, mot sb chi truong ciia Pang bo PHQG Lao trong giai doan
2005-2020 con thiéu tim nhin chién luoc va tinh ddng bd, chua that sy bam
sat cac dinh hudng cua Trung wong Pang va Bo Gido duc va Thé thao. Tinh
hinh d6 dan dén hé qua 1a, du muyc ti€u nang cao chét lugng gido duc - dao tao
d3 duoc xac dinh 3, nhung cac co ché thuc hién va diéu kién bao dam lai
chua duogc hoach dinh dﬁy du, khién cho hiéu qua trién khai cdc nhiém vu dao
tao con han ché.

- Ba la, han ché vé chi dao thuc hién

Mic du Pang bd PHQG Lao di ban hanh nhiéu nghi quyét, chuong
trinh hanh déng vé d6i moi va nang cao chat luong dao tao, nhung cong tac
chi dao, diéu hanh va td chire thuc hién cac chu truong co luc va trong mot sb
linh vuc cu thé con nhiéu han ché, thiéu dong bo gitra cac cép. Bao cao Chinh
tri tai Pai hoi Pang b6 PHQG Lao 1an thir V khang dinh: “Céng tac chi dao
cia mot s6 co s& dang ddi véi cong tac dao tao chuyén mon chua sau sic,
thiéu ké hoach chi tiét dé theo doi, kiém tra, giam sat” [37, tr.77]. Mot b
phan dang bd co sé van con lung ting trong viéce cu thé hoa nghi quyét, chua
xay dung duogc ké hoach hanh dong 1o rang, thiéu sy ga“'m két gitra chi dao cua
bang bo cép trén vai viée thuc hién ¢ cac don vi chuyén mén. Cong tac kiém
tra, giam sat va danh gia vi¢c thuc hién nhi€ém vu dao tao con tinh trang mang
tinh hinh thirc, thiéu co ché phan hoi va diéu chinh kip thoi. Nhiéu chuong
trinh, ké hoach dugc ban hanh nhung thiéu khau theo ddi tién do, tong két
danh gia két qua thuc hién, dan dén viéc diéu chinh, bd sung chinh sach cham
so voi yéu cau thuc tién. Bdo cdo téng két ké hoach phdt trién giai doan
2010-2020 ciia Vin phong Pado tao, Pai hoc Quéc gia Lao xac nhan: “viéc

giam sat, danh gia thuong xuyén trong hoat dong dao tao con han ché, chua
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c6 hé thdng dam bao chat lugng ndi bo riéng” [30]. Hé qua 13, cong tac quan
1y chét luong dao tao cia PHQG Lao van phu thudc nhiéu vao huéng dan cua
B6 Gido duc va Thé thao, chua phat huy dugc tinh chu dong cia mot trung
tam dai hoc qudc gia.

Sy phéi hop giita cac don vi trong td chirc dao tao con thiéu thong nhét,
dan dén st dung nhéan lyc, vat lyc chua hi¢u qua. O nhiéu khoa, vién va trung
tam, viéc phan cong giang vién, xdy dung chuong trinh giang day con chong
chéo, chua dua trén sy phdi hop lién nganh hodc chia sé ngudn luc giita cac
khoa, vién, trung tam. B4o céo téng két viee phat trién ké hoach 5 nim (2016-
2020) cia DPHQG Lao cho thay “mdi khoa, bo mon déu xay dung chwong trinh
dao tao khac nhau, thiéu sy lién két va chia sé nguén luc”; “co ché quan ly gido
duc (...) vAin mang tinh hanh chinh, thiéu tinh linh hoat; quyén tu chu vé tai
chinh, nhan su va chuong trinh dao tao cta cac khoa con han ché” [29, tr.39-40].
Bdo cdo tong két ké hoach phdt trién giai doan 2010-2020 cua Vin phong Dao
tao, Pai hoc Qudc gia Lao (2020) ciing ghi nhan: “Mdi khoa, bd mén déu xay
dung chuong trinh dao tao khac nhau nhung van thiéu giang vién giang day,
déng thoi sir dung nhén luc, vat luc chua c6 hi€éu qua va chua phéi hop vdi nhau
dan dén can kiét ngan sach va giam chat lugng cong viéc” [30, tr.22].

Viéc tmg dung CNTT trong quan 1y, diéu hanh va giang day con cham,
thiéu dinh hudéng cu thé tir cong tac chi dao. Mac du PHQG Lao da co chu
truong hién dai hoa phuong phap giang day theo hudéng ung dung CNTT,
nhung trén thuc té “viéc dua CNTT gido duc vao sir dung con rat han ché, hé
thong Internet chii yéu dua vao hop tac va hd trg nudc ngoai, phong may tinh
chua duogc bd tri sit dung hidu qua” [61, tr.26]. Cong tac chi dao trién khai doi
moi phuong phép day hoc, nhit 1a hinh thirc giang day truc tuyén va quan Iy
dao tao qua mang, chua dugc coi trong dung muc; co ché kiém tra, d6n ddc
thuc hién con 1ong 1éo, din dén hiéu qua thap. Viéc quan 1y, st dung va bao
dudng co sé vat chit chua chit ché, thiéu ké hoach dai han. Mot sd cong

trinh, toa nha dugc xay dung nhung chua khai thac hét cong nang; viéc dau tu
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thiéu trong tdm, chua gin véi ké hoach st dung, dan dén lang phi. Bio céo
cho thay “viéc quan 1y tai san dat dai cta truong ciing nhu cua qudc gia chua
duoc thue hién tdt do khong dugc quan 1y chat chg; dau tu khong hiéu qua,
ling phi” [61, tr.25]. Nhiing han ché ndy phan anh sy thiéu dong bo giira cong
tac chi dao dau tu, quan ly co s¢ vat chit va cong tac td chure, khai thac st
dung trong qua trinh dao tao.

C6 thé thiy, han ché trong cong tac chi dao va to chirc thyc hién la
nguyén nhan truc tiép 1am cho mot s chu truong cua Pang bd PHQG Lao
chua duge trién khai hiéu qua. Viéc chi dao con thiéu chiéu sau, giam sat
chua chat ché, diéu hanh chua thong nhit va chua gan lién véi ddi méi
phuong phap, cong nghé day hoc, khién cho tiém ning cua cac don vi trong
truong chua dugc khai thac hiéu qua; chét lugng dao tao chua dat dugc muc
tiéu mong mudn, chua twong xing voi vi thé ciia mot trung tim gido duc dai
hoc hang dau cua dat nudc.

Boén la, nhitng két qua dat dwoc chwa tiwong xing voi tiém ndng, vi thé va
vai tro la trung tdm gido duc dai hoc hang dau ciia cd nude

Mac du cong tac gido duc va dao tao 6 PHQG Lao da dat dugc nhiéu két
qua nhat dinh, nhung két qua chung van chua twong xtng véi tiém nang, vi
thé va vai tro 1a trung tim gido duc dai hoc hang dau cua ca nudc. S6 luong
chuong trinh va quy mé dao tao ting qua cic giai doan, nhung chat lugng dao
tao, dic biét 1a chat luong dau ra van con han ché, chua dap Umg yéu cau hoi
nhap khu vuc. Cac chuong trinh thac si va tién si phat trién cham, ndi dung
dao tao con trung ldp, thiéu tinh thyc tién va chua c6 nhiéu cong trinh dat
chuan qudc té. Nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc cua giang vién “thiéu chiéu
sau khoa hoc, s6 luong bai nghién ctru cong b trén céc tap chi qudc té con rat
it” [37, tr.21-22]. Bao cao Chinh tri tai Pai ho1 dai biéu bang b6 PHQG Lao
lan tht V thang thin néu rd: “Cong tac dao tao cia DPHQG Lao phat trién

chua twong xtng véi vi thé, vai trd 13 trung tdm gido duc dai hoc dan cua dat



155

nudc... Vi¢c phat trién cac chuong trinh dao tao con cham, chua theo kip nhu
cau x4 hoi, phat trién dugc nhiéu nhung chét luong chua tét” [37, tr.20-21].

Doi ngii can bo giang vién tuy ting nhanh vé s6 luong nhung chua dong
déu vé trinh d6, chuyén mon va chirc danh nghé nghiép. Nhiéu giang vién van
chua dat chuan vé trinh d6, c¢6 su chénh 1éch 16n gitra cac khoa, nganh. Mot
bd phan gidng vién c6 trinh do cao phai ki€ém nhiém cong tac hanh chinh,
quan 1y, lam giam thoi gian va chit luong giang day. “Phan 16n viéc giang
day roi vao tay gidng vién tré, gidng vién mdi ra truong, trong khi doi ngii
thac s, tién si it c6 diéu kién truc tiép dung 16p” [30, tr.40]. Su bat hop 1y nay
anh hudng dén tinh ké thira va phét trién chuyén mon lau dai, dong thoi lam
giam nang lyc nghién ciru va chuyén giao tri thire cho sinh vién.

Co s& vat chat va ha ting phuc vu giang day, nghién ctru con yéu va
khong dong bo. Bdo cdo tong két ké hoach phat trién 5 nam (2016-2020) ciia
Pai hoc Quéc gia Lao ghi rd: “Co s& vt chit giira cac khoa chwa dong déu,
mot s6 noi thiéu thon, yéu kém” [29, tr.40].

Tu nhirng han ché trén, co thé théy, cong tac dao tao cuia PHQG Lao
trong giai doan 2005-2020 dat dugc nhiing thanh tyu nhét dinh, nhung chua
tuong xtng véi vai tro 13 trung tdm gido duc dai hoc hang dau cua dat nudc.
Chat lugng gido duc tong thé ciia PHQG Lao trong hé thong khu vuc van con
& muc thap. Theo danh gia trong khuon kho hé thong dam bao chat luong
gido duc ASEAN, “diém chat luong giao duc chung cia PHQG Lao van dugc
xép & murc kha thap; hé théng dam bao chat luong ndi bo riéng cho trudng
dén nay van chua dugc hoan thanh” [37, tr.22]. Két qua dao tao va nang luc
quan 1y chat luong cua Truong chua dap ting duoc tiéu chuan khu vuc, trong
khi day 12 mot tiéu chi then chét @& PHQG Lao khang dinh vi thé qudc té.

Nguyén nhén ciia han ché

Nguyén nhdn khdch quan

Mot la, bdi canh kinh té - xa hoi va sy thay doi nhanh chéng ctia moi

truong hoi nhap quoc té da tao ra nhiéu thach thuc méi doi voi giao duc dai
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hoc & Lao. Giai doan 2005-2020 1a thoi ky dat nude chuyén minh manh mé vé
kinh t&, mé cira hoi nhap khu vuc va thé gidi, dic biét sau khi tham gia Cong
dong Kinh té ASEAN (AEC). Tuy nhién, qua trinh ndy dién ra trong diéu kién
Lao dang trong giai doan chuyén ddi co cu kinh té, kinh nghiém hoi nhap chua
nhiéu, lai chiu tac dong tiéu cuc ctia cudc khing hoang kinh té toan cau tir nim
2008. Xuét phat tir trinh d6 phat trién kinh té - x3 hoi con han ché, nhan thirc va
cach tiép can vé phuong hudng phat trién dat nudc van chiu nhiéu tic dong, dan
dén tu duy quan 1y, t6 chic gido duc - ddo tao con cham d6i moi.

Hai la, Co ché, chinh sach quan 1y giao duc dai hoc ctia Nha nudc con
thiéu dong bd va chua that sy phi hop véi dic thu cia PHQG Lao. Cac quy
dinh vé tu chu dai hoc, phan cép quan ly tai chinh va tuyén dung cén b chua
hoan thién, khién viéc trién khai cac chu truong, chinh sach ddi méi trong ndi
bd Trudng con bi rang budc. biéu nay khién cho mot sb chu trrong ding dén
cua bang b0 PHQG Lao khé di vao thuc tién, 1am giam tinh chu dong va
sang tao trong lanh dao.

Ba la, nguén luc dau tu cho gido duc dai hoc con han ché, trong khi nhu
cau phat trién ngay cang ting. Ngan sach nha nudc danh cho gido dyc tuy
chiém ty 1& cao trong tong chi, nhung khi phan b vé PHQG Lao lai khong du
dé dap tng yéu cau mo rong quy md ddo tao, phét trién co s¢ vat chat va nang
cao chat luong doi ngii giang vién. “Ngudn kinh phi dau tu cho co s¢ vat chét
chiém khoang 20-28% tong ngan sach mdi nam, phan 16n tp trung vao xdy
dung cong trinh, con thiéu cho thiét bi va cong ngh¢ giao duc” [61, tr.15]. Do
vay, PHQG Lao phai phu thudc nhiéu vao nguén vién trg va hop tac quéc té,
khién cong tac quan ly tai chinh va dau tu co s& vat chat bi dong, thiéu 6n dinh.

Boén la, tac dong cta cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu (CMCN
4.0) dat ra thach thtrc 16m cho giao duc dai hoc & Lao. Sy phat trién nhanh cua
CNTT, tri tu€ nhan tao va hoc tap truc tuyén doi hé1t PHQG Lao phai ddi méi
toan dién phuong phap giang day va quan 1y hoc tip. Tuy nhién, do han ché
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vé ha t?mg k¥ thuat, nhan lyc cong ngh¢ va kinh phi, PHQG Lao chua bat kip
xu hudng chuyén d6i sb trong gido duc - dao tao, khién Gmg dung cong nghé
vao giang day, quan ly con cham.

Nam la, trong bdi canh hoi nhap qudc té va kinh té thi truong di anh
hudng truc tiép dén nhan thirc, tu twong va 16i song cia mot bo phan ngudi
dan, trong do c6 ddi ngili can bo, giang vién va sinh vién. Tam 1y chay theo
thanh tich, nganh hoc va diém sd, tam 1y thién vé bang cap khong chi trong
nang luc thue chat phd bién trong toan nganh gido duc di tac dong dén chat
lugng dao tao cia PHQG Lao. Qua trinh hién dai hoa va cai cach quan ly
trong toan nganh gido duc, dao tao con nhiéu bat cap; su phéi hop gilra cac
ban, nganh trong linh vuc gido duc chua that su chdt ché, mdt s6 vin béan
quan 1y, vin ban phap quy chadm ban hanh hoic chua phu hop véi thuc tién
phat trién cia PHQG Lao...

Céac nguyén nhan khach quan néu trén dd anh huéng dén qua trinh lanh
dao, chi dao, dén két qua lanh dao, chi dao va t6 chtrc thye hién nhiém vu dao
tao cua Pang bd PHQG Lao trong giai doan 2005-2020.

Nguyén nhdn chu quan:

Thir nhat, PHQG Lao chua c6 bo phan nghién ctru chuyén sau vé quan
tri dai hoc va lanh dao cong tac dao tao, nén vi¢c hoach dinh chién luoc va
xac dinh trong tam do6i méi con thiéu co s& khoa hoc. Cac bao cdo téng két
hang nam cha yéu mang tinh hanh chinh, chwa phan 4nh day du hiéu qua dao
tao va vai tro cua Pang trong quan 1y gido duc [37, tr.76]. Tinh hinh trén day
din dén nhan thic ctia méot sé can bo lanh dao, quan ly vé vai tro, vi tri cua
cong tac dao tao ddy du va sdu sic.

Thit hai, ngudn luc ndi bd chua dap tng yéu cau phat trién gido duc -
dao tao dai hoc. “Nguén tai chinh chua du bao dam diéu kién téi thiéu cho céc
hoat dong dao tao va nghién clru; co s& vat chét phat trién khong déng déu,

trang thiét bi thiéu hién dai, ha ting cong nghé thong tin con yéu” [61, tr.26].
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Thuwr ba, vi¢c quan tri¢t va thuc hién cac nguyén 1y gido duc con han ché.
Ba dic trung va ndm nguyén 1y co ban cua gido duc Lao chua duoc trién khai
day du trong toan hé thong. Mot bo phan can bo, giang vién va sinh vién chua
nhan thac rd v nghia, gia tri dinh hudng cua nhiing nguyén 1y nay trong xay
dung moi truong hoc thuat, van hoé va dao dtc nghé nghiép, dan dén han ché
trong viéc phat huy ban sic va chat luong dao tao cia PHQG Lao.

Thir tu, Mot s6 dang bo co so va dang vién chua phat huy tot vai tro 1anh
dao toan dién ddi véi cong tac dao tao; nang luc tham muu, td chire thuc hién
va giam sat con yéu. “Cong tac chi dao ctia mot sé Pang bd co sd chua siu
sic, thiéu ké hoach chi tiét dé kiém tra, giam sat” [37, tr.77].

Céc nguyén nhan chi quan trén 13 nhimng yéu t6 ndi tai, 1a nguyén nhan
chinh dan dén nhiing han ché 1am giam hi€u qua lanh dao, chi dao cua Pang
bd PHQG Lao ddi voi cong tac dao tao.

4.2. Mot s6 kinh nghiém

Tur thuc tién hoat dong 1anh dao ciia Pang bd PHQG Lao tir naim 2005
dén nam 2020, c¢6 thé rat ra mot sd kinh nghiém sau:

4.2.1. Qudn trigt diing diin, sdng tgo chii truong, dwong 16i ciia Ddng,
chinh sdch ciia Nha nwéc va ciia Ping bé Bé Gido duc - Thé thao vé cong
tic dao tao ciia Ping bé Dai hoc Quéc gia Lao

Trong xu thé hoi nhap qudc té, gido duc dong vai tro then chdt trong phat
trién kinh té - x4 hoi cua mot qudc gia. Gido duc khong chi nang cao dan tri,
bdi dudng nhén lyc chit luong cao ma con gdp phan cing cb vi thé, bao vé
cht quyén va ché do chinh tri ctia qudc gia. Nhan thirc sau sic tim quan trong
nay, Pang NDCM Lao d3 xac dinh gido duc - ddo tao 1a qudc sach hang dau,
1a sy nghiép cua Pang, Nha nudc va toan dan. Pau tu cho gido duc duoc coi
1a dAu tu phat trién, wu tién trién khai di truéc trong cac ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi, ddng thoi nang cao chét lwong NNL, bdi dudng nhén tai, xay

dung nén van hoa va con nguoi Lao.
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Véi vai tro 1a trung tdm gido duc - khoa hoc cua dat nudc, PHQG Lao
ludn tién phong trong viéc quan triét va van dung cac chu truong, duong 16i
ciia Dang mot cach dung din va sang tao, phu hop voi dic thi va yéu cau phat
trién thuc tién cia PHQG Lao. Tir ndm 2005 dén nam 2020, cong tac dao tao
cia PHQG Lao d3 c6 nhitng chuyén bién rd rét, thé hién qua viéc chu dong
nam bit cac chil trvong cua Trung wong Pang va Pang bd Bo Gido duc va
Thé thao, dong thdi cu thé hoa thanh chuong trinh, dé 4n va ké hoach hanh
dong phu hop vo1 tung don vi, khoa va co sé gido duc truc thude.

Qua trinh Ianh dao, chi dao cua Pang b0 PHQG Lao tip trung vao cac
ndi dung trong yéu sau:

Mot la, chi dao xay dung bd may va phat trién doi ngll can bg, giang vién,
can by quan ly, Pang b0 PHQG Lao da chu trong xay dung by may quan ly
tinh gon, hiéu qud, phu hop véi dac thu ctia mot dai hoc quéc gia. Cac cép uy,
Ban Giam hi€u va cac co s¢ truc thuoc dugc phan cong trach nhi€ém ro rang,
dam bao cong tac lanh dao, diéu hanh va kiém soét chat lugng dao tao. Pong
thoi, cong tac phat trién doi ngii giang vién, can bd quan 1y dugc vu tién, tap
trung vao boi dudng ning luc chuyén mon, k§ ning quan 1y va phuong phap
giang day hién dai, dap tng yéu cau hoi nhap khu vuc va qudc té.

Hai la, chi dao thuc hién cadc nhiém vu dao tao, Pang bd PHQG Lao chi
dao xdy dung, cap nhat cac chuong trinh dao tao pht hop véi nhu cau phat
trién NNL cua dat nudc. Viée quan 1y va chi dao cong tac tuyén sinh duogc
thuc hién chit chg, minh bach, nhim dam bao chét luong dau vao. Déng thoi,
DPang bo chi dao cac hoat dong dao tao va hd tro dao tao tai cac khoa, ban,
don vi, huéng toi nang cao hiéu qua giang day, d6i méi phwong phap va tiép
can céc tiéu chuan gido duc tién tién.

Ba la, chi dao hop tac qudc té trong cong tac dao tao, Pang bo PHQG
Lao chu truong thuc day hop tac qudc té nham nang cao chat luong dao tao,

hoc tap kinh nghiém quan 1y gido duc va phuong phap giang day hién dai tu
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cac nudc trong khu v va trén thé gidi. Hoat dong hop tac bao gém trao doi
giang vién, sinh vién, nghién ctru khoa hoc, phat trién chwong trinh dao tao
lién két qudc té va thu hut ngudn lyc tir cac dbi tac nudc ngoai.

Boén la, chi dao xdy dung co s vat chat va trang thiét bi, nham tao moi
truong hoc tap va nghién ctru hién dai, Pang bd PHQG Lao tép trung chi dao
dau tu co s& vat chat déng b0, trang thiét bj giang day hién dai, phong thi
nghiém va thu vién dat tiéu chuan qudc gia va qubc té. Pong thoi, khai thac
hiéu quéa cac ngudn lyc xa hoi, khuyén khich cac thanh phan kinh té trong va
ngoai nude tham gia dau tu phat trién co sé gido duc.

Kinh nghiém ruat ra tir qua trinh nay cho thay, viéc quan triét dtng ddn va
van dung sang tao chu truong, duong 16i ctia Pang 1a nhan t6 quan trong dam
bao su phat trién bén vimg ctia cong tac dao tao tai PHQG Lao. Pang bd
PHQG Lao khong chi nim vimng chu truong, dudng 16i, ma con cu thé hoa
thanh cac myc tiéu, nhiém vu va phuong phap thuc tién phi hop véi diéu kién
cua tung khoa, co s¢ gido duc. Su lanh dao sat sao, linh hoat va c6 tinh chién
luge ciia Pang bo chinh 1a yéu tb quyét dinh giup cong tac dao tao tai PHQG
Lao trong 15 nim qua ludn di ddu ca nudc, gbp phan xay dung NNL chat
luong cao, dap (mg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap quéc té.

4.2.2. Luén chii trong chi dao déi méi néi dung, chwong trinh, phwong
phdp dao tao nham ddp teng yéu cau nguén nhén luc chit lwong cao cho
dit nuéc

Trong bdi canh toan cau hoa, cach mang khoa hoc - cong nghé phat trién
manh mé& va xu thé hoi nhap khu vuc, qudc té ngay cang sau rong, yéu cau dat
ra d6i véi su nghiép gido duc - dao tao ctia Lao noéi chung va PHQG Lao noi
riéng 13 phai cung cip duge NNL chét lugng cao, ¢ trinh d6 chuyén mén viing
vang, nang luc thuc hanh nghé nghiép t6t, dong thoi co kha ning thich ung
nhanh v6i su thay ddi cua thi truong lao dong. Mubn dat duogc muc tiéu do, mot
trong nhitng kinh nghi¢m quan trong 1a Pang bd PHQG Lao ludn chu trong chi

dao d6i méi toan dién nodi dung, chuong trinh va phuong phap dao tao.
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Thir nhdt, Pang bd PHQG Lao di kién tri quan triét chi truong, dudng
16i cua béang va Nha nudc vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
coi day 1a khau then chét dé nang cao chat lwuong NNL. Tir naim 2005 dén
nam 2020, Pang bd PHQG Lao da chi dao xay dung va timg budc chuan hoa
chuong trinh dao tao theo hudng ti€ém can voéi chuin khu vyc va qué)c té, déng
thoi gén chit véi thuc tién phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nudc. Cac
chuong trinh dao tao duoc ra soat, diéu chinh thudng xuyén, bao dam vira dap
ung yéu cu hoc thuat, vira thiét thuc, linh hoat, chu trong tinh img dung va
kha nang lién thong gilta cac bac hoc.

Thur hai, PHQG Lao da chu trong da dang hoa loai hinh va phuong thirc
dao tao. Bén canh hinh thirc dao tao chinh quy truyén théng, PHQG Lao timg
budc mé rong dao tao tai chire, lién thong, dao tao tir xa va két hop truc tiép
v6i tryc tuyén (blended learning). Piéu nay khong chi dap ng nhu ciu hoc
tap da dang ctia ngudi hoc ma con gdp phan ning cao co hoi tiép can gido duc
dai hoc cho dong dao tang 16p trong x4 hoi. Sy da dang ndy tao ra budc
chuyén bién tich cuc trong viéc dao tao NNL, dép tmg yéu cau CNH, HDH
dat nude.

Thir ba, phuong phap giang day ting budc duge d6i moi theo hudng
hién dai, 14y ngudi hoc 1am trung tam. Giang vién duoc khuyén khich ap dung
cac phuong phap day hoc tich cuc, phét trién tu duy phan bién, kha ning sang
tao va k¥ ning giai quyét van dé cua ngudi hoc. Viée ting cudng tng dung
cong nghé thong tin va truyén thong trong giang day da gop phan tao ra moi
truong hoc tdp md, ning dong, gitp sinh vién chi dong hon trong viée tiép
thu tri thire. Bén canh do, Bang bo PHQG Lao cling chi dao gén két chit ché
giita dao tao va nghién ctru khoa hoc, giita Iy thuyét va thuc hanh, bao dam
sinh vién sau khi tot nghiép vira c6 kién thirc chuyén moén viing vang, vira c6
k¥ nang nghé nghiép thiét thyc.

Thur tu, trong qué trinh chi dao ddi mai, DPHQG Lao dac bi¢t chu trong

phat trién cac k¥ ning mém, ning luc ngoai ngit, tin hoc va tac phong nghé
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nghiép hién dai cho sinh vién. DPay la nhimg yéu t6 quan trong gitip nguoi hoc
c6 kha niang hoi nhap nhanh véi thi trudng lao dong khu vuc va quoc té. Bong
thoi, PHQG Lao ciing ting cuong hop tic qudc té trong xay dung chuong
trinh, trao d6i hoc thuat va kiém dinh chat luong, tao diéu kién dé chuong
trinh dao tao dat chuan muc quéc té nhung van gilt dugc ban sic van ho4, lich
su cua Lao.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, qua trinh ddi méi ndi dung,
chuong trinh va phuong phap dao tao tai PHQG Lao van con boc 16 mot )
han ché. Chuong trinh dao tao gitra cac khoa chua that su déng déu, mot sd
nganh con mang tinh 1y thuyét, chua gan két v6i nhu cau thuc tién. Phuong
phap giang day d6i méi nhung chua dong bo, con tinh trang giang vién va
sinh vién thu dong trong tiép cin phuwong phap méi. Viéc tng dung CNTT
trong giang day va hoc con gip nhiéu kho khin ¢ mét s6 don vi do han ché vé
co s vat chat va k¥ ning cua giang vién. Pay 1a nhitng thach thic ma Pang
b6 PHQG Lio can tiép tuc quan tdm chi dao khic phuc trong thoi gian t6i.

Tu thuc tién trén, kinh nghi¢ém quan trong dugc rut ra la: d6i méi nodi
dung, chuong trinh, phuong phap dao tao phai dwoc tién hanh mot cach
thuong xuyén, lién tuc, co dinh hudng lau dai, dong thoi bao dam tinh ké thira
va phat trién. Sy d6i méi can gan vé6i yéu cau thuc tién phat trién kinh té - xa
hoi cua dat nude, hudng dén chuan khu vuc va qudc té, song phai giit viing
ban sic dan toc. Pang bd PHQG Lao phai tiép tuc phat huy vai trd lanh dao
toan dién, cu thé hoa cac chi truong, chinh sach thanh nhing giai phap cu thé,
thiét thuc dé doi moi nodi dung, chuong trinh, phuong phép ddo tao, qua dé tao
dung nén tang virng chic cho viée dao tao NNL chat luong cao phuc vu su
nghiép phat trién bén virng cta ca nudc.

4.2.3. Xay dung Ding bé Pai hoc Quoc gia Lao trong sach, viing
manh la nhdn té quyét dinh thanh cong ciia céng tic dao tao

Xay dung Pang bo PHQG Lao ving manh dé lanh dao hoan thanh

nhiém vu cong tac dao tao la mot nhiém vu chién lugc, c6 y nghia quan trong,
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khong chi dam bao on dinh chinh tri ma con tao tién dé cho nang cao chat
luong gido duc va phat trien NNL. Mot Dang bo ving manh 13 yéu t6 quyét
dinh giup cong tac dao tao duoc trién khai dé)ng bo, hi¢u qua, dé)ng thot tao
dong lyc cho can bd, giang vién, sinh vién va cac t6 chirc doan thé tham gia
tich cuc vao cac chuong trinh, ké hoach cua truong.

Thir nhat, gitt vilg doan két thong nhat trong Pang bd. Poan két 1a nhan to
c6t 18, 14 sic manh dé Pang bdo DPHQG Lao lanh dao thuc hién hiéu qua cong
tac gido duc - dao tao. Piéu nay thé hién qua viéc két ndi can bo, giang vién,
nhan vién va cac thanh vién trong toan trudng thanh mot tip thé thong nhat,
virng manh, tan tm voi muyc tiéu giao duc - dao tao, cd tu tudng ving vang va
thai do than ai voi dé)ng nghiép. Tinh than doan két duoc thé hién qua viéc néu
cao phé binh va ty phé binh, dong thdi moi ngudi ludn hd trg, dong vién nhau
cung tién bo. Su doan két con phan anh méi quan hé gan giii, cam thong gitra
Ban Gidm hi¢u, 1anh dao PHQG Lao véi doi ngii can b, giang vién, qua do tao
diéu kién dé gop y chan thanh, ndm bat tim tu va nguyén vong cua timg ca nhan.
Nho do, Bang bo khong chi cing ¢ sttc manh ndi bd ma con huy dong duogc
toan thé can bo, giang vién, hoc vién, sinh vién va cac t6 chirc doan thé tham gia
tich cuc vao viéce thuc hién cac nghi quyét vé cong tac gido duc va dio tao.

Véi ¥ nghia 1a mot nhiém vu 16n, lau dai va c6 tdc dong truc tiép dén su
phat trién kinh té - x4 hoi cta dat nude, su doan két thong nhét trong Pang bo
chinh 14 nén tang dam bao cong tac giao duc - dao tao & PHQG Lao dat hi¢u
qua cao. Chinh su doan két nay ciing gop phan xay dung méi truong chinh tri
- tu tuéng On dinh, 1 diéu kién quan trong dé nang cao chat luong giang day,
thuc day nghién ctru khoa hoc va bao dam cho cong tac dao tao cia PHQG
Lao phat trién bén viing.

Thir hai, coi trong cong tac lanh dao, chi dao vé tu tudng chinh tri, to
chtrc can bd, dong thoi ting cudng kiém tra, gidm sat trong linh vuc gido duc

- dao tao. Bang by dat cong tac gido duc tu tudng chinh tri va dao dic cach
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mang 1én hang dau. Cac cdp uy Pang can thudng xuyén lam tdt viéc tuyén
truyén, quan triét chu truong, duong 16i, chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé
gido duc - dao tao; dong thdi néu guong, nhan rong nhing tap thé va cd nhan
dién hinh trong giang day, nghién ciru khoa hoc, tir d6 khoi day long tu hao
dan toc va phat huy céac gia trj truyén thong t6t dep. Bén canh viéc nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va k¥ ning su pham, can chi trong gido duc
1y luan chinh tri, dao dtrc cach mang cho doi ngli can b, giang vién tai cac
khoa. Pang bo phai thudng xuyén chim lo xay dung khdi doan két théng nhat
trong Pang, trong cac doan thé, co s¢ gido duc va toan nganh trén co s
nguyén tic tap trung dan chu. Viéc phé binh va tu phé binh can dugc tién
hanh thuong xuyén, tao diéu kién dé mdi can bo, giang vién va td chirc co sO
Pang phat huy ning luc, phan d4u hoan thanh tét nhiém vu. Hang nam, cac
cap uy Péang phai chi dao ra soat, thong ké nhu cau dao tao va bdi dudng cua
doi ngli can bg, giang vién, tur d6 xay dung ké hoach kién toan t6 chirc bod
may, tuyén chon, b tri va sit dung nhan su phu hop, dap tng yéu ciu ngay
cang cao cua cong tac gido duc - dao tao. Nhitng bién phap nay khong chi bao
dam chét luong gido duc - dao tao trong timg giai doan cu thé ma con tao nén
tang viing chic cho su phat trién bén viing cia PHQG Lao.

Thit ba, ting cudng kiém tra, gidm sat va phat huy trach nhiém ngudi
dung dau. Cong tac kiém tra, giam sat dugc trién khai thuong xuyén nham kip
thoi biéu dwong nhimg thanh tich, chi ra nhitng han ché va xtr Iy nghiém cac
vi pham. Viéc xay dung ti€u chi danh gia, Xép loai, gén vO1 trach nhiém cua
nguoi dimg dau da gitp khoi day tinh than trach nhiém, ning lyc va nhiét
huyét cua d6i ngii can bo, giang vién. Pong thoi, Pang bo khuyén khich can
bd tu hoc, ty rén luyén, nang cao trinh d¢ chuyén mon va hoc van, gop phﬁn
nang cao chat luong giang day va nghién ctru khoa hoc.

Thur tu, cha trong ki¢n toan td chirc va nang cao hiéu qua hoat dong ctua

cac co quan tham muu trong cong tac gido duc - dao tao tai PHQG Lao. Can



165

thudng xuyén quan tdm sip xép, cung cd bd may, dong thoi ting cudng chat
lugng hoat dong cua cac ban chuyén mon va cac don vi c6 lién quan. Viéc
phdi hop chit ché giita cac ban, nganh, doan thé trong PHQG Lao véi cép uy
dang va chinh quyén 1a yéu t6 quan trong dé nang cao hiéu qua lanh dao, chi
dao trong phat trién gido duc - dao tao. Cac khoa phai phat huy tot vai tro
tham muu, chii dong chuan bi dy thao vin ban, nghi quyét va kip thoi dé xuat
cac ndi dung lanh dao vé cong tac dao tao. Bén canh do, can b tri, phan cong
can bo co du pham chit va nang luc, 1am t6t cong tac tuyén truyén, van dong
quﬁn chung, dé)ng thoi theo doi, don doc, kiém tra va gidm sat chat ché viéc
thuc hién cac chuong trinh hanh dong cua Pang uy, ciing nhu Nghi quyét cia
Trung vong va Pai hdi bang bd PHQG Lao.

Kinh nghiém rut ra, qua trinh xay dung Pang bo viing manh cho thiy,
stc manh doan két, 1anh dao tu tudng chinh tri, t6 chirc can bd hiéu qua va
kiém tra, giam sat chit ché 1a nhitg nhan t6 quyét dinh gitp céng tac dao tao
tai PHQG Lao dat hi¢u qua cao.

Bé)ng tho1, véi viée xay dung Pang bd trong sach, vitng manh, Pang bd
khong ngimg cham lo, phat trién d6i ngii gidng vién, can bd quan 1y dap ung
yéu cau cong tac dao tao

Tir ndm 2005 dén nam 2020, Pang bdo PHQG Lao ludn quan tim phat
trién doi ngtli giang vién, can bg quan ly gido duc, da co su chuyén bién tich cuc
vé ca sb lugng va chét lugng. Pang bd DPHQG Lao trong cong tac ldnh dao, chi
dao thuc hién nang cao chat luong va danh gid doi ngii can bo giang vién, can
bd quan 1y phai luén dap tmg tiéu chuan nghé nghiép cua Bo Gido duc va Thé
thao. Cong tac xdy dung, dao tao bodi dudng doi ngii can bd giang vién, can bd
quan 1y gido duc da dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc hang nam. Pdi voi
cong tac tuyén dung giang vién, can bd quan Iy duoc dit ra 13 phai can dbi nhu
ciu cua tung bd phan, khoa hoc, tuyén dung cong khai, nghiém tiac va chét

luong. Két qua dat duoc trong sy phat trién doi ngil gidng vién, can bd quan ly
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& DPHQG Lao 16n manh vé sb luong va chét lugng, bude dau co thé dap tmg
dugc nhu ciu phat trién chuong trinh dao tao & PHQG Lao.

Nhin chung, sé luong ddi ngii giang vién, can bd quan 1y co su ting
truong; doi ngil giang vién, can bo quan 1y déu c6 v thirc, trach nhiém cao d6i
v6i cong viée, co dao dirc nghé nghiép, co 1ong yéu nghé. Bén canh do, dé
dap tmg yéu cau phat trién gido duc, dao tao & PHQG Lao, d6i ngii giang
vién da chu dong hoc tap, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, ngoai
ngit, tin hoc, d6i m&i phuong phap trong giang day va danh gia kiém tra, phat
huy dugc tinh chu dong cta hoc vién, sinh vién. Dé phat trién doi ngii giang
vién, can by quan ly giao duc, kinh nghi¢m dua ra la: thuc hién quy hoach,
xay dung 10 trinh phét trién d6i ngi dap tmg nhu cau cua thuc tién gido duc
DHQG Lao; tu van, dé xuat tir khau dao tao giang vién cua cac khoa hoc dap
g yéu cau ctia cong cudc phét trién gido duc, dao tao dé dam bao sé luong,
chat luong. Thyc hién co ciu tuyén dung, phan cong, diéu chuyén cong tac
dung, phu hop, khoa hoc giita cac mon hoc, cac khoa hoc. Quan tdm hd tro
dén giang vién cac khoa hoc con khé khan. Déng tho1i, gido duc, dao tao &
PHQG Lao can dic biét cha trong dén xay dung chuong trinh, ké hoach,
chién luoc, thyc hién thudng xuyén cho viéc dao tao, nang cao boi dudng
trinh d§ cho do1 ngli can bd gidng vién, can bd quan ly.

4.2.4. Luon chu trong phdt huy vai tro trung tam dao tao, nghién cvuu
khoa hoc; dong thoi huy déng cdc nguén luc trong va ngodi nuéc dé xdy
dung Pai hoc Quéc gia Lao va phdt trién cong tic dao tao.

PHQG Lao gitr vi tri trung tdm trong hé théng giao duc dai hoc cua ca
nudc, 1a noi héi tu chirc nang gido duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va cung cép dich vu chuyén mén phuc vu phat trién kinh té -
xa hoi. Véi vai tro do, PHQG Lao c6 nhiéu lgi thé vuot troi dé phat trién gido
duc, dao tao theo hudng hién dai, héi nhap khu vuc va quéc té. Trong 15 ndm

(2005-2020), Pang bdo DPHQG Lao da tin dung va phat huy tot nhitng loi thé
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nay dé khong ngimg nang cao chit lugng dao tao; phat trién doi ngii giang
vién, can b0 quan 1y; hién dai hoa co s¢ vat cht, trang thiét bi phuc vu day
hoc; dong thoi mé rong hop tac, giao luu qudc té, gop phan khang dinh vi thé
trung tdm dao tao hang du cua ca nudc.

Trude hét, DPHQG Lao co loi thé 16n khi nhan duoc su quan tam, chi dao
tryc tiép cua Trung wong Pang, Chinh phu va cac b, ban, nganh. Su quan
tAm ndy vira tao co ché chinh sach thuan lgi, vira mo ra kha nang huy dong
ngudn lyc cho sy phat trién. Pay chinh 14 nén tang dé PHQG Lao dau tu xay
dung chién lugce dao tao dai han, gin két véi yéu cau phat trién kinh té tri thir
va hoi nhap quéc té. Bén canh do, DPHQG Lao con thtra huéng nhiing o1 thé
vé diéu kién vat chat, co s ha tang va moi truong hoc thuat, tao dicu kién
thuan loi dé trién khai céc chuong trinh dao tao chat luong cao, thu hat nhan
tai, nang cao doi séng tinh than va vat chét cta can bo, giang vién, sinh vién.

Thit hai, véi vi thé 1a trung tdm dao tao va nghién ciru khoa hoc, PHQG
Lao c6 kha ning dan dét, dinh hudng cho cac truong dai hoc, cao déng khac
trong ca nudc. Pay 1a loi thé quan trong gitp PHQG Lao xay dung chuin
muc dao tao, trd thanh noi khai phét va lan toa nhimg ddi méi trong phuong
phép giang day, danh gid, cling nhu ing dung khoa hoc - cong nghé vao thuc
tién. Ngoai ra, thong qua hop tac qudc té trong dao tao va nghién ciru, PHQG
Lao c6 thé tiép nhan, chuyén giao tri thuc, cong nghé hi¢n dai, déng thoi
quang ba hinh anh nén gido duc Lao trén truong quéc té.

Thir ba, PHQG Lao c6 tiém ning to 16n trong nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé. Cac khoa, vién nghién ctru trong trudng 14 noi trién
khai nhiéu cong trinh, du an phuc vu truc tiép su nghié¢p CNH, HDH dat
nudc. Pay la loi thé can duoc khai thac manh mé dé xay dung PHQG Lao tré
thanh trung tam ddi méi sang tao, vira dao tao NNL chét lugng cao, vira tao ra
tri thirc madi va cac san phém khoa hoc phuc vu phat trién kinh té - x3 héi.

Kinh nghiém tir thuc tién cho thay, dé phat huy tot nhat loi thé, PHQG

Lao can gan phat trién gidao duc vdi phat trién kinh t€ - xa hoi cua dat nudc;
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coi trong nang cao chit lugng d6i ngii giang vién va can bd quan 1y; dong thoi
day manh hop tac qudc té, da dang hoa nguodn lyc dau tu. Bén canh dé, can
kién tri xay dung thuong hiéu PHQG Lao tr¢ thanh trung tam gido duc dai
hoc tinh hoa, vira dap ing nhu cau nhan lyc chat luong cao trong nudc, vira
héi nhap sau rong v4i khu vuc va thé gioi.

Trong bbi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té ngdy cang siu rong,
hop tac trong nudc va qudc té tré thanh mot trong nhitng nhan td ¢6 ¥ nghia
quyét dinh ddi voi sy phat trién gido duc dai hoc noi chung va ddi véi PHQG
Lao noi riéng. Day khong chi 14 yéu cau khach quan nhim nang cao chét
luong dao tao NNL ma con 1a con dudng tit yéu dé PHQG Lao timg budc
hoi nhéap véi khu vuc va thé gioi, khéng dinh vi thé ctia mot trung tam gido
duc, dao tao, khoa hoc va cong ngh¢ hang dau ctia ca nudc.

Trude hét, d6i v6i hop tac trong nudc, PHQG Lao da khong ngimg ting
cuong lién két vé6i cac bo, nganh, dia phuong va doanh nghiép nhim gin két
qua trinh dao tao v4i yéu cau thuc tién phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudec.
Thong qua co ché phdi hop nay, nhiéu chuong trinh ddo tao méi da duoc xay
dung theo huéng dap tng nhu cau cia thi trudng lao dong, dong thoi tao diéu
kién dé sinh vién c6 co hoi tiép can véi thuc té, nang cao k¥ ning nghé
nghiép. PHQG Lao cling chl trong mé rong hop tac véi cac vién nghién ciru,
hoc vién va céc truong dai hoc trong nudc nham trao d6i giang vién, sinh
vién, chia sé chuong trinh dao tao, gido trinh va hoc liéu. Céac hinh thirc hop
tac ndy da gop phan thic day su lan toa tri thirc, khai thac tot hon ngudn luc
san c6, dong thoi nang cao nang luc quan 1y va giang day trong toan hé thong.

Song song voi d6, PHQG Lao dic biét coi trong hop tac qudc té. PHQG
Lao da chu dong mé rong quan hé voi nhiéu trudng dai hoc tién tién trong
khu vuc ASEAN va trén thé gidi dé trién khai cac chuong trinh ddo tao lién
két, dao tao dé)ng cép bﬁng, trao d6i hoc thuat, trao doi giang vién va sinh

vién. Thong qua cac moéi quan h¢ hop tac nay, doi ngii can bg, giang vién va
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sinh vién c6 diéu kién tiép can véi tri thie hién dai, phuong phap giang day
tién tién, cling nhu nang cao trinh do ngoai ngit va ning luc nghién ctru khoa
hoc. Bén canh d6, PHQG Lao con tranh thu sy hd tro tir cac td chire quéc té
nhu UNESCO, ADB, KOICA, JICA, DAAD,... thong qua cac du an vién tro,
hd tro k¥ thuat, hoc béng, gop phﬁn hién dai hoa co s& vat chat va nang cao
nang lyc dao tao. Day 1a nhimg diéu kién quan trong d¢ PHQG Lao hoi nhap
ngay cang sau rong hon vao khong gian gido duc khu vuc va toan cau. Thuc
tién cho thiy, cac hoat dong hop tic trong nude va qudc té dd mang lai nhiéu
két qua tich cuc, gbp phan nang cao chit luong doi ngii can bd, giang vién,
hién dai hoa trang thiét bi, da dang hoa chuong trinh dao tao va gia ting co
ho1 tiép can tri thirc mo1 cho sinh vién.

Kinh nghiém rut ra la: dé hop tac trong nudc va qudc té mang lai hiéu
qua thiét thuc, PHQG Lao can chu dong xay dung chién lugc hop tac dai han,
co chon loc, tranh chay theo $6 lugng ma khong chu trong chat luong. Déng
thoi, phai két hop hai hoa gitta vi¢c tan dung nguén luc bén ngoai voi viée
cing ¢b va phat huy néi luc, nang cao ning luc cta doi ngii giang vién, ting
cuong dao tao ngoai ngit, k¥ nang cong nghé thong tin cho sinh vién. Chi khi
hop tac di vao chiéu sdu, gan véi chién luoc phat trién gido duc - dao tao qudc
gia, PHQG Lao mdi c6 thé khai thac tdi da loi thé, nang cao uy tin, timg budc
khang dinh vai tro trung tdm gido duc, dao tao va nghién ciru hang dau cia ca
nudc trong tién trinh hoi nhap khu vuc va quéc té.

* Tiéu két

T nam 2005 dén nam 2020, bang bd PHQG Lao luén nghiém tic thuc
hién chu truong cua Pang, quan tri€t ndng cao nhan thirc va su tham gia cua
cac cap, cac nganh, cic bd phan, ngudi dan trén ca nude ddi véi phat trién
PHQG Lao. bang b0 PHQG Lao da van dung linh hoat cac chu truong,
chinh sach ciia Pang NDCM Lao, ciia Pang bd B6 Gido duc va Thé thao, dua
ra nhitng quyét sach phu hop véi diéu kién phat trién PHQG Lao. Pong thoi,



170

Pang bd PHQG Lao di xac dinh ding dan trong tim trong chién lugc phat
trién gido duc & PHQG Lao phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nudc va thé
gid1, xac dinh phat trién gido duc, dao tao, khoa hoc, cong nghé, chuyén moén
1a khau dot pha dé dat duoc cac muc tiéu trong phat trién gido duc. Tu do, su
nghiép ctia gido duc & PHQG Lao dat dugc nhiéu két qua quan trong vé xiy
dung, nang cao doi ngili giang vién, can bo quan ly, nang cao gido duc toan
dién, nang cao phat trién chwong trinh cac bac hoc, xdy dung va nang cao co
s& vat, trang thiét bj day hoc. Céac ndi dung phat trién gido duc, dao tao, khoa
hoc, cong nghé, chuyén mon, co s¢ vat chét, thiét bi day hoc vé co ban déu
dat dugc nhiing két qua tbt thé hién su nd luc to 16n cla bang bo PHQG Lao,
cac co s& Pang, cac cap, ban nganh trén toan DPHQG Lao. Trong thoi gian tir
nam 2005 dén nam 2020, PHQG Lao 1a mdt co s& gido duc timg budc viing
manh, dan dau trong ca nudc vé thanh tich gido duc, dao tao, khoa hoc, cong
ngh¢ va dich vu chuyén mon.

Trong qua trinh 1anh dao, chi dao, Pang bd PHQG Lao van con co
nhitg han ché can phai khic phuc. Nhin vao téng thé, PHQG Lao phat trién
chua tuong xung véi vi thé, vai tro trung tdm gido duc, dao tao, khoa hoc,
cong nghé, chuyén moén cua ca nudc. Tai mot sb céc cép, cac co so Dang,
khau t6 chic thuc hién trién khai chu truong, duong 16i cta bang, Pang bo
PHQG Lao d6i ltc con cham, chua quyét liét nén két qua dat dugc vé nang
cao chat lugng gido duc, dao tao chua cao. Bén canh do, su phat trién gido
duc, dao tao van chua can ddi gifra cac linh vuc, hé¢ théng phat trién con chua
dong bo. Poi ngii can bo giang vién, can bo quan 1y & cac khoa hoc, cac mon
hoc con bat cap. Ngoai ra, van con tdn tai nhirng hoat dong gido duc chua di
vao thuc chét, mang tinh hinh thirc, chay theo thanh tich trong gido duc va
dao tao.

Tu nhiing uu diém, can nhan rd nhirng khuyét diém, han ché, chi ra

nhimg nguyén nhan khach quan va cht quan, dong thoi rit ra nhimng bai hoc
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kinh nghiém, chinh 13 co s& dé Pang bo PHQG Lao tiép tuc ldnh dao phat
trien PHQG Lao trong giai doan vé sau. Trong sudt 15 nim qua (2005-2020)
cong tac lanh dao cuia Pang bd PHQG Lao da co6 su chuyén bién tich cuec.
biéu nay khéng dinh nang lyc lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién cua
Pang bd PHQG Lao va sy quyét tAm cua cic cdp, ban nganh cing toan thé

nhan dan trén ca nudc trong phat trién gido duc, dao tao.
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KET LUAN

T nam 2005 dén 2020, bang b6 PHQG Lao 1anh dao cong tac dao tao
tai mot co s giao duc qudc gia ctia nudc CHDCND Lao trong bdi canh co
nhiéu tac dong, thuan loi 1 co ban, nhung ciing khong it khé khan thach thirc.
Nhén t6 thuan loi co ban nhat 14 nhitng quan diém, duong 16i cha truong cia
Pang vé xay dung NNL va vé cong tac gido duc dao tao. Trong qua trinh lanh
dao Nuoc CHDCND Lao thyc hi¢n cong cudc ddi mai, déy manh CNH, HDH
dat nudc va hoi nhap qudc té, Pang NDCM Lao ludn nhan thire ding din tim
quan trong cua phat trién sy nghiép gido duc, ludén coi cong tac gido duc va
dao tao la quéc sach hang dau va tré thanh dong luc manh mé dé thuc hién
thanh cong cac muc tiéu phat trién kinh té, xa hoi, dam bao qudc phong an
ninh cua dat nuéc. Pudng 16i chu truong ding dan cua Pang 1a nhan t6 mang
tinh quyét dinh d6i véi vai tro va su 13nh dao cua bang b6 PHQG Lao vé
cong tac dao tao.

PHQG Lao 1a mot co sé gido duc cia nudc CHDCND Lao; 1a dai hoc
16n nhét true thude Bo Gido duc va Thé thao; 1a mot trung tam dao tao bac dai
hoc, nghién ctru va ung dung khoa hoc, cong nghé da nganh, da linh vuc cao,
gilt vai tro nong ot trong hé théng gido duc dai hoc; la noi dao tao NNL
trong cac linh vuc chuyén mon va phuc vu chuyén mon cho xa hoi. Nhén thuc
rd diéu d6, tir nam 2005 dén nim 2020, Pang bdé PHQG Lao di quan triét va
van dung chu truong cia Pang NDCM Lao cling nhu chu truong cia Bang bd
B6 Gi4o duc va Thé thao vé gido duc va dao tao, dé ra nhiing chu truong, chi
dao xdy dung chuong trinh, dé an, ké hoach phu hop véi thuc tién ctia Trudng
dé phat trién cong tac dao tao. Nhitng chuong trinh, dé an, ké hoach d6 tap
trung vao cac van dé 16n nhu: xac dinh muc tiéu, nhiém vu phat trién giao duc
va dao tao, giai phap vé xay dung hé thdng trudong, khoa hoc, d6i ngii giang

vién, chuong trinh dao tao cac bac hoc, co s¢ vat chat, pho cap gido duc...Chu
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treong cua Pang bd DPHQG Lao duogc xac dinh, bd sung va phat trién qua
tung nhiém ky dai hdi cia Bang bg.

Trong giai doan 2005-2010, Pang b PHQG Lao xac dinh muc tiéu
phén dau vé nang cao chét lugng gido duc voi nhan manh vao cai thién va
nang cao chét luong cac chuong trinh dao tao day hoc & cac cap, nang cao
trinh do kién thirc d6i ngii giang vién va can bd quan 1y, cung cap co sd vat
chit va trang thiét bj cho cac truong hoc, khoa hoc; dau tu mot cach phu hop
vao cong tac gido duc. Sang giai doan 2010-2020, Pang bd PHQG Lao da dé
ra nhitng cht trwong vé nang cao chit luong gido duc va ddo tao; xdy dung
d6i ngil can bo giang vién va can bo quan 1y gido duc theo hudng chuan hoa;
xdy dung va nang cao cac chuong trinh dao tao cac bac hoc ngay cang phu
hop véi nhu cau phat trién kinh té - xd hoi cta dat nudc; phat trién co so vat
chat, trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tip dé dam bao chat luong cac
hoat dong gido duc va dao tao dap tng nhu ciu phat trién gido duc va dao tao.

Trén co s¢ nhitng chu truong dé ra, bang bg da chi dao, t6 churc thuc
hién cong tac dao tao & PHQG Lao tir nam 2005 dén nam 2020, trén cac linh
vue, cac mit hudng toi muc tiéu co ban an dap ung dugc yéu cau cung cip
NNL chit lugng cao cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude. Két qua 13, sau 15 nam (2005-2020),
cong tac dao tao PHQG Lao da phat trién vuot bac, chat lugng duge nang 1én
trén cac phuong dién: xay dung, hoan thién co cAu to chire, bd may, xay dung
va ning cao chit luong ddi ngli giang vién, can bd quan 1y; thuc hién twong
d6i dong bd cac hoat dong dao tao, tir ndng cao phat trién cac chuong trinh
dao tao tir cao dang dén tién si, cong tac tuyén sinh, cong tic quan 1y va to
chirc dao tao, hd trg ddo tao; tién hanh hop tac quéc té vé dao tao ngay cang
rong mé va di vao chiéu sdu, mang lai hiéu qua ngdy cang cao; xdy dung va
nang cao co s vat chit va trang thiét bj phuc vu day hoc. Cac ndi dung phat

trién gido duc, dao tao, khoa hoc, cong nghé, chuyén moén, co sé vat chat,
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thiét bj day hoc vé co ban déu dat dugc nhitng két qua tot thé hién su nd luc
to 16n cua Pang bd PHQG Lao, cac co s¢ dang, cac cap, ban nganh trén toan
DHQG Lao. Trong thdi gian tir ndim 2005 dén nim 2020, PHQG Lao 1a mot
co sO gido duc timg budc vimg manh, dan dau trong ca nudc vé thanh tich
gido duc, dao tao, khoa hoc, cong nghé va dich vu chuyén mon. Két qua cong
tac dao tao & Lao da cung cép mot sd luong 16n NNL chat luong cao cho moi
linh vuc kinh té, x4 hoi, qudc phong, an ninh, d6i ngoai; gbp phan vao su phat
trién cia cong cude doi moi dat nude.

Bén canh nhirng uu diém dat duoc, qua trinh Ianh dao, chi dao cong tac
dao tao cua Pang b6 PHQG Lao tr nam 2005 dén nam 2020 van boc 10
nhitng han ché nhat dinh can phai khic phuc. Nhin vao tong thé, PHQG Lao
phat trién chua twong xtmg véi vi thé, vai tro trung tim gido duc, dao tao,
khoa hoc, cong ngh¢, chuyén mon cua ca nudc. Tai mot sb céc cép, cac co so
dang, khau t6 chirc thuc hién trién khai chu treong, dudng 161 ciia Pang, Dang
bo PHQG Lao do61 luc con cham, chua quyét liét nén két qua dat duoc vé
nang cao chét lugng dao tao chua cao. Bén canh do, cong tac dao tao van
chua can ddi giita cac linh vuc. Doi ngil can bo giang vién, can bd quan 1y &
cac khoa hoc, cac mon hoc con bat cap. Ngoai ra, van con tdn tai nhitng hoat
dong gido duc chua di vao thuc chit, mang tinh hinh thirc, chay theo thanh
tich trong gido duc va dao tao...

Qua trinh 1anh dao céng tac dao tao cua Pang bd PHQG Lao dé lai
nhing kinh nghiém qui. D6 1a cac kinh nghiém: Quan triét dung din, sang tao
chu truong, duong 16i cua bang, chinh sach ctia Nha nudc va cia Pang bo Bo
Gi4o duc - Thé thao vé cong tac dao tao cuia Pang bo Pai hoc Quéc gia Lao;
Luon chu trong chi dao d6i méi nodi dung, chuong trinh, phuong phap dao tao
nham dap tmg yéu cau NNL chat lugng cao cho dat nude; Xay dung Pang bo
bai hoc Quéc gia Lao trong sach, viing manh 1a nhan td quyét dinh thanh

cong cua cong tac dao tao; Ludn chu trong phat huy vai tro trung tam dao tao,
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nghién ctru khoa hoc va cac ngudn luc trong va ngoai nudc trong xay dung
Pai hoc Qudc gia Lao va phat trién cong tac dao tao.

Nhitng kinh nghiém nay cho thiy, sy thanh cong trong lanh dao phat
trién gido duc - dao tao tai PHQG Lao 1a két qua cta su két hop hai hoa giira
viéc phat huy ndi lyc va tranh tha ngoai lyc, gitra tinh ké thira va d6i méi,
gilra vai tro 1anh dao toan di¢n cua Pang véi sy tham gia trach nhiém cua céc
t6 chirc, doan thé va doi ngii can bo, giang vién, sinh vién. Pay chinh 13 co s
quan trong dé Pang b6 PHQG Lao phat huy trong xiy dung chi truong, day
manh chi dao cong tac dao tao, tiép tuc khfmg dinh vai tro cia PHQG Lao
nhu mot trung tdm dao tao NNL chat lugng cao, dong gop truc tiép vao su

nghiép CNH, HPH va hoi nhap quéc té cua dat nudc trong giai doan méi./.
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PHU LUC
Phu luc 1
SO PO BO MAY TO CHUC CUA PAI HQOC QUOC GIA LAO
NAM 1996 PEN NAM 1999

DPang uy PHQG Lao
DPoan Thanh nién /
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Phu luc 2

SO PO BQO MAY TO CHUC CUA PAI HOC QUOC GIA LAO
NAM 2000 PEN NAM 2005
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CacPhé Ban giam doc J
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Phu luc 3
SO PO BQO MAY TO CHUC CUA PAI HOC QUOC GIA LAO
NAM 2006 PEN NAM 2020
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Phu luc 4
BAN LANH PAO PAI HQOC QUOC GIA LAO
TU NGAY THANH LAP NAM 1996 PEN NAM 2020

Khoa 1: nam 1996-2002
1. GS.TS. Borsengkham VONGDARA, Giam d6¢ PHQG Lao
2. PGS.TS. Sayyamang VONGSUCK, Pho Giam doc PHQG Lao
3. PGS. Tuyen PONGVANH, Ph6 Giam déc PHQG Lao
4. PGS. Lammai PHIPHAKKAVONG, Phé Giam doc PHQG Lao
Khoa 2: nam 2002-2006

1.

A

Kho

l.

“wokh BN

GS.TS. Somkot MANGNOMEZX, Giam déc PHQG Lao

PGS.TS. Sayyamang VONGSUCK, Pho Giam doc PHQG Lao

PGS. Tuyen PONGVANH, Phé Giam doc PHQG Lao

PGS. Lammai PHIPHAKKAVONG, Ph6 Giam déc PHQG Lao

PGS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Pho Giam déc PHQG Lao
(2004-2006)

a 3: nam 2006-2011

GS.TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Giam doc PHQG Lao

PGS. Lammai PHIPHAKKAVONG, Ph6 Giam déc PHQG Lao
PGS.TS. Saykhong SAYNASINE, Phé Giam doc PHQG Lao

PGS.TS. Phetsamone KHOUNSAVATH, Pho Giam dé¢ PHQG Lao
PGS.TS. Bounpong KEORODOM, Pho Giam déc PHQG Lao
(2006-2009)

Khoa 4: nam 2011-2015

1
2
3
4
5

. GS.TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Giam d¢é¢c PHQG Lao

. PGS. Lammai PHIPHAKKAVONG, Phé Giam déc DPHQG Lao

. PGS.TS. Saykhong SAYNASINE, Phé Giam déc PHQG Lao

. PGS.TS. Phetsamone KHOUNSAVATH, Pho Giam déc PHQG Lao
. GS.TS. Somsy GNOPHANXAY, Ph6 Giam déc PHQG Lao
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Khoa 5: nam 2015-2016

1.
2.
3.
4.
5.

GS.TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Giam déc PHQG Lao
PGS. Lammai PHIPHAKKAVONG, Ph6 Giam déc PHQG Lao
PGS.TS. Saykhong SAYNASINE, Phé Giam déc PHQG Lao
GS.TS. Somsy GNOPHANXAY, Pho Giam déc PHQG Lao
PGS.TS. Phut SIMMALAVONG, Ph6 Giam doc PHQG Lao

Khoa 6: nam 2016-2020

1.

A

GS.TS. Somsy GNOPHANXAY, Giam d6¢ PHQG Lao

PGS.TS. Phut SIMMALAVONG, Ph6 Giam doc PHQG Lao
PGS.TS. Oudom PHONEKHAMPHENG, Phé Giam doc PHQG Lao
PGS.TS. Somchanh BOUNPHANMY, Phé Giam déc PHQG Lao
PGS.TS. Hungphet CHANTHAVONG, Pho Giam déc PHQG Lao
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Phu luc 5
SO PO CO CAU TO CHUC PANG BQ PAI HOC QUOC GIA LAO

~ Ban Chap hanh Pangbd

\ 4

DPang by Co s¢

v

Chi b0 Truc thudc Chi bo Co so
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Phu luc 6
BAN CHAP HANH PANG BQ PAI HOC QUOC GIA LAO TU NGAY
THANH LAP NAM 1996 PEN NAM 2020
Ban Chép hanh Bang bd PHQG Lao Khoa dau tién duoc bang bo Bo
Gi4o duc chi dinh theo Quyét dinh s6 232/DB-BGD, ngay 3/10/1996, gdom 5
déng chi:
1) Pong chi TS. Borsaengkham Vongdala, Bi thu Pang bo
2) Pong chi TS. Bounxay Horvisouk , Pho Bi thu
3) Pdng chi Kuong Xayyasan, Uy vién
4) Pong chi TS. Somkot MANGNOMEX, Uy vién
5) Pdng chi Thongphanh KOUSONSAVAT, Uy vién
K& tir khi thanh 1ap PHQG Lao cling nhu su bau cir bd nhiém Ban
Chép hanh Pang bo PHQG Lao Khoa dau tién thuc hién nhiém vu dén nam
1999. Thyc hién theo Piéu 1é cua bang vé tién hanh dai hoi bang, dén ngay
19/3/1999, dai hoi dai biéu Pang bo PHQG Lao di khai mac 1an dau tién theo
Quyét dinh s6 102/DB-BGD, di bau cir 5 dong chi dang ty vién, cu thé:
1) Dong chi TS. Borsaengkham Vongdala, Bi thu Pang bo
2) Pong chi TS. Somkot MANGNOMEX, Phé Bi thu
3) Pdng chi Phomkham NAMKHAM, Uy vién Pang
4) Pong chi TS. Bounxay Horvisouk , Uy vién Pang
5) Pdng Chi TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Uy vién Dang
Thue hién theo Diéu 1¢ cua Pang vé viéc tién hanh Pai hoi Pang bo,
bang dugc su dong ¥ tir Bi thu Pang bd B Gido duc sd 1582/DPBBGD, ngay
26-9-2003; dén ngay 12-12-2003, Pai hoi Pang bo PHQG Lao da chinh thirc
dugc to chirc va két thiic thanh cong t6t dep. Pai hoi Pang bd PHQG Lao lan
thir IT d3 bau ctr 7 dong chi dang ty vién, cu thé:
1) DBong chi GS. TS. Somkot MANGNOMEZX, Bi thu Pang b
2) Pong chi PGS. TS. Saykhong SAYNASINE, Ph¢ Bi thu
3) Pdng chi PGS. TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Uy vién Dang
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4) B/C PGS. TS. Phetsamone KHOUNSAVATH, Uy vién Ban thanh tra
5) Pong chi Phomkham NAMKHAM, Uy vién Pang

6) Dong chi PGS. Thongphanh KOUSONSAVAT, Uy vién Dang

7) Pdng chi Khamsone SOULIYASENG, Uy vién Dang

Can ¢t nhu cau, su thay doi bo may t6 chiac BO Giao duc va DPHQG
Lao, ndm hoc 2006-2007, Bang bo PHQG Lao da c6 su thay ddi va c6 su bau
ctr bo sung dé diéu hanh cong viée trong Pang bo Pai hoc Qudc gia:

1) B/C PGS. TS. Saykhong SAYNASINE, Bi thu Pang bd

2) B/C PGS. TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Pho Bi thu

3) P/C PGS. TS. Phetsamone KHOUNSAVATH, Uy vién Ban thanh tra
4) B/C Khamsone SOULIYASENG, Uy vién Dang

5) B/C PGS. Dr. Som Oc KINGSADA, Uy vién Pang (bau ctr bo sung)
6) B/C Keo TIENGMANY , Uy vién Pang (bau cir bd sung)

Pén nim 2008, Khoa Y duoc tach ra thanh Pai hoc Y tryc thudoc BO Y
té va Pong chi PGS. Dr. Som Oc KINGSADA, Uy vién Pang bo da tro thanh
Hiéu truong cta Pai hoc Y. Vi vdy, Ban chap hanh Pang bo PHQG Lao con
5 ddng chi.

DPai hoi Pang bd Pai hoc Quéc gia Lao lan thi 1L, dién ra vao ngay 24-
8-2010, Pai hoi di bau cir 9 dong chi (1 nir) Ban Chap hanh Pang b, trong
d6 3 ddng chi 1a Ban Thudng vu Pang ty; 1 dong chi 1a uy vién Trung wong
Pang Khoa IX va vira 13 Uy ban Thudng truc Bo Gido duc; 2 dong chi 1a Uy
vién Ban Chép hanh PBang bd B6 Gido duc. Cu thé:

1) b/C PGS. TS. Saykhong SAYNASINE, Bithu Bang bd

2) B/C GS. TS. Soukkongseng SAIGNALEUT, Pho Bi thu

3) B/C PGS. TS. Phetsamone KHOUNSAVATH, Ban Thuong vu Bang

4) b/C GS.TS. Somsy GNOPHANXAY, Chu tich Ban thanh tra

5) B/C PGS.TS. Phut SIMMALAVONG, Uy vién Pang

6) P/C PGS. TS. Buasavanh Keovilay, Uy vién Pang

7) P/C PGS.TS. Oudom PHONEKHAMPHENG, Uy vién Pang
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8) B/C PGS.TS. Phoumy Duangchanh, Uy vién Dang

9) P/C PGS. Keooudom Saensawat, Uy vién Déang

bai hdi bang bd PHQG Lao lan tht TV, dién ra véao ngay 16-6-2015,
Céc dai biéu dai hoi d cung nhau sir dung quyén dan chi cia minh dé bo
phiéu bau Ban Chap hanh Pang b khoa méi trén co sé nguyén tic tap trung
dan chu, ding ddi tuong, ding ti€u chuan diéu kién di xac dinh, ¢6 15 ung cu
vién (2 ni¥), trng cir 11 déng chi (2 nit) nhu sau:

1) B/C GS.TS. Somsy GNOPHANXAY, Bi thu Pang bo

2) b/C PGS.TS. Phut SIMMALAVONG, Pho Bi thu Bang bd

3) B/C PGS.TS. Oudom PHONEKHAMPHENG, Chu tich Ban Thanh tra

4) b/C PGS.TS. Phosy Thipdavanh Pho6 Chu tich Ban Thanh tra

5) b/C PGS.TS. Hungphet Chanthavong Phé Chu tich Ban Thanh tra

6) D/C PGS. TS. Saykhong SAYNASINE, Uy vién Pang

7) B/C PGS.TS. Somchanh BOUNPHANMY, Uy vién Pang

8) B/C PGS.TS. Silinthone Sacklorkham, Uy vién Pang

9) B/C PGS.TS. Saysamone Prasonexay, Uy vién Pang

10) B/C PGS. Kaenchan Sinsamphan, Uy vién Dang

11) B/C PGS. Viengvilay Thiengchanxay, Uy vién Pang

bai héi bang bd PHQG Lao lan tha V, dién ra ngay 18-3-2020, cac
Pai biéu Pai hoi da cung nhau sir dung quyén dan cha ctia minh bé phiéu bau
cu Ban Chép hanh Pang b khoa méi trén co sé tiéu chuan, diéu kién d3 xéc
dinh, c6 20 Gng ctr vién (3 nit). Pai hoi trang cr Ban Chap hanh Pang bd
PHQG Lao Khoa V, 15 ddng chi (2 nit). Hoi nghi khoi dau ciia Ban Chéap
hanh Pang bo PHQG Lao Khéa V di bau cir Ban Thuong truc, Chu tich, Pho
chu tich Ban thanh tra Pang va thong nhat bau Bi thu, Pho Bi thu Pang b
bang bo phiéu truc tiép va bo phiéu kin. Cu thé:

1) b/C PGS.TS. Oudom PHONEKHAMPHENG, Bi thu Bang bd

2) B/C PGS.TS. Hungphet Chanthavong, Phé Bi thu Bang bo

3) B/C PGS.TS. Phosy Thipdavanh, Ban Thuong truc Pang
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4) b/C PGS.TS. Somchanh BOUNPHANMY, Ban Thuong truc Bang
5) B/C PGS. Viengvilay Thiengchanxay, Chu tich Ban Thanh tra

6) D/C PGS.TS. Dexanourath Seneduangdeth, Uy vién Dang

7) B/C TS. Ounlar Syvanhpheng, Uy vién Pang

8) P/C GS.TS. Phouphet Kiewphilavong, Uy vién DPang

9) B/C GS.TS. Latsamy Boupha, Uy vién Pang

10)
11)
12)
13)
14)
15)

P/C PGS.TS. Sinthavone Dalavong, Uy vién Pang
D/C PGS.TS. Sythan Soukhavong, Uy vién Dang
B/C Ths. Thongoum Inthaphone, Uy vién Dang
D/C Ths. Khamfuong Lorvanxay, Uy vién Dang
D/C TS. Laemthong Latdavong, Uy vién Dang

D/C Ths. Thongsouk Keomany , Uy vién Pang
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Phu luc 7
SO LUQNG CAC CHUONG TRINH PAO TAO O PHQG LAO
GIAI POAN 2005-2020

Nam
2005 2010 2015 2020
Chwong trinh DT
Cao dang 13 13 1 4
Lién thong Pai hoc 23 23 17 44
Dao tao thuong xuyén 25 34 0 0
Pai hoc 60 77 91 118
Thac s1 4 29 46 61
Tién s 0 2 2 4
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Phu luc 8

CAC CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO THAC SI
TAI PAI HOC QUOC GIA LAO TU NAM 2005 PEN NAM 2010

TT | Khoa hoc Chuyén nganh Nam | Hop tac véi
1 Khoa hoc Toan trng dung 2004
2 | Tu nhién Khoa hoc Sinh hoc 2006
3 Khoa hoc Vat ly 2009
4 Thac si Van hoc 2005
5 | Ngon ngir Thac si Tiéng Lao 2005
6 ThS Giang day Tiéng Anh 2006
7 K¥ thuat va Quan ly M6i truong 2006 | EU (Asia-Link)
8 | K¥ thuat Co so K¥ thuat Xay dung 2006 | Thai Lan
9 K¥ thuat Bi¢n 2010 | Thai Lan
10 Quan ly Gido duc 2007 | Thai Lan
Su pham : : > 2
11 Chuong trinh Pao tao - Giang day | 2010 | Thuy Dién
12 | Vanphong | Quan ly Tai chinh 2005 | Trung Quéc
13 | SauPai hoc | Gido duc Phat trién 2009
14 Kién tric Quy hoach P6 thi 2007
15 | Kién truc Quy hoach Moi truong D6 thi 2007
16 Kién tric va Db thi Hoc 2007
17 | Vién hop tac | Quan tri Kinh doanh 2008 | Nhat Ban
Lao-Nhat
18 | Luat va QL | Luat hoc 2008
Nha nudc
19 | oot n Phit trién Xa hoc 2009
Xa hoi .
20 Quan ly Tai nguyén Van hoa 2009
21 | Nong nghiép | QL Tai nguyén NN Bén viing 2009
22 | Lam nghiép | QL Tai nguyén Riung Tong hop 2006
23 Thuong mai va Dau tu 2008
24 Tién t& va Tai chinh Cong 2008
25 |Kinhtéva | Kinh té Quy hoach va Phat trién 2008
26 | Quan tri kinh | Ké toan Tai chinh 2009
27 | doanh Tai chinh 2009
28 Marketing 2009
29 Quan tri kinh doanh 2009 | Viét Nam




200

Phu luc 9

CAC CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ PAI HQC

TAI PAI HOC QUOC GIA LAO TU NAM 2005 PEN NAM 2010

TT | Khoa hgc Khoa hoc Chuyén nganh STC
1 Toan hoc Toan hoc 156
2 Tin hoc Tin hoc 168
3 | Ty nhién Vat ly Vat ly 154
4 Hoéa hoc Hoéa hoc 157
5 Sinh soc Sinh hoc 162
6 Lich st 187
7 Lich sir va Khao cd Khao ¢b6 hoc va Quan| 165

1y Di sén
8 Dia ly Dia ly 180
9 | X3 hdi hoc Du lich va Quan ly Du lich 165
10 Khach san Quan ly Khach san 165
11 Chinbh tri hoc Chinbh tri hoc 182
12 Phat trién X4 hoi X4 hoi hoc va phat trién | 165
Xa hoi
13 Su pham Toan 178
14 . Su pham Vat 1y 178
Su pham Ty nhién
15 Su pham Héa hoc 178
16 Su pham Sinh hoc 178
17 Su pham Lich st 178
18 Su pham X3 hod1 hoc Su pham bia 1y 178
19 | Su pham Su pham Chinh tri hoc | 178
20 . Su pham Tiéng Anh 178
Su pham Ngoai ngit -

21 Su pham Tiéng Phap 178
22 Su pham Tiéng Lao -|Su pham Tiéng Lao-| 178
Van hoc Van hoc
23 Su pham Tam ly Su pham Tam ly 178
24 Quan ly Gido duc Quan ly Gido duc 178
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25 Kinh té hoc 162
26 o Kinh té Phat trién 162
Kinh té hoc . . 2
27 S Kinh t€ Quoc té 162
Kinh té va ) .
28 o Kinh t€ Nha nuéc 171
Quan tri kinh —
29 o Quan tri Kinh doanh 162
doanh Quan tri Kinh doanh .
30 Marketing 162
31 Tai chinh-Ngan hang Tai chinh-Ngan hang 162
32 K& todn K& todn 166
33 Nong hoc Nong hoc 176
34 ' Chan nuoi 171
A .. | Chan nuo1
35 | Nong nghiép Thay 170
36 San xuat nong nghiép - | San xuat nong nghiép - | 172
phat trién Nong thon phat trién Nong thon
37 Xay dung Xay dung 176
38 Mbi truong Moéi truong 185
39 Khoang san Khoang san 185
40 S May moc 178
May moc ]
41 Cong nghiép 175
42 _ Dién lyc 183
bién luc ,
43 Thuy dién 189
44 _ Dié¢n tir 173
bién tr A
45 o Truyén thong 173
K¥ thuat
46 May tinh 173
May tinh va CNTT .
47 Cong ngh¢ Thong tin 173
48 oL Cau duong 176
Cau duong va Van tai .
49 Van tai 172
50 Quan 1y Tai nguyén | Quan 1y Tai nguyén | 176
Nudc Nudc
51 Thuy lgi Thuy lgi 180
52 Su pham Chuyén nghi¢p | C6 15 chuong trinh

bao tao
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53 Luat hoc Luat hoc 187
54 | Luat va Quan | Quan ly Nha nuoc Quan 1y Nha nuéce 183
55 |ly Nha nuéc | Ngoai giao Ngoai giao 165
56 Luat kinh té Luat kinh té 176
57 Cong nghiép Rung Cong nghiép Rung 171
58 Rung dan cu va PTNT Rung dan cu va PTNT | 172
59 _ Quan 1y Rung Quan 1y Rung 172
Lam nghiép

60 Du lich Sinh thai Du lich Sinh thai 172
61 Quan ly tai nguyén nudc- | Quan 1y tai nguyén | 172

Quy hoach st dung dat | nudc
62 Kién tric Kién tric 177
63 | Thiét ké Quy hoach D6 | Thiét ké Quy hoach Po | 177

Kién truc

thi thi
64 Kién tric Toa nha Kién tric Toa nha 154
65 Tiéng Lao - Vian hoc Tiéng Lao - Vian hoc 183
66 Truyén thong Pai ching | Truyén  thong  Pai | 182

ching

67 Tiéng Anh Tiéng Anh 164
68 Tiéng Phap Tiéng Phap 177
69 Tiéng Nhat Tiéng Nhat 172
70 | Ngon nglr Tiéng Trung Tiéng Trung 169
71 Tiéng Viét Tiéng Viét 172
72 Tiéng D Tiéng D 170
73 Tiéng Han Tiéng Han 177
74 Tiéng Nga Tiéng Nga 184
75 Tiéng nuéc ngoai st | Tiéng nudc ngodi st

dung dung
76 . Mbi truong Moi truong 182
77 Mot truong Quan 1y Moi truong Quan 1y Moéi truong 182
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Phu luc 10

CAC CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO THAC Si
TAI PAI HOC QUOC GIA LAO TU NAM 2005 PEN NAM 2020

TT | Khoa hoc Chuyén nganh Nam | Hop tac voi

1 Khoa hoc Toédn tng dung 2004

2 Khoa hoc Sinh hoc 2006

3 Tw nhién Khoa hoc Vat 1y 2009

4 Nang lugng Tai tao 2012

5 Khoa hoc Hbéa hoc 2017

6 Khoa hoc May tinh 2018

7 Thac si Van hoc 2005

8 Thac si Tiéng Lao 2005

Ngoén ngir .

9 ThS Giang day Tiéng Anh 2006

10 Tiéng Anh Giao tiép va Quan ly 2016

11 K¥ thuat va Quan ly Méi truong 2006 EU

(Asia-Link)

12 Co so K¥ thuat Xay dung 2006 | Thai Lan
13 K¥ thuat Bién 2010 | Thai Lan
14 K§ thuat Phan mém 2012

15 Hé thong Mang ludi May tinh 2012

16 | K¥ thuat K¥ thuat Vién thong 2012

17 K¥ thuat Bién tir 2012

18 K¥ thuat Thay luc hoc 2015

19 K§ thuat Puong Cao téc va Puong | 2016

Do thi

20 K¥ thuat Cau va Puong Ham 2016

21 K¥ thuat Nang lugng va Quan ly 2017

22 | Su pham Quan ly Gido duc 2007 | Thai Lan
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23 Chuong trinh Pao tao - Giang day 2010 | Thuy bién
24 Gi4o duc Phat trién Pia phuong 2012
25 Su pham Toén hoc 2020
26 | Vanphong | Quan ly Tai chinh 2005 | Trung Quéc
27 | SauPaihoc | Gido duc Phat trién 2009
28 Kién tric Quy hoach P6 thi 2007
29 | Kién truc Quy hoach Moi truong D6 thi 2007
30 Kién tric va D6 thi Hoc 2007
31 | Vién hop tac | Quan tri Kinh doanh 2008 | Nhat Ban

Lao-Nhat
32 Luat hoc 2008
33 | Luét va Quan | Luat Qudc té 2013
34 | Ly Nha nu6e | Luat Hanh chinh 2014
35 Luat Kinh té 2015
36 Pht trién Xa hoc 2009
37 Quan ly Tai nguyén Van hoa 2009
38 Chinh tri hoc 2012
39 | X4 hot Cong nghi¢p Du lich 2012
40 Quan ly Pia hinh phyc vu Phat trién | 2013
41 Nghién ctru Dan s6 va Phat trién 2017
42 Quan 1y Xa hdi cho Tai Pinh cu 2019
43 Quén ly Tai nguyén nong nghi¢p | 2009

Bén vung

44 Khoa hoc Bong vat 2014

Nong nghi¢p
45 Khoa hoc Nong nghiép 2014
46 Phat trién Bén vimg Khu vuc Cong | 2017

trinh Thuy dién

47 | Lam nghiép | Quan ly Phoi hop Tai nguyén Rimg | 2006
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48 Quan ly Tai nguyén Rung 2013
49 Phat trién Nong thon 2013
50 Quan ly Luu vuc Song 2016
51 Quan ly Tai nguyén Rung va Giam | 2016
nhe bién d6i Khi hau
52 Thuong mai va Pau tu 2008
53 Tién té va Tai chinh Cong 2008
54 |Kinhtéva |Kinh té Quy hoach va Phat trién 2008
55 | Quan tri kinh | Ké toan Tai chinh 2009
56 | doanh Tai chinh 2009
57 Marketing 2009
58 Quan tri kinh doanh 2009 | Viét Nam
59 Quy hoach va Quan 1y Dy an Mo61 | 2016
Moi truong truong - _
60 Khoa hoc vé O nhiém va Phong | 2018
ngtra Moi truong
61 | Tai nguyén | Quan 1y Phdi hop Tai nguyén Nude | 2016

Nudc
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Phu luc 11

CAC CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ PAI HQC
TAI PAI HOC QUOC GIA LAO TU NAM 2005 PEN NAM 2020

TT | Khoa hoc Khoa hoc Chuyén nganh dao tao
1 Toan hoc
2 Théng ké
Toan hoc ,
3 Toan Umg dung Danh cho Kinh té -
Quan tri kinh doanh
4 Vit 1y hoc
5 Khoa hoc Vat liéu
Vit 1y hoc
6 Vat ly Hat nhan
7 | Ty nhién Dia chat Vat 1y Sir dung
8 Hoa hoc
Hoéa hoc :
9 Hoéa hoc Moi truong
10 Sinh hoc
Sinh hoc
11 Cong nghé Sinh hoc
12 Khoa hoc May tinh
13 Khoa hoc May tinh Phat trién Website
14 Phat trién Phan mém
15 | Xahothoc | , Lich str va Nhan chung hoc
Lich st va Khao co , :
16 Khao c6 hoc va Quan 1y Di san
17 . , Dia ly va Hé thong thong tin Dia ly
bia Iy va HE thong thong )
18 o Thu vién hoc va H¢ thong thong tin
tin Dia ly
Dia ly
19 Du lich va Quan 1y |Dulich
20 Khach san Quan 1y Khéch san
21 Chinh tr1i hoc va Hanh | Chinh tri hoc
22 chinh Cong Hanh chinh Cong
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23 Cong tac X4 hoi va Phat | Phat trién X4 hoi va Nong thon
24 trién Xa hoi Cong tac Xa hoi
25 Su pham Toén hoc
26 Su pham Khoa hoc Tu | Supham Vit ly
27 nhién Su pham Hoéa hoc
28 Su pham Sinh hoc
29 Su pham Lich st
Su pham Khoa hoc Xa
30 . Su pham Pia 1y
hd1 hoc
31 | Supham Su pham Chinh tri hoc
32 _ Su pham Tiéng Anh
Su pham Ngoai ngir )
33 Su pham Tiéng Phép
34 Su pham Tiéng Lao - Vin | Su pham Tiéng Lao-Vin hoc
hoc
35 Su pham Tam ly Su pham Tam ly Giao duc
36 Quan ly Gido duc Quan ly Gido duc
37 | Kinh té va Kinh té Sir dung
38 | Quan tri Kinh té Phat trién va K¢ hoach
39 | kinh doanh Kinh té Phat trién va K€ hoach
Kinh té hoc (chuong trinh dao tao qudc té)
40 Quan 1y Tai chinh va Chinh sach
Kinh té
41 Quan 1y Kinh té
42 Quan tri Kinh doanh
43 o Quan tri Kinh doanh
Quan tri Kinh doanh o
(chuong trinh dao tao qudc té)
44 Marketing
45 Tai chinh - Ngan hang Tai chinh-Ngéan hang

46

Ké toan

KEé toan
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47 Kiém tra hoc
48 Thué quan va Thué ma
49 Thuong mai
50 Thuong mai Thuong mai Pién tir
51 Pau tu hoc
52 Nong hoc Nong hoc (trong trot)
53 Bao vé Thuc vat
54 Chan nuéi (khoa hoc chan nudi)
Nong _
55 . Chan nuoi va Thuy san Thuy séan
nghiép
56 Thay
57 Kinh t&¢ Néng thén va|Kinh t¢ Nong thén va Cong nghé
Cong nghé Thuc pham Thuc pham
58 | K¥thuat | K¥ thuat Xay dung K¥ thuat Xay dung
59 K¥ thuat Moi truong K¥ thuat Moi truong
60 K¥ thuat Mé K¥ thuat Mo
61 May moc
62 Ky thuat May moc Cong nghi¢p
63 Khoa hoc Vat liéu
64 K¥ thuat Héa hoc
K¥ thuat Hoa hoc — ,
65 Ché bién Thuc pham
66 . K¥ thuat Di¢én
K¥ thuat bién luc
67 K¥ thuat Thuy dién
68 K§ thuat Pién tir va Vién | K§ thuat Dién tir
69 thong K§ thuat Vién thong
70 K¥ thuat M4y tinh
Mgdy tinh va CNTT
71 Cong ngh¢ Thong tin
72 ‘ _ K¥ thuat Cau duong
Cau duong va Van tai : ]
73 K¥ thuat Van tai va Hau can
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74 Phaét trién va Quan 1y Tai | Quan Iy Tai nguyén Nudc
75 nguyén Nudc Nudc Ngam
76 K¥ thuat Thuay loi K¥ thuat Thuay loi
77 Khi tuong va Thuy van
Khi tuwong va Thuy van
78 Quan ly Tham hoa
79 Luat Dan su Luat Dan su
80 Luat Hinh su Luat Hinh su
Luat va
81 Khoa hoc Quan 1y Nha | Khoa hoc Quéan Iy Nha nudc
Quan ly
nuoc
Nha nudc
82 Khoa hoc Ngoai giao Khoa hoc Ngoai giao
83 Luat Kinh doanh Luat Kinh doanh
84 Kinh t¢ Rimg va Céng |Kinh té Ring va Cong nghé Ché
nghé Ché bién G bién G
85 Quan ly Rung Quan ly Rung
86 L5 Quan ly Tai nguyén nudc | Quan ly Tai nguyén nudc va Su
am . .
_ va Su dung Pat dai dung dat dai
nghi¢p : :
87 Du lich Bao ton Thién Du lich Bao ton
88 nhién Bao ton Rung va Pong vat hoang da
89 Lam nghiép Cong dong va | Lam nghiép Cong dong va Phat trien
Phat trién Nong thon Nong thon
90 Kién tric hoc Kién trac hoc
91 Moi truong Quy hoach P6 | Quy hoach va Thiét ké Mai truong
. thi Do thi
Kién trac
92 Khoa hoc Xay dung Khoa hoc Xay dung
93 Thiét ké va Trang tri San | Thiét ké San pham
94 pham Thiét ké Trang tri
95 | Ngobn nglt | Ngdn ngir va Van hoéa Lao | Ngon ngtr va Van hoa Lao
96 Truyén thong Pai ching | Truyén théng Pai chiing
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97 Tiéng Anh Tiéng Anh
98 , Tiéng Phap
Tiéng Phap ]
99 Tiéng Phéap Du lich
100 Tiéng Nhat Tiéng Nhat
101 Tiéng Trung Tiéng Trung
102 Tiéng Viét Tiéng Viét
103 Tiéng Puc Tiéng Puc
104 Tiéng Han Tiéng Han
105 Tiéng Nga Tiéng Nga
106 Tiéng Tay Ban Nha Tiéng Tay Ban Nha
107 Moi truong Khoa hoc Méi truong
108 B Quan ly Moéi truong Quan ly Moéi truong
109 Mot ] q Ké hoach Phat trién
truong K¢ hoach Phat trién
110 Nghién ctru M6i truong
111 Cong nghé Moi truong Cong nghé Moi truong
112 Su pham Thé duc Thé | Su pham Thé duc Thé thao
thao
113 Huan luyén vién Huan luyén vién Dién kinh
114 , Huan luyén vién Doi tuyén Bong da
Thé thao , . <
115 Huan luyén vién Ddi tuyén Bong chuyén
116 Quan 1y Thé dyc Thé thao | Quan Iy Thé duc Thé thao
117 Khoa hoc Thé duc Thé | Khoa hoc Thé duc Thé thao
thao
118 | Vién Su pham Tiéng Trung

Khéng Tt




211

Phu luc 12

CAC CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO TIEN Si
TAI PAI HOC QUOC GIA LAO TU NAM 2005 PEN NAM 2020

TT | Khoa hoc Chuyén nganh Nam | Hgp tac voi

1 | Khoahoc Tién si Quan tri Kinh doanh 2005
Kinh té va
Quan tri
Kinh doanh

2 | Van phong Tién si Khoa hoc Quan ly 2010
Sau Pai hoc

3 Tién si Phat trien Phoi hop Tai| 2012
Lam nghiép

nguyén Rung
4 | Su pham Tién si Su pham Quan 1y Gido duc | 2020




TRINH PQ HOC VAN CUA GIANG VIEN VA CAN BQ QUAN LY
TAI PAI HOC QUOC GIA LAO TU NAM 2010 PEN NAM 2020
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Phu luc 13

Nam hoc Trinh do Tong s6 Nir
Tién si 68 17
Thac s1 535 142
2010-2011 | Sau bai hoc 36 14
bai hoc 829 414
Dud1 Pai hoc 197 125
Tong cong 1.665 712
Tién si 107 28
Thac si 621 250
2011-2012 | Sau Pai hoc - -
bai hoc 969 473
Duéi1 Pai hoc 167 83
Tong cong 1.864 834
Tién s 107 28
Thac s1 622 250
2012-2013 | Sau Dai hoc 7 4
bai hoc 969 473
Dudé1 Pai hoc 162 95
Tong cong 1.867 850
Tién si 113 28
Thac si 744 232
2013-2014 | Sau Pai hoc 9 2
bai hoc 893 504
Duéi1 Pai hoc 104 63
Tong cong 1.863 829
Tién s 134 31
Thac s1 808 273
2014-2015 | Sau Dai hoc 9 2
bai hoc 918 518
Dudé1 Pai hoc 94 56
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Tong cong 1.963 880
Tién si 146 29
Thac s1 849 309
2015-2016 | Sau bai hoc 9 2
bai hoc 858 485
Dudé1 Pai hoc 82 50
Tong cong 1.944 875
Tién s 148 31
Thac si 860 312
2016-2017 | Sau Pai hoc 4 -
bai hoc 824 471
Duéi Pai hoc 65 44
Tong cong 1.901 858
Tién si 160 31
Thac s1 954 378
2017-2018 | Sau bai hoc 6 -
bai hoc 690 394
Dudé1 Pai hoc 57 38
Tong cong 1.867 841
Tién s 164 33
Thac si 970 398
2018-2019 | Sau bai hoc 4 -
bai hoc 629 367
Duéi1 Pai hoc 53 36
Tong cong 1.820 834
Tién si 176 40
Thac s1 968 401
2019-2020 | Sau bai hoc 4 -
bai hoc 605 360
Dudé1 Pai hoc 49 34
Tong cong 1.802 835
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Phu luc 14
THUC TRANG HQC HAM VA CHUC DANH NGHE NGHIEP
CUA CAN BQ GIANG VIEN VA CAN BQ QUAN LY TAI PAI HQC
QUOC GIA LAO TU NAM 2010 PEN NAM 2020

Nam hoc Chiurc danh Tong s6 Nir
2010-2011 Gido su 7 0
Pho Giao su 116 23
Giang vién chinh 0 0
Trg Gidng vién 0 0
Chua c6 chirc danh 1,542 689
Tong cong 1.665 712
Gido su 7 0
Pho Gido su 165 31
2011-2012 Giang vién chinh 57 17
Tro Giang vién 10 5
Chua c6 chirc danh 1,625 781
Tong cong 1.864 834
Gido su 7 0
Pho Giao su 165 31
2012-2013 Giang vién chinh 57 17
Trg Gidng vién 10 5
Chua co6 chirc danh 1,628 797
Tong cong 1.867 850
Gido su 7 0
Pho Gido su 131 21
2013-2014 Giang vién chinh 62 17
Tro Giang vién 10 5
Chua c6 chic danh 1.653 786
Tong cong 1.863 829
2014-2015 Gido su 7 0
Pho Giao su 131 21
Giang vién chinh 62 17
Trg Gidng vién 10 5
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Chua c6 chirc danh 1,753 837
Tong cong 1.963 880
Gido su 6 0
Pho Giao su 134 25
2015-2016 Giang vién chinh 70 22
Tro Gidng vién 7 4
Chua c6 chure danh 1.727 824
Tong cong 1.944 875
Gido su 5 0
Pho Gido su 122 21
2016-2017 Giang vién chinh 53 17
Tro Gidng vién 6 4
Chua c6 chuc danh 1.715 816
Tong cong 1.901 858
Gido su 5 0
Pho Giao su 117 21
2017-2018 Giang vién chinh 149 49
Trg Gidng vién 50 28
Chua c6 chure danh 1.546 743
Tong cong 1.867 841
Gido su 2 0
Pho Gido su 112 19
2018-2019 Giang vién chinh 179 56
Tro Gidng vién 64 39
Chua c6 chuc danh 1.463 720
Tong cong 1.820 834
Gido su 2 0
Pho Giao su 83 11
2019-2020 Giang vién chinh 288 112
Trg Gidng vién 125 71
Chua c6 chure danh 1.304 641
Tong cong 1.802 835
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Phu luc 15
SO LUQNG SINH VIEN PAI HOC CUA PAI HOC QUOC GIA LAO
TU NAM HOQC 1996-1997 PEN NAM HQC 2019-2020

Tong sb sinh Sinh vién Sinh vién tot

Nam hoc vién nhip hoc méi nghiép

Tong Nir Tong Nir Tong Nir
1996-1997 | 8.137 | 2.270 | 2.500 - 687 237
1997-1998 | 9.890 | 2.976 | 2.879 - 1.521 384
1998-1999 | 11.168 | 3.663 3.497 - 1.400 381
1999-2000 | 11.746 | 4.345 3.918 - 1.655 428
2000-2001 | 13.079 | 5.426 | 4.052 - 2.157 579
2001-2002 | 16.613 | 5.982 | 4.670 - 2.959 882

2002-2003 | 18.366 | 6.215 4.885 1.966 2.734 651

2003-2004 | 20.550 | 7.457 | 6.360 | 2.006 3.090 905

2004-2005 | 22.624 | 8.263 6.635 2.563 3.742 1.036

2005-2006 | 26.673 | 9.415 8.907 2.518 3.981 1.299

2006-2007 | 28.366 | 10.215 | 9.284 | 3.248 4.925 1.608

2007-2008 | 32.332 | 11.069 | 10.603 | 3.813 5.595 1.813

2008-2009 | 36.706 | 12.963 | 9.386 | 3.786 5.849 2.016

2009-2010 | 40.731 | 14.537 | 11.226 | 4.217 6.639 2.492

2010-2011 | 32.716 | 14.869 | 4.869 1.552 6.607 2.403

2011-2012 | 31.378 | 12.025 | 6.576 2.595 7.794 2.997

2012-2013 | 30.200 | 11.788 | 6.195 2.521 7.233 2.984

2013-2014 | 28.976 | 11.101 | 5.473 2.302 8.162 3.328

2014-2015 | 26.430 | 10.138 | 5.625 2.365 7.257 2.959

2015-2016 | 21.535 | 8.934 | 5.223 2.280 5.969 2.465

2016-2017 | 21.247 | 9.047 5.986 2.654 5.303 2.354

2017-2018 | 22.752 | 9.818 7.228 3.214 5.670 2.372

2018-2019 | 23.015 | 10.270 | 6.648 3.121 5.335 2.194

2019-2020 | 23.376 | 10.817 | 6.641 3.288 5.750 2.585

Tong s6 | 558.606 | 213.603 | 149.266 | 50.009 | 112.014 | 41.352
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Phu luc 16
ANH HOAT PONG CUA PANG BQ PAI HQC QUOC GIA LAO
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Anh 1&2: Pai hoi Pang bd PHQG Lao 1an thir V (18-3-2020)
Nguén: https://www.facebook.com/NUoLNews/photos
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Anh 3&#4: L2 trao quyét dinh b6 nhiém chirc danh Giao su va Phé Gido su
cho can bg giang vién PHQG Lao
Nguén: https://www.facebook.com/NUoLNews/photos
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Anh 5: Pang bd PHQG Lao chi dao té chic  Anh 6: L& tong két nhiém ky 2016-2020 va
L& ky niém Ngay Khong Tt Thé gi6i niam hoc 2019-2020
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Anh 8: L& tt ngh

1¢p dai hoc nam 2015 cua
Anh 7: L& t6 chtrc ky niém Ngay Nha gido sinh vién Khoa Lam nghiép
Lao 07-10-2015
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Anh 9&10: L2 trao - nhan hoc bong tir Australia va Giai thuong Honda
cho sinh vién tai PHQG Lao, nam 2020
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